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iC DEGERLENDIRME RAPORU

1-KURUM HAKKINDA BILGIiLER

1.1. Tletisim Bilgileri
Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Kalite Komisyon Bagkanu:

Prof. Dr. Mehmet Karaca
Rektor

ITU Rektorliigii

Ayazaga Kampisii

34469 Maslak-ISTANBUL
E-posta: karaca@itu.edu.tr
Tel :0(212) 2852900
Faks :0(212) 28566 10

1.2. Tarihsel Gelisim

ITU'niin gecmisi Osmanli donemine uzanmaktadir. Osmanli Devleti'nde ilk kez Batilh
anlamda miihendislik egitimi verilmek {izere, 1773'te IIl. Mustafa doéneminde
Miihendishane-i Bahr-i Hiimayun adiyla kurulmustur. Gemi insaati ve haritacilik
Oogretimi yapan bu kurumdan sonra, kara ordusunun teknik kadrosunu yetistirmek
amaciyla 1795'te Miihendishane-i Berr-i Hiimayun (Imparatorluk Kara Miihendishanesi)
olusturulmustur. Bu okul, 1847’de miihendislik egitimi yaninda mimarhk alaninda da
egitim vermeye baslamistir. 1883 yilinda Hendese-i Miilkiye’ye doniisen
Miihendishane-i Berr-i Hiimayun, 1909'da Miithendis Mekteb-i Alisi adim alarak, sivil
mimar ve mithendislerin yetismesi konusunda egitim vermeye baslamistir.

Cumbhuriyetin kurulusu ile miihendislik ve mimarlik egitimi yeniden diizenlenmistir.
Miihendis Mekteb-i Alisi yol, demiryolu, suisleri ve insaat-mimarlik dallarini kapsayacak
sekilde egitim veren bir okul olarak Orgiitlenmistir. Miithendislik ve mimarlik 6gretimi,
1928’den itibaren Yiiksek Miithendis Mektebi'nde siirdiirtilmiistiir. Cumbhuriyet
Tiirkiye’sinde bayindirlik alaninda gerekli teknik elemanlar: yetistirmistir. Bu okul,
1944’te 1TU’ye doniismiis ve 1946’ da Insaat, Mimarlik, Makina ve Elektrik fakiiltelerinden
olusan Ozerk bir iiniversite olmustur. Daha sonra; Maden, Kimya-Metalurji, 1§letme,
Gemi 1n§aat1 ve Deniz Bilimleri, Fen Edebiyat, Ugak ve Uzay Bilimleri, Denizcilik, Tekstil
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Teknolojileri ve Tasarimu, Bilgisayar ve Bilisim fakiiltelerinin kurulmast ile biiytimiis, tim

fakiilteler boliimlere ayrilmis ve diploma veren programlar gelistirilmistir.

Ty, miihendisligin tiim dallarinda ve mimarlik alaninda Tiirkiye'nin gereksinimlerine
cevap verecek, ayni zamanda uluslararas: diizeyde yetkin olabilecek miihendis ve
mimarlar yetistirmektedir. ITU’de 1974-1975 &gretim yilinda iki kademeli egitime
gecilerek, dort yillik lisans egitimine ilave olarak iki yillik lisansiistii programlari ile
bir¢ok uzmanlk alaninda iist diizey egitim verilmeye baslanmigstir. Halen Enerji, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Avrasya Yer Bilimleri, Bilisim, Deprem Miihendisligi ve Afet
Yonetimi ile Havacilik olmak tizere, yedi enstitii tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans ve
doktora programlari ile biiyiik bir 6grenci kitlesine hizmet verilmekte, lisans sonrasi
egitimle Tirkiye'nin gereksinim duydugu arastirmacilarin ve geng¢ Ogretim iiyesi
adaylarinin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

ITO, ayn1 zamanda yeteneklerin islendigi bir sanat¢i yuvasidir. Ulkemizin ilk Tiirk
Miizigi Konservatuvari’nin yaninda 1999'da egitime baslayan Miizik Yiiksek Lisans ve
Doktora programlari miizigimiz adina onemli isimleri yetistirerek sanat diinyasina

kazandirmaktadir.

ITU, Tirkiye’de miihendislik ve mimarlik mesleklerinin tanimlarini yapan, geleneksel
yapisini korurken modern egitim ve 0gretim ortamlarini 6grencilerine sunan, giiglii yurt
disi iligkileriyle 6grencilerini sadece tilke sinirlari icinde degil, uluslararasi ortamda da
yarisacak sekilde yetistiren bir devlet iiniversitesidir. ITU’niin 25 miihendislik boliimii
ABD Miihendislik ve Teknoloji Akreditasyon Kurulu (Accreditation Board for
Engineering and Technology, Inc., ABET, http://www.abet.org) tarafindan ve Mimarlk
Boliimii ABD Ulusal Mimarlik Akreditasyon Kurulu (National Architectural Accrediting
Board, NAAB, http://www.naab.org) tarafindan akreditasyon stirecinden basariyla

gecerek, uluslararasi nitelikte egitim verdigini belgelemistir. Miithendislik ve mimarlik
programlarinin yaninda, ITU Yabana Diller Yiiksekokulu (YDY), Ingilizce Dili Programi
Akreditasyon Komisyonu (Commission on English Language Program Accreditation,
CEA, http://cea-accredit.org) tarafindan; Peyzaj Mimarlig1 Programi ise Uluslararas:

Peyzaj Mimarlar1 Fedarasyonu (International Federation of Landscape Architects—IFLA,

http://iflaonline.org) tarafindan akreditasyona uygun goriilmiistiir. Bu programlarin

yaninda Denizcilik Fakiiltesi Programlar: da akreditedir.

ITU'niin egitim binalar1 bes ayr1 kampiiste (Ayazaga, Giimiissuyu, Tagkisla, Magka ve
Tuzla) bulunmaktadir. Universitede 2017 yil1 itibariyle 51 6n lisans, 23.331 lisans, 12.065
yliksek lisans ve 3.934 doktora diizeyinde olmak {izere toplam 39.381 6grenci 6grenim
gormektedir (Tablo Ek 1A). Toplam 2.145 akademik personelin 2.062’si kadrolu, 57’si
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yabanci uyruklu sézlesmeli ve 26’s1 kadro karsilig1 sozlesmelidir (Tablo Ek 1B). Toplam
idari personel sayis1 1.347’dir (Tablo Ek 1C). Bir 6nceki y1l verileriyle karsilastirildiginda,
ITU’deki toplam &grenci sayisi 1.748 kisi, akademik personel sayist 16 kisi artmis, idari
personel sayisi ise 69 kisi azalmistir.

Universitedeki toplam kapali alan 830.480 m?'dir (Tablo Ek 1D). ITU'niin akademik ve
idari Orgiit yapisi sirasiyla Sekil Ek 2A ve 2B’de gosterilmistir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

ITU'niin Misyonu;

“Istanbul Teknik Universitesi'nin varlik nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bilginin
smirlarimi genisletmek ve uygulamalari ile toplumun ihtiyaglarina cevap vermek™tir.
ITU'niin Vizyonu;

“Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanlig1 ve yaraticiligi ile uluslararasi, lider bir Universite
olmak”tir.

ITU'niin degerleri asagidaki sekilde belirlenmisgtir:

e Insan Odaklilik ve Farkliliklara Aciklik
o Ozgﬁrlﬁkgﬁlﬁk ve Elestirellik

e Girisimcilik ve Rekabetgilik

o Ozgiinliik ve Yenilikgilik

ITUniin 2017 — 2021 Stratejik Plani'nda bes temel stratejik hedef belirlenmistir:

Degisim ve gelisimi hedefleyen egitim - 6gretim;

Cikt1 odakly, disiplinleraras: ve topluma fayda saglayan arastirma;
Uluslararasi iligkilerde etkin isbirligi;

Cok yonli, etkin ve stirdiirtilebilir iniversite sanayi isbirligi;

A S

Katillmear ve seffaf yoOnetisim, artan Ozgelir ve toplumdaki ITO algisinin

gliclendirilmesi.
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1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

ITU, 13 Fakiilte (ingaat, Mimarlik, Makina, Elektrik-Elektronik, Maden, Kimya ve Metaluriji,
igletme, Gemi ingaatz ve Deniz Bilimleri, Fen Edebiyat, Ucak ve Uzay Bilimleri, Denizcilik, Tekstil
Teknolojileri ve Tasarimi, Bilgisayar ve Bilisim), 7 Enstitii (Enerji, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Avrasya Yerbilimleri, Bilisim, Deprem Miihendisligi ve Afet Yonetimi ile Havacilik), Yabanci
Diller Yiiksekokulu, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari ve 4 Boliim (Beden Egitimi, Giizel
Sanatlar, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili) ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarmnin listeleri sirasiyla Tablo Ek 1E, Tablo Ek
1F ve Tablo Ek 1G’de verilmistir.

1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde, Laboratuvarlar (http://itulabs.itu.edu.tr), Arastirma Merkezleri, ITU

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) (http://bap.itu.edu.tr), ITU Doner Sermaye
Isletmesi (http://ds.itu.edu.tr), Avrupa Birligi Merkezi Arastirma Ofisi (AB Ofisi)
(http://www.abmerkezi-arastirma.itu.edu.tr), ITu Teknoloji Transfer Ofisi (iTUNova
TTO) (http://www.itunovatto.com.tr) ve ITU Teknokent (1TU ARI Teknokent)

(http://www.ariteknokent.com.tr) biinyesinde kurumlar aras: ve ¢ok disiplinli arastirma

faaliyetleri yiritiilmektedir. Arastirma birimlerinin koordinasyonu, verimli ve
birbirleriyle = senkronize c¢alismasi saglanarak kaynaklarin etkin = kullanimi
hedeflenmektedir. Universitemizde Aragtirma, bir “bilgi iiretim” faaliyeti olarak, egitim ile
biitiinlesik tanimlanmaktadir. Arastirma faaliyeti, bu egitim ve arastirma evreninde, tiim
akademik faaliyetlerle birlikte biitiinlesik bir anlayisla stirdiiriilmektedir. Konuyla ilgili
detayli agiklamalar “Arastirma ve Gelistirme” boliimiinde verilmistir.

1.6. Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

ITUde egitim-6gretim faaliyetleri icin ABET vb. akreditasyon siirecleri kapsaminda
diizenli olarak i¢ ve dis degerlendirmeler yapilmakta ve programlarin iyilestirilmesine
yonelik calismalar vyiiriitiilmektedir. Universitenin aragstirma ve yonetsel kalite
sireclerinin yapilandirilmas: c¢alismalar1 da es zamanli olarak siirdiirtilmektedir.
Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan 2017 yilinda Dis
Degerlendirme Programina dahil edilmis olup, Degerlendirme Takim 1TU’ye on ziyareti
2-3 Kasim 2017 tarihlerinde, saha ziyaretini ise 24-27 Aralik 2017 tarihlerinde
gerceklestirmistir. Dis degerlendirme sonucunda Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan bildirilen iyilesmeye agik yonler kapsaminda gerekli calismalar baslatilmistir.
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2-KALITE GUVENCESI SISTEMi

ITU baslica 6nceliklerini; iilkemizin gelisme hedeflerine yonelik bilgiyi iiretmek, bu
hedefleri gerceklestirecek ve siirdiirecek nitelikli insan kaynaklarin yetistirmek, ITU’yii
ulusal ve wuluslararasi degerlendirmelerde yiiksek siralara tasiyacak karar ve
uygulamalar1 hayata gegirmek, egitim, arastirma ve inovasyonda Universitemizi daha
ileri seviyelere tasimak olarak belirlemistir. Tiirkiye’de miihendislik ve mimarlk
mesleklerinin tanimlarmi yapan ve bu tanimlari her zaman giincel tutmay1 basaran, bu
deneyimini temel bilimlere ve sosyal bilimlere de yansitan, ayn1 zamanda yeteneklerin
islendigi bir sanatci yuvast olan ITU’niin varlik nedeni; bilim, teknoloji ve sanatta bilginin
simirlarmi genisletmek ve uygulamalar: ile toplumun ihtiyaclarina cevap vermektir.
Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanlig1 ve yaraticilig: ile uluslararasi, lider bir tiniversite
olmak temel vizyonu ile hareket eden ITU’niin bes baslik altinda toplanan ana stratejik
hedefleri; 1. degisim ve gelismeyi hedefleyen egitim ve 6gretim, 2. ¢ikt1 odakls, disiplinler
arasi ve topluma fayda saglayan arastirma, 3. uluslararasi iligkilerde etkin isbirligi, 4. cok
yonlii, etkin ve siirdiiriilebilir tiniversite-sanayi isbirligi (USI) ve 5. katilimar ve seffaf
yonetisim, artan 6zgelir ve toplumdaki ITU algisinin giiglendirilmesidir.

ITU 6ncelikleri dogrultusunda; bilgi ve deger {iretimini, aragtirmacilarimizin ulusal ve
uluslararas: alandaki varlik ve basarilarimi artirmaya, bunlar1 gergeklestirebilmek igin
kaynaklar1 ¢ogaltmaya ve kaynaklarin etkin kullanimina odaklanmustir. Ayrica
Universitemiz, yillar iginde giderek artan bi¢cimde Arastirma Universitesi kimligini 6n
plana ¢ikaracak atilim ve diizenlemeleri gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda ITO misyon
ve vizyonu temel alinarak bes ana baslikta tanimlanan stratejik hedefler, Olgtilebilir ve
tarafsiz degerlendirilebilir verilere dayanmakta ve ITU Stratejik Yonetim Paneli ile siirekli
olarak degerlendirilebilmektedir (Sekil Ek 2C). Siirdiirtilebilir gelisim i¢in 6nem tasiyan
bu sistem; Universitemizin aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) altyapisindan kampiisteki
peyzaj c¢alismalarina, dersliklerde bulunan arag-gereclerden spor tesislerimizin
kapasitesine kadar her alanda verinin yer aldigi bir “kurumsal igerik yonetimi
platformu”dur. ITU Stratejik Yonetim Paneli, performans gosterge verilerinin yer aldig
bir platform olup, ilgili tiim kullanicilar tarafindan verilerin anlik giincellenebilmesinin
yaninda, farkli otomasyon sistemleri (YOKSIS, ITU Personel Otomasyonu, ITU Ogrenci
Otomasyonu, ITU Mekan Y6netimi Otomasyonu vb.) {izerinden anlik veri toplayabilmesi
ve giincel istatistikler sunmasiyla da etkin planlama yapilmasini miimkiin kilmaktadir.
Bu platform Universitenin stratejik hedeflerinin biitiinsel takibinin yaninda birimlerin
stratejik hedeflerinin takibine de izin vermektedir.
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ITU stratejik hedefleri misyon, vizyon ve kurumsal durusunu yansitan oSlciilebilir ve
tarafsiz degerlendirilebilir verilere dayali olarak tanimlanmustir. Bes ana baslik altinda
toplanan bu stratejik hedefler (1. degisim ve gelismeyi hedefleyen egitim ve 6gretim, 2.
cikti odakli, disiplinler arasi ve topluma fayda saglayan arastirma, 3. uluslararasi
iligkilerde etkin igbirligi, 4. cok yonlii, etkin ve stirdiiriilebilir iiniversite-sanayi isbirligi
(USI) ve 5. katilimar ve seffaf yonetisim, artan 6zgelir ve toplumdaki ITU algisinin
giiclendirilmesi), ITU Stratejik Yonetim Paneli ile siirekli olarak degerlendirilmektedir.
ITU stratejik hedeflerinin tamami bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanhg1 ve yaraticilig ile
uluslararasi, lider bir iiniversite olma yoluna hizmet etmektedir. Ornegin iigiincii stratejik
hedef dogrudan uluslararasi lider bir {iiniversite olma yolunda Universitemizin
ilerlemesini saglamaktadir. Ayrica, ITU stratejik hedefleri ile esgiidiimlii birim stratejik
hedefleri ortaya konulmustur (Tablo Ek 1H, Stratejik Hedef-Birim Eslesmesi Matrisi).
Stratejik Yonetim Paneli ile bu gostergeler birimler ve Universite bazinda
gozlemlenmekte ve iiniversite genelinde misyon, vizyon ve hedefler dogrultusunda
aksiyonlar alinmasi saglanmaktadar.

Gliglii bir arastirma tiniversitesi olma hedefi dogrultusunda; Universitemiz biinyesinde
uzun yillardir gesitli atilimlar ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin bir sonucu
olarak, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan ITU’ye 26 Eyliil 2017 tarihinde
“Arastirma Universitesi” tinvani verilmistir. Raporun “Arastirma ve Gelistirme”

boliimiinde bu hususta detayl bilgiler verilmistir.

ITO, yillar icinde giderek artan bi¢cimde arastirma iiniversitesi kimligini 6n plana
cikaracak atiim ve diizenlemeleri gergeklestirmektedir. Universitemizde arastirma
birimleri biinyesinde kurumlar arasi ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Universitemiz tarafindan desteklenen bu faaliyetler igin uygun
platformlar saglanmakta, faaliyetler izlenmekte, birimlerin performanslar: 6l¢tilmekte ve
ciktilar1 degerlendirilmektedir. Arastirma ile ilgili bu i¢ paydaslardan elde edilen geri
bildirimler ITU Kalite Y6netim Sistemi'nin (ITU-KYS) girdi bilesenlerinden birisi olan
arastirma ve gelistirme iyilestirme siire¢ ve raporlarmmn olusturulmasina katk:
saglayacaktir (Sekil 1).

ITU Stratejik Plan1 kapsaminda; yil icerisinde faaliyet raporlari ve performans
programlar1 ile gerekli planlamalar yapilmaktadir. Biitce islemleri asamasinda ise,
birimlerin kapal1 alanlari, akademik, idari personel ve 6grenci sayilar1 dikkate alinarak en
etkin kaynak dagilimi saglanmaktadir. ITU-KYS, stratejik plan, stratejik gostergeler,
arastirma cikti performansim artirmay: hedefleyen performans sistemi ve biitgenin bu
dogrultuda dagitilmasini saglayan islevsel bir yapidadir. Biitce 6deneklerinin birim
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diizeyinde dagilimi icin; Biitge Hazirlama Rehberinde belirtilen genel esaslar
cercevesinde, biitce hazirlik doneminde birimlerden stratejik planlari ve ihtiyaclar
dogrultusunda gelen teklifler, harcama birimlerinin 6nceki yillardaki Odenekleri,
harcama kapasiteleri, yil i¢i ihtiyaclari, meydana gelen hizmet veya fiziki mekan
genislemeleri, harcama birimlerinin performanslari ve hizmetlerin yerindeligi, harcama
birimlerinin periyodik 6demeleri, 6deme bekleyen evraklar1 ile birim tarafindan
gerceklestirilmis ve/veya gerceklestirilecek ihaleli islerin 6denek ihtiyac1 gibi kriterlerle
Universite Yonetim Kurulu'na sunularak 6deneklerin dagilimi gerceklestirilmektedir.

ITU’ de siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturulmasi amaciyla, 23 Temmuz 2015
tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi” kapsaminda, 8 Agustos 2017 tarih ve 657 sayili Senato Karari ile ITU Kalite
Giivencesi Yonergesi (Ek 3) yiiriirliige girmistir. Bu gercevede, ITU Kalite Komisyonu her
birimi kapsayici sekilde yeniden tasarlanmigtir. Kalite Komisyonu'nun yaninda, ITU’de
kalite yonetim sisteminin isletilmesi igin ITU Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite
Komisyonlar1 olusturulmustur. Bunu takiben, ITU misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
ile uyumlu bir Kalite Politikas1 (6 Ekim 2017 tarih ve 662 sayili Senato Karar ile)
olusturulmus ve ilan edilmistir. ITU Kalite Politikasi, ITU'niin egitim-0gretim, arastirma
ve yonetimdeki tercihlerini yansitmaktadir (Tablo 1).

ITU biinyesinde siirdiiriilen kalite caligmalarinin yayginlagtirilmasi, bilinirliginin
artirilmasi ve kurumun kalite kiiltiiriine katki saglamak amaciyla, Universitemizin resmi
internet adresinden dogrudan ulagilabilen bir “KALITE” internet sayfasi

(www kalite.itu.edu.tr) kurulmustur. ITU Kalite Koordinatorliigii'niin y&netimindeki

KALITE internet sayfasinda, Stratejik Plan, Kalite Giivencesi Yoénergesi, Kalite Politikasi
ve ilgili diger dokiimanlar ile kalite yonetimi konusundaki duyuru, haber ve etkinlikler
glincel olarak paylasilmakta, elektronik ortamda Oneri ve sikayet basvurular: alinmakta
ve merkezi hizmetlerle ilgili memnuniyet anketleri diizenlenebilmektedir. Bunlara ilave
olarak, ITU’deki kalite siireclerinin izlenmesi ve takibini desteklemek iizere, Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 tarafindan KaliTU isimli bir otomasyon sistemi olusturulmustur. KallTU
Portal1 i¢ paydaslarin erisimine agik olup, basta Stratejik Yonetim (Gosterge) Paneli olmak
tizere, ITU Organizasyon Semas, gorev tanimlari, kurumsal dokiimanlar/birim raporlari,
siire¢ tanimlar1 gibi pek ¢ok alt modiilii icermektedir. Ayrica belirli yetkilendirmeler
dahilinde birim yoneticileri, kendi birimlerine ait kalite izleme siireglerini de bu portal
tizerinden yapilandirabilmektedir. Mevcut akreditasyon ve iyilestirme siiregleri sisteme
entegre edilmistir.
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Tablo 1: ITU Kalite Politikasi

ITU KALITE POLITIKASI

Istanbul Teknik Universitesi'nin varlik nedeni; bilim, teknoloji ve sanatta bilginin
siirlarimi genisletmek ve uygulamalarn ile toplumun ihtiyaglarina cevap vermektir.
Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanlig1 ve yaraticilig: ile uluslararasi, lider bir tiniversite
olmay1 hedefleyen {iiniversitemizin, egitim-0gretim, arastirma ve yOnetsel yapida,
katilimcilik, seffaflik ve siirekli iyilestirme esaslarina dayal kalite politikasi;
Egitim-0gretimini degisim, gelisim ve ihtiyaglara uygun olarak giincelleyen,

- Ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde iiniversitemizin kiiresel diizeyde
yarigmasini saglayan,

- Bireylerin yetenek ve yetkinliklerini gelistirmesi, 6zgiin, yenilikgi
yaklasimlarda bulunmasi i¢in disiplinlerarasi ve uluslararas: etkilesimli
egitim-0gretim ve arastirmay1 destekleyen,

- Kiiresel diizeyde Ar-Ge ciktilar iireten, inovasyon ve girisimcilik odakls,
uiniversite-sanayi igbirligini giiclendiren,

- Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik saglayan,
- Tim paydaslarin memnuniyet, aidiyet ve baghilik duygusunu gelistiren,

- Akreditasyon, i¢ ve dis denetim mekanizmalarimn siirdiiriilebilirligini
saglayan

bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve stirekliligini saglamaktir.

Kalite Politikasi ve ingilizce versiyonunu igeren panolar Fakiilte, Enstitii ve tiim YOnetim

Birimlerinde merkezi alanlara asilmistir.

ITU de koklii bir kalite kiiltiirii bulunmaktadir. Ornegin gok sayida programin diizenli
araliklarla akredite edilmesi, Kalite Politikasi'nda deginilen “akreditasyon, i¢ ve dis
denetim mekanizmalarinin siirdiiriilebilirligini saglama” ile uyumludur. Bunun yaninda
ITU-KYS sistemi ile halihazirda ITU’de bulunan kurum ici kalite kiiltiiriiniin tiim
birimlere yayginlastirilmasi, KaliTU Portali ve ITU Stratejik YoOnetim Paneli gibi
otomasyon sistemlerinin yardimiyla kalite yOnetim sistemi araglarimin kolay
uygulanabilir bir hale getirilmesi planlanmistir. Bu amagla birim iyilestirme siiregleri
olusturulmustur (Sekil 2). ITU’deki birimlerin halihazirda sahip olduklar i¢ ve dis paydas
degerlendirme siiregleri (anketler, ¢ipali degerlendirme sistemleri/rubrik, odak gruplar
vb.) birimlerin ihtiyacini karsilayacak sekilde 6zgiin bir yapiya sahiptir. Bu 6zgiin yapinin
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basarili yanlarinin korunmasi ve ITU KYS sistemine entegrasyonu hedeflenmistir. Birim
surekli iyilestirme dongiileri, cesitli farkhiliklar icerse de birimlerin egitim-0gretim,
arastirma gelistirme ve yonetsel hedeflerinin, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin de goz
oniine alindigi, tim birim {yelerinin katildig1 bir toplanti ile degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Bu degerlendirmede ABET vb. iyilestirme siireci raporlarinin yani sira
ITU stratejik hedeflerinden Birimlere yansiyan stratejik hedef gostergelerinin
gerceklesme oranlar1 da ITU Stratejik Yonetim Paneli araciyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme toplantis1 sonuglari, Birim Kalite
Komisyonlarinin Birim Degerlendirme Raporunu olusturmaktadir. Birim Degerlendirme
Raporunda birim stratejik hedefleri ile ilgili iyilestirme Onerileri ve projeler ITu Stratejik
Yonetim Paneline, bunun disinda kalan ABET vb. 6grenme ¢iktilarini da igeren raporlar
KaliTU Portalinin, Kurumsal Dokiimanlar alt modiiliine yiiklenmektedir. Bu raporlar
ITU Kalite Yénetim Déngiisiine girdi olusturmaktadir. Sistemin KalITU ve ITU Stratejik
Yonetim Paneli iizerinden bilgi akigini saglamasi, ITU Rektorliigii ve birimleri arasinda
geri besleme mekanizmasini ve bilgi akisini kolaylastirarak etkinligini artirmaktadir. ITO
stratejik hedefleri ile birim stratejik hedeflerinin entegrasyonu ise, ITU'niin stratejik
hedeflerine daha kolay ulasmasi amacini tasimaktadir. KaliTU Portalinda birimlerin
kalite raporlarinin dosyalanmasinin kurumsal hafizanin uzun dénemde korunmasina ve

gelistirilmesine katki saglayacag: diistintilmektedir.

Kalite Politikasi belirlenirken ITU stratejik hedefleri temel alinmis, egitim-Ogretim,
arastirma ve yonetsel yapida, katilimcilik, seffaflik ve siirekli iyilestirme esaslarina dayal:
olarak politika olusturulmustur. Bu politika ITU'niin gecmisten gelen akreditasyon
standartlarina uygun hareket etme, i¢ ve dis denetim mekanizmalarinin

surdiiriilebilirligini saglama amacim yansitmaktadir.

ITU 2017-2021 Stratejik Plani'nda; bes stratejik amag, bu amagclara yonelik hedefler ve
hedeflere ne derecede ulasildigini izlemek {izere ¢ok sayida performans gostergesi

belirlenmistir  (http://www .kalite.itu.edu.tr/dokumanlar/stratejik-plan). = Performans

gostergeleri Tablo Ek 1H’da, takip edildikleri siiregler ise Sekil 1 ve 2’de tanimlandig:
gibidir.
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Egitim-6gretim lyilestirme
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Sekil 2: Birim Ivilestirme Siireci
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ITU, kurumsal dis degerlendirme ve kalite odakli kurumsal deneyimleri dogrultusunda,
bu siireglerin giktilarinin da kullanildigs, ITU’ye 6zgii biitiinsel bir kalite yonetim sistemi
tasarlamistir. ITU Kalite Yonetim Sistemi (ITU-KYS), kalite bakimindan idare ve kontrol
icin gerekli yonetim sistemidir. Bu sistem ile paydas beklentilerinin karsilanmas1 ve
siirekli iyilestirme hedeflenmektedir. Bu dogrultuda ITU Kalite Yonetim Déngiisii Sekil
1"deki gibi tanimlanmustir. Stratejik Plan’da ortaya konan hedefler ve i¢ denetim raporlar:

kalite yonetim sistemine girdi saglayan onemli bilesenlerdir.

ITU stratejik hedeflerine ulasabilmesi igin Universitenin hedefleri ile birimlerin hedefleri
arasinda esgiidiim saglanmasi gerekliliginden yola cikilarak, ITU stratejik hedefleri ile
birim stratejik hedefleri arasinda eslestirme yapilmistir (Tablo Ek 1H, Stratejik Hedef-
Birim Eslesmesi Matrisi). Ornegin ITU’niin stratejik hedefi olan “egitimde kiiresellesmeye
oncelik verilmesi” ve bu dogrultuda “uluslararasi 6grenci sayisim artirmak” hedef
gostergesi, ancak boliimlerdeki uluslararasi 6grenci sayisini artirllmasi ile miimkiin
olacaktir. Bu sebeple “boliimiin uluslararasi 6grenci sayisini artirmak” boliim stratejik
hedef gostergelerinden biri olarak tanimlanmaktadir. ITU Stratejik Yonetim Paneli ile bu
gostergeler birimler ve Universite bazinda gozlemlenebilmektedir. Ornegin “boliimiin
uluslararas1 6grenci sayisini artirmak” hedefine iliskin mevcut gosterge ITU Stratejik
Yonetim Panelinde birim bazinda bulunmaktadir. Birim kalite yonetim dongiilerinin
isletilmesinden sorumlu olan kalite komisyonlar1 bu hedefe ulasilip ulasilmadiginin
kontrol edilmesi ve birim iyilestirme dongiileriyle belirlenmis gerekli onlemlerin ve
iyilestirme faaliyetlerinin ITU Stratejik Yonetim Paneline aktarilmasindan sorumludur.
Birim yoneticileri, kendi yetki ve sorumluluklarinda olan iyilestirme uygulamalarim
faaliyete gegirir. ITU-KYS dogrultusunda birim iyilestirme Onerilerinin derlenmesi ve
Universite genelindeki mevcut durumun konsolide edilmesi ve raporlanmasi ITU Kalite
Koordinatorliigii'niin sorumlulugundadir. ITU stratejik hedef gostergelerinin takibi ve
gerekli iyilestirme faaliyetlerinin koordine edilmesi ise, Rektor Yardimcilarinin
sorumlulugundadir. Her Rektor Yardimaisy, kendi gorev alanina uygun siireci, Rektor
adina takip eder. Ornegin, “boliimiin uluslararasi 8grenci sayisini artirmak” hedefinden
sorumlu Rektdr Yardimcisi, birim raporlarini da gz éniine alarak Universite genelinde
tanimlanabilecek iyilestirme faaliyetlerini koordine eder. Rektor, yiiriitiilecek faaliyetleri
onaylayarak, koordinasyonunu saglar.

ITU-KYS, 6niimiizdeki planlama doénemlerinde olusturulacak stratejik planlara girdi
saglayacak en Onemli bilesen olacaktir. Birim kalite dongiileri ile birim bazinda bu

gostergelerin ne seviyede gerceklestigine dair yillik degerlendirme, iyilesme Onerileri ve
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faaliyetler belirlenerek ITU Stratejik Yonetim Paneli ve KaliTU Portali araciigiyla {ist
yOnetime iletilir.

ITU calisanlarinda, o6grencilerinde ve yoneticilerde kalite dongiisii konusunda
farkindalik, sahiplenme ve motivasyon diizeyini artirma amaciyla ¢ok sayida seminer ve
toplantt (Or: ITU KYS semineri, ITU KYS toplantist vb.) diizenlenmektedir

(http://www kalite.itu.edu.tr/haberler). Ayrica, ITU idari suireclerinin analizi ve

iyilestirilmesi igin tiim siire¢ sahiplerinin bir araya geldigi calistaylar planlanmis ve

uygulamaya baglanmaistir.

Mevcut Stratejik Planda tanimlanan gostergeler, her yil hazirlanan Performans Program
ile gozden gegcirilerek yillik olarak yeniden planlanmakta, ilgili yilin biitgesi faaliyetler
bazinda dagitilarak yi1l sonunda hazirlanan Faaliyet Raporu ile Olgiilerek
degerlendirilmektedir. I¢ kontrol ve i¢c denetime ait rapor ve ¢iktilar da, bu dongiiye katki
saglamakta ve veri tegkil etmektedir. ITU-KYS, stratejik plan, stratejik gostergeler,
arastirma cikti performansim artirmay: hedefleyen performans sistemi ve biitgenin bu
dogrultuda dagitilmasini saglayan islevsel bir yapidadir. Stratejik planlama, performans
esasli biitceleme ve i¢ kontrol gibi yeni mali yonetim ve kontrol sistemleri mevzuat
cercevesinde hazirlanarak uygulanmaktadir. Ust yoneticilere sistemin kurulmasi,
izlenmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda o©nemli gorev ve
sorumluluklar yiiklenmistir. Bu gercevede, yeni sistemin etkili bir sekilde uygulanmasi

icin i¢ denetim birimleri ve siiregleri sisteme dahil edilmistir.

ITU 2017-2021 Stratejik Plani'nda; bes stratejik amag, bu amagclara yonelik hedefler ve
hedeflere ne derecede ulasildigini izlemek tizere ¢ok sayida oOlgiilebilir ve izlenebilir
performans gostergesi tanimlanmistir(http://www kalite.itu.edu.tr/dokumanlar/stratejik-

plan). Performans gostergeleri Tablo Ek 1H’da, takip edildikleri siiregler ise Sekil 1 ve
2’de tanimlandig gibidir. Bu gostergeler biitiinsel bir yaklasim ile ortaya konulmus ve
akademik, idari ve egitim-ogretim, Ar-Ge ve topluma katki gibi Universitemizin tiim

stratejik amaclarin1 kapsayia sekilde tanimlanmaistir.

ITU Stratejik planiyla uyumlu, tarafsiz, degerlendirilebilir verilere dayali bu stratejik
hedeflerin izlenebilmesi icin ITU Stratejik YOonetim Paneli olusturulmustur (Sekil Ek 2C).
Universitenin hedefleri ile birimlerin hedefleri arasinda esgiidiim saglanmasi
gerekliliginden, ITU stratejik hedefleri ile birim stratejik hedefleri arasinda eglestirme
yapilmistir (Tablo Ek 1H, Stratejik Hedef-Birim Eslesmesi Matrisi). ITO Stratejik Yonetim
Paneli ile tanimlanan bu matris ile birim hedef gostergeleri ve Universite stratejik
hedefleri giincel olarak takip edilebilmektedir.
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Performans gostergeleri secilirken anahtar performans gostergeleri tamimlanmig ve ITU
Stratejik Yonetim Paneli bu dogrultuda olusturulmustur. Universitemiz 2017-2021
Stratejik Planina ait 62 adet gosterge, bes stratejik amaca hizmet edecek anahtar gosterge
seviyesinde belirlenmis olmakla birlikte, 6zellikle iiniversite siralama sistemlerinde
dikkate alinan gostergeler izlenmek ve gelistirilmek {izere titizlikle secilmistir. Bunlarin
yaninda misyon farklilasmasi dogrultusunda Aragtirma Universitesi olan
Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin takip edildigi Arastirma
Universitesi anahtar gostergeleri bulunmaktadir (Ek 9).

Tarihsel ge¢misi ve aliskanliklar1 goz ontine alindiginda, Tiirkiye'nin 6énde gelen koklii
{iniversitelerinden birisi olan ITU’de, kalite yonetimi anlayismma dayali bir kurum
kiiltiiriiniin var oldugu goriilmektedir. Bunun en énemli gostergelerinden birisi, ITU'niin
hi¢bir yasal zorunluluk olmamasina ragmen, ABET, NAAB, Avrupa Birligi Deniz
Emniyeti Ajans1 (European Maritime Safety Agency, EMSA) ve benzeri kalite
sistemlerinin (CEA, IFLA) Tiirkiye’de uygulanmasina onctiliik etmis olmasidir.

ITU-KYS sistemi tasarlanirken egitim-dgretim alaninda daha fazla kendini gdsteren kalite
glivencesi ve stirekli iyilestirme yaklasiminin, tiniversitelerin kiiresel diizeyde
gosterdikleri degisim dogrultusunda, arastirma ve yoOnetim alanlarinda da
yayginlastirilmas: ve dijital ¢agin gerekliliklerine uyum saglayacak sekilde sistematik
olarak yapilandiriimast hedeflenmistir. Bu dogrultuda ITU-KYS tasarlanirken Tiirkiye ve
diinyadaki kalite yoOnetim sistemleri incelenmis ve alaninda uzman Kkisilerin ve
paydaslarin goriis ve onerileri alinmistir. ITU-KYS sistemi tasarlanirken bu deneyimlerin
sisteme entegre edilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda mevcut akreditasyon ve kalite
sistemleri (ABET, NAAB, EMSA, CEA, IFLA, TURKAK, Lisansiistii Tyilestirme Siireci vb.)
ITU-KYS'nin temel girdileri olarak tanimlanmistir (Sekil 1).

ITU'niin bes ana stratejisinden {igiinciisii olan “uluslararasi iliskilerde etkin isbirligi”
dogrudan uluslararasilasmay1 hedeflemektedir (Tablo Ek 1H). ITU yurt disinda isbirligi
icinde olunan iiniversite agmni gelistirmeyi ve wuluslararast bilinirligi artirmay:
hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasmak i¢in diinyanin lider tiniversiteleri ile lisans ve
lisanstistii programlar gelistirmek, uzaktan erisimli egitim programlar1 olusturmak gibi

faaliyetler tamimlanmistir.

Halihazirda ITU glicli yurt disiiliskileriyle 6grencilerini sadece tilke sinirlari iginde degil,
uluslararasi ortamda da yarisacak sekilde yetistiren bir devlet tiniversitesidir. ITU, kokli
bir egitim-6gretim kurumu olarak kurulusundan bugiine siirekli zenginlesen bir
uluslararas: iliski agina sahiptir. Bu iligkiler gerek egitim-Ogretim, gerekse temel ve
uygulamali arastirmalar alaninda ytiriitiilmektedir. Cogunlugu Avrupa ve Amerika’da
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olmak {tizere, gesitli tiniversitelerle karsilikli isbirligi anlasmalar1 yapilmistir. ITUniin
uluslararasi prestijli egitim-arastirma kurumlarinin yer aldig1 ¢ok sayida aglara tiyelikleri
bulunmaktadir (Advanced Technology Higher Education network (ATHENS), Black Sea
University Network (BSUN), Conference of European Schools for Advanced Engineering
Education and Research (CESAER), Community of Mediterranean Universities (CMU),
Conference of Rectors and Presidents of European Universities of Technology (CRP),
European Association for International Education (EAIE), European University
Association (EUA), International Association of Universities (IAU), International
Association of University Presidents (IAUP), International Association of Maritime
Universities (IAMU), Institutional Management of Higher Education (OECD/IMHE),
European Society for Engineering Education (SEFI), Top Industrial Managers for Europe
(TIME),Balkan Universities Association (BUA), International Road Federation (IRF),
European Network for Housing Research (ENHR).

Degisim programlari (Erasmus+, Athens vb.) Universitemizde yogun bir sekilde
siirdiiriilmektedir. Tiirkiye, ITU'niin girisimleri ile 1953 yilinda IAESTE kurulusuna
katilmis, 1955 yilinda da tam iiye olmustur. ITU, Tiirkiye adina bu birligin kurucu iiyesi
olmus, Universitemiz dnciiliigiinde IAESTE Tiirkiye merkezi kurulmustur. ITU Rektérii,
IAESTE Tiirkiye'nin dogal baskanidir. Universitemizin 23 miihendislik boliimii ABD
Miihendislik ve Teknoloji Akreditasyon Kurulu ABET (Accreditation Board for
Engineering and Technology, Inc.) tarafindan ve Mimarlik Boliimii, ABD Ulusal Mimarlik
Akreditasyon Kurulu NAAB (National Architectural Accrediting Board) tarafindan

akredite edilerek/esdegerlik alarak, uluslararasi nitelikte egitim verdigini kanitlamistir.

ITU’de ¢ok sayida Uluslararasi Ortak Lisans Programi (UOLP) (State University at
Buffalo, Montana State University, Maritime College, New Jersey Institute of Technology
Southern Illinois University Edwardsville, Fashion Institute of Technology vb.) ve ylizden
fazla uluslararasi igbirligi protokolii bulunmaktadr.

Universitemizin uluslararasilagsma stratejisi dogrultusunda, uluslararasi (yabanci)
ogrenci sayisinin artirilmasi amaciyla, her akademik yila ait giiz ve bahar yariyillarinda,
ogrenci kabul eden tiim tezli lisansiistii programlarda belirli sayida uluslararasi
lisanstistii (yiliksek lisans ve doktora) Ogrencisi ig¢in kontenjan ilan edilmektedir.
Uluslararast Ogrenciler igin prosediirlerin kolaylastirilmas:1 gibi c¢alismalar da

baslatilmistir.

ITO uluslararasilasmayi artirmak amaciyla yurt disinda isbirligi icinde olunan tiniversite
agin gelistirme ve uluslararasi bilinirligi artirmak hedeflerini ortaya koymustur. Bu
hedefe ulasmak igin stratejilerini de tiiniversite siralama sistemlerini izleyerek lider
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universitelerle igbirliklerini artirmak, uluslararasi tiniversite siralama sistemlerindeki
kriterleri ve uzaktan erisimli egitim programlarini izleyerek kuruma uygun olanlar
diinya seviyesine tasimaya calismak olarak belirlemistir. Bu hedeflere ulasmak igin
diinyanin lider tiniversiteleri ile lisans ve lisansiistii programlar gelistirmek stratejisi
ortaya konmus olup, bu faaliyet “liniversite siralama sistemlerinde ilk 500’e giren
tiniversitelerle yapilan uluslararasi lisans ve lisansiistii program sayis1” gostergesi ile
takip edilmektedir. Benzer sekilde {iniversite siralama sistemlerinde siralamada
yiikselmeye yonelik tiim calismalarin yapilmasi faaliyetleri ITU'niin iiniversite siralama
sistemlerindeki yeri (QS, Times Higher Education, Shanghai vb.) gostergesi ile takip
edilmektedir. Uzaktan erisimli egitim programlar1 olusturulmasi faaliyeti ise uzaktan
erisimli egitim programi sayis1 gostergesi ile degerlendirilmektedir. Bu gostergelerin
takip edilmesi ve gerekli iyilestirme faaliyetlerinin koordine edilmesi sorumlu Rektor
Yardimcisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica, ITU-KYS kapsaminda birimlerin de
uluslararasilasma stratejisinin ana unsuru oldugu tanimlanmistir. Bu sebeple
birimlerinde s6z konusu gostergelerde kendilerine diisen hedefler tanimlanmistir. Birim
yoneticileri ITU-KYS dongiisii kapsaminda birim gostergelerini takip etmek, iyilestirme
faaliyetlerinde bulunmak ve bunlari ITU Stratejik Yonetim Paneline eklemekle
yiikiimliidiir. Bu iyilestirme onerilerinden dogrudan ITU Rektorliigiiniin izni ve destegi
gerekenler, Rektor veya Rektor adina ilgili Rektor Yardimcis: tarafindan onaylanarak,
yuriirliige sokulmakta ve gerekli kaynak tahsisleri yapilmaktadir.

Erasmus Ofisi ve Uluslararas: Ofis, protokoller ve igbirlikleri aracilifiyla gelen ve giden
ogrenci sayilarini takip etmektedir. Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda
uluslararas1 protokol ve isbirliklerinin degerlendirilmesi igin; kurumsal mekanizma
olusturulmasi yoniinde c¢alismalar baslatilmis ve Oncelikli olarak protokollerin
harmonizasyonu ve isbirliginin verimliliginin artirilmasi konusunda ¢alisilmistir. Aralik
2017 itibariyle, imzalanan her bir genel protokol (Memorandum of Understanding - MoU)
metni igin taraflarin birer koordinator atamasi sarti konulmustur. Protokollerin
surdiiriilebilirligini saglamak amaciyla; isbirliklerinin tek kisi tarafindan degil, bir boliim
veya bir ekip tarafindan motive edilmesi sarti getirilmistir. ITU ile isbirligi yapmak
isteyen {iniversite veya kurumun YOK tarafindan tanimirhgi aranmaktadir. Etkin
protokol ve igbirlikleri olusturmak icin; potansiyel kurumun uluslararas: {iniversite
siralamalarinda genel ve disiplin bazli alanlarda nasil konumlandirildig: 6l¢titii dikkate
alinmaktadr.

ITU Kalite Yonetim Dongiisii birbirine biitiinlesik iki dongiiden olusmaktadir. Bunlarin
ilki egitim/0gretim, arastirma ve yonetim siireclerinin planlandigl, uygulandigi,
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hedeflerle uyumunun takip edildigi ve gerekli 6nlemlerin alindig1 yillik bir dongtidiir
(Sekil 1). ITU Kalite Yonetim Dongiisti'nde halihazirda yillik olarak {iretilen ve birim
iyilestirme siireci ile bir araya getirilen (Sekil 2), ABET, NAAB, EMSA, CEA, IFLA ve ITU
Lisansiistii lyilestirme Siireci Raporlari (Ek 4), ITU'niin yénetsel siireclerinin
standardizasyonu ve kontrolii icin gelistirilmis olan KaliTU sistem raporlari, i¢ paydas
geri bildirim raporlar1 ve stratejik hedefler dogrultusunda olusturulan ITU Stratejik
Yonetim Paneli ve ITU Yénetim Siireci Iyilestirme Prosediirii'ne (Ek 5) gore hazirlanan
ITu yonetim stire¢ raporlar1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilir. Bu
degerlendirmeler dogrultusunda, Kalite Koordinatorliigii yillik raporu ve ITU Kurum Ig
Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanir. Olusturulan bu raporlar, Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilir. ITU Rektdér Yardimailar: hazirlanan KIDR ile birlikte, ITU
Stratejik Yonetim Panelinde sorumluluklarinda bulunan stratejik gostergeleri ITU biitiinii
ve birimler acisindan degerlendirir. Bu degerlendirme yapilirken bir 6nceki yilda alinan
iyilestirme Onlemlerinin basarisi da gozlemlenir ve iyilesme Onerileri belirlenir. Bu
degerlendirmeler ve KIDR diizenlenmis hali nihai degerlendirme icin ITU Senatosu ve
ITU Yoénetim Kurulu'na sunulur. Ilgili birimler nihai degerlendirme sonuglar1 ve 6nerileri
cergevesinde, iyilestirme tedbirlerini/aksiyonlarini alirlar. lyilestirmeye yonelik
tedbirlerin ve aksiyonlarin kontrolii ve koordinasyonu Birim Kalite Komisyonlarina (Ek
3) verilmistir. Bu dongii her yil tekrarlanmaktadir.

Dort yil sonunda stratejik hedeflerin, kalite politikasinin ve kalite yonetim sisteminin
biitiinsel bir bakisla degerlendirildigi, gerekli iyilestirmelerin yapildig1 biiyiik dongii
devreye girer. Bu dongiide, yillik kalite raporlarinin yani sira, dort yilda bir yapilacak dis
paydas anket ve odak grup ¢alismalari, akreditasyon kurumlarindan gelen dis denetim
raporlar;, i¢ kontrol raporlari, ITU'niin stratejik hedefleri ile gerceklesen durum
arasindaki farkliliklar, hedeflerin uygunlugu vb. unsurlar gz dniine alinarak, ITU Kalite
Komisyonu tarafindan bir rapor hazirlanir. ITU Damismanlar Kurulu bu raporu
degerlendirir ve iyilestirme onerilerinde bulunur. ITU Senatosu, ITU Danigmanlar
Kurulu 6nerileri ve dort yillik raporlar dogrultusunda stratejik hedeflerini ve kalite
politikasini giinceller. Ciktilar geri beslenir; her bir birim, kalite iyilestirme onerileri
cercevesinde ilgili tedbirleri/aksiyonlar: alir ve ITU-KYS nin tiim bilesenleri glincellenir.

ITU Kalite Komisyonu'nun yetki, gorev ve sorumluluklar: ile organizasyon yapisi ITu
Kalite YoOnergesinde tanimlanmistir (Ek 3). Kalite Komisyonu; Rektor, Rektor
Yardimailari, Genel Sekreter, Kalite Koordinatori, Ogrenci Dekani, Uluslararas: Egitim
Dekani, Birim Kalite Komisyonu'nda gorevli Dekan Yardimasi veya
Enstitii/Konservatuar/Yiuksekokul Mudir Yardimasi, kalite konusunda uzman 5
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Ogretim Uyesi, Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Universite Ogrenci Temsilcisi ve
Kuliipler Birligi Bagskani’'ndan olusmaktadir (Tablo Ek 1I). Kalite Koordinatorliigi,
koordinatoér ve yardimcilari ile diger iiyelerden olusur; gorev ve sorumluluklar1 ITU
Kalite YoOnergesi ile tanimlanmigtir (Ek 3). Ayrica her
Fakiilte/Enstitii/Konservatuar/Yiiksekokul ve idari birimin kendi kalite komisyonu
bulunmaktadir. Birim kalite komisyonlari, Dekan veya Enstitii/Konservatuar/
Yiiksekokul =~ Miidirti  baskanliginda, Dekan  Yardimcasi  veya  Enstitii/
Konservatuar/Yiiksekokul Miudiir Yardimasi, Fakiilte/Enstitii/Konservatuar/Yiiksekokul
Sekreteri, Boliim Baskan Yardimcilari/Enstitiilerde Anabilim Dali Bagkanlar1 (3 kisi) ve
birimlerin Arastirma Gorevlisi temsilcisinden olusacak sekilde tanimlanmustir.
Laboratuvarlarin kalite yonetim temsilcileri de bu komisyonunun dogal iiyesidir. Idari
birim kalite komisyonu ise Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Strateji Gelistirme
Daire Bagkans, Bilgi Islem Daire Baskani, Personel Daire Bagkani, Hukuk Miisaviri ve 4
Fakiilte/Enstitli Sekreterinden olusur. Boliim diizeyindeki yapilanmada, mevcut
Akreditasyon Komisyonlari, Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar:1 olarak yeniden
kurgulanmistir. Bu komisyonun mevcut olmadig1 boliimlerde, komisyon en az {ig iiye ile
olusturulmustur. Her idari birimde kalite stireclerini takip etmek tizere, bir birim amiri,
bir kalite temsilcisi ve bir dokiimantasyon memurundan olusan kalite alt komisyonlar1
olusturulmustur. ITU’de halihazirda akredite olan birimlerde Damisma Kurullar:
bulunmakta ve aktif olarak ¢alismaktadir. Bu anlayisin akredite olmayan birimlerde de
tesvik edilmesi planlanmaktadir.

Birim Kalite Komisyonu'nda gorevli Dekan Yardimailar,
Enstitii/Konservatuar/Yiiksekokul Miidiir Yardimcilar1 ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkani ITU Kalite Komisyonunun iiyeleridir (Tablo Ek 1I). Birim Kalite Komisyonlar1
birim iyilesme siirecinin isletilmesi ve ¢iktilarinin ITu Stratejik Yonetim Paneli ve KallTU
Portalina eklenmesi ile ytiktimliidiir.

Kalite Komisyonunun olusturulmasinda ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde tiim
birimleri kapsayici ve katilime bir yaklasim benimsenmistir (Tablo Ek 1I). Tiim fakiilte,
enstitli, konservatuar ve yiiksekokul temsilcileri bu komisyonda temsil edilmektedir.
Ayrica Idari Birim Kalite Komisyonu ve biitiin boliimlerde Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu olusturmustur. Birim iyilestirme siirecinden sorumlu olan bu birim
komisyonlarinin raporlar1 ITU KYS'nin temel girdilerindendir. Bunun yaninda KalITU
Portali ve ITU Stratejik Yonetim Paneli birimlerin iyilestirme siirecine dogrudan katilim
saglamalarim kolaylastirmaktadar.
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ITU'niin uluslararasi diizeyde verdigi mithendislik egitimi, 2004 yilindan beri, diinyada
bu konuda taninirlig: yiiksek, en 6nemli akreditasyon kurulusu olan ABET akreditasyonu
ile tescillenmistir. ITU, ABET akreditasyon siirecinden basariyla ge¢mis 25 programa ile
diinyadaki en fazla akreditasyona sahip olan {tiniversitedir. ABET, yiiksekogretim
kurumlarmin uygulamali bilim, miihendislik, teknoloji ve bilisim alanlarindaki
programlarini akredite eden ve kar amaci glitmeyen ABD merkezli bir orgiittiir. Diinya
tizerinde yiiksekogretim programlarimin 6gretim silireg ve ciktilari agisindan belirli
normlar dahilinde ytritiiliip yiiriitiilmedigini denetleyen birgok o6rgiit olmasina karsin,
ozellikle miihendislik programlarmin denetimi s6z konusu oldugunda, denetim
yaklagimlar1 ve yontemleri agisindan ABET bu alandaki énder kurulustur. ITU ilk kez
2004 yilinda, uluslararasi tanmirligi yiiksek miihendislik akreditasyon kurumu olan
ABET e miiracaat ederek 16 programiyla ABET akreditasyonu/esdegerlik almistir. Alt1
yilda bir tekrarlanan akreditasyon c¢alismalarinda 2010-2011 itibariyle 23 lisans
miihendislik programiyla tam akreditasyon alinarak, en ¢ok akredite program sayisiyla
diinyada lider konuma gelinmistir. ITU 2017 y1ili itibariyle ABET e tekrar bagvurmus, 12-
18 Ekim 2017 tarihleri arasinda gerceklesen son ABET degerlendirme ziyaretinde 25
programu ile akreditasyon siirecinden basariyla ge¢mistir. Tam akreditasyona sahip olan
program mezunlar, ABD dahil diinya capinda mobilize egitim esdegerligi elde
etmektedir. ITU’niin akredite olan programlarina bir 6rnek olarak Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi Lisans Programi ABET Raporu Ek 6'da verilmistir. ITU akredite olmak
isteyen programlar1 tesvik etmekte, bu amagcla gerekli destegi (insan kaynaklar1 ve

cesitliligi, siireg, altyap1 vb.) vermektedir.

ABET akreditasyonu ¢ercgevesinde; diizeltici faaliyetler ve siirekli iyilestirme olmak tizere,
iki tirli iyilestirme siireci s6z konusudur. Diizeltici faaliyetler, denetim siirecinde
eksikligi goriilen konularda yapilacak calismalar; stirekli iyilestirme ise programin
kendini gelistirmeye yonelik gerceklestirdigi faaliyetler cergevesinde yiriitiliir. Bu
cercevede her program ve genel olarak Universite, bugiine kadar program bazinda (ders
planlar ile altyap1 ve destek kosullar1 baglaminda) sayisiz faaliyeti stirekli iyilestirme
kapsaminda gerceklestirmistir.

ABET akreditasyonu olan {iniversitelerin basvuru yapabildigi, Amerika'da kamu
yararina ¢alisan (kar amac gilitmeyen) National Council of Examiners for Engineering
and Surveying (NCEES) tarafindan yapilan “Yetkin Miihendislik” smavlar:
Fundementals of Engineering Exam (FE) ve The Principles and Practice of Engineering
Exam (PE), Tiirkiye'de ilk defa ITU kampiisiinde, sadece ITU son sinif dgrencileri ve
mezunlarimin katilimi ile 2012 Nisan ayinda gergeklestirilmis olup, halen yapilmaya
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devam edilmektedir. Bu sinavi bagari ile tamamlamis olan ITU mezunlar1 ABD’de yetkin

miihendis olarak ¢alismaya hak kazanmaktadirlar.

ITU Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimiit NAAB tarafindan 2007 yilinda Mimarlhk
Lisans Programi ve Mimarlik Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ile 6 yillik “esdegerlik”
almistir. Bu esdegerlik mimarlik alaninda ABD disinda ilk kez ITU Mimarlik
Programlarina verilmistir. ITU Mimarlk Programlar1 2014 yilinda yeniden esdegerlik
almis olup, bu esdegerlik 6 yillik bir donem igin gegerlidir.

ITU Yabanc Diller Yiiksekokulu (YDY) 2009 yilinda akreditasyon igin Ingilizce dil egitimi
alaninda ABD Egitim Bakanlig1 tarafindan yetkilendirilen tek kurum olan ve uluslararas:
bir prestije sahip CEA’ya bagvuruda bulunmustur. ITU YDY Ingilizce Hazrlik
Programlar1 ongoriilen standartlar: karsilamis ve ilk bagvuru igin alinabilecek azami siire
olan 5 yillik akreditasyonu uygun gériilmiistiir. ITU YDY Akreditasyon Komitesi 2017’de
sonlanacak olan CEA akreditasyonu yenileme siirecini baglatmis bulunmaktadir.

Peyzaj Mimarlig1 Programi, Uluslararas:i Peyzaj Mimarlar1 Federasyonu Taninirlik ve
Akreditasyon Kilavuzu'nda belirtilen Olgiitleri iyi ve tam olarak karsiladigindan tam

akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Egitim-6gretimde akreditasyonu olmayan boliimler de, diger akredite boliimlere hizmet
verdikleri igin, aym yaklasim c¢ercevesinde Kkalite yoOnetim siireglerine katki
saglamaktadirlar. Lisans programlari disinda lisansiistii egitim alaninda da stirekli
iyilestirme programlar1 ytritiilmektedir. Siirekli iyilestirme kapsaminda lisansiistii
Danigsma Kurulu tiyeleri ile diizenli toplantilar yapilarak, lisansiistii programlarinin ve
isleyisinin degerlendirmesi yapilmakta ve iyilestirme Onerileri alinmaktadir. ITU Fen
Bilimleri Enstitiisii Stratejik Yonetim ve Stirekli 1yile§tirme Raporu Ek 4’te verilmistir.

ITU Denizcilik Fakiiltesi'nde ise bir Kalite Yonetim Sistemi (ITUDF-KYS), STCW 78
Sozlesmesi ve Degisiklikleri, Denizcilik Egitimi Denetleme ve Kalite Standartlar: Esaslar:
Hakkinda Yonetmelik, Gemi Adamlar1 Yonetmeligi, Gemi Adamlar1 Egitim ve Sinav
YoOnergesi, ITU Denizcilik Fakiiltesi Lisans Egitim Ogreﬁm Yonetmeligi, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, ITU Atama Yiikseltme Olgiitleri ile ilgili Senato Esaslari, 2914
Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve Diger
Ulusal Mevzuatlari ile uyumluluk gercevesinde yapilandirilmigtir. Yapilandirilan ITUDF-
KYS, EMSA tarafindan yiiriitiilen denizcilik egitimi agsindan tilke denetimlerinde
dikkate alinmasi gereken istekleri de karsilar niteliktedir. Fakiiltenin, kalite giivence
politikasi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (UDHB) ile YOK tarafindan
yapilmis olan protokolde (Yiiksekogretim kurumlarimin STCW Sozlesmesi gerekleri
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kapsaminda stirekli izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik protokol) tanimlanan
gerekleri dikkate alacak sgsekilde belirlenmistir. Tamimlanan giivence politikas:
dogrultusunda, 2003 yilindan itibaren belgelendirilerek yapilandirilan ITUDF-KYS, ilgi
mevzuatlardaki degisiklikler ve sistemin uygulamalarinda elde edilen bulgular
cercevesinde siirekli olarak iyilestirilmektedir. ITUDF-KYS, Fakiilte is akislarimi ve
denetim isteklerini dikkate alan, siire¢ esasli bir dokiimantasyon yapisi iizerine
kurulmustur. Sistemin tasariminda, i) ilgili siireglerin asamalar1 ve birbirleri ile iligkileri
belirlenmistir, ii) siireclerin verimli bir sekilde islemesi ve kontrollerinin saglanmasi igin
gerekli yontemler ve Olgiitler belirlenmistir, iii) siireglerin izlenmesi igin gerekli bilgi
kaynaklar1 tanimlanmistir, iv) siireglerin siirekli iyilestirilmesini saglayacak olan alt
mekanizmalar belirlenmistir. ITUDF-KYS, “Dokiiman Hazirlama ve Kontrol
Prosediiriine” gore dort seviyede belgelendirilmistir: i) Kalite El Kitaby, ii) Kalite Sistemi
Prosediirleri, iii) Kalite Sistemi Talimatlar1 ve iv) Kalite Sistemi Destek Dokiimanlari.

ITUDF-KYS haricinde, Fakiiltenin, Gemi Techizati Test Merkezi laboratuvarlarinda TS
EN ISO/IEC 17025 standard: geregi akreditasyon ¢alismalar: yiiriitiilmiis olup, bu Merkez
2016 yilinda Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmistir.

ITU’de stratejik planlama anlayisinin bir parcasi olarak kalite yonetim sistemi
olusturulmasina yoOnelik bir baska pilot c¢alisma, Mimarlhik Fakiiltesi'nde
yuritiilmektedir. ITU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan desteklenen
proje kapsaminda, ITU Mimarlik Fakiiltesi'nin stratejik hedefleri ile giindelik faaliyetleri
arasindaki iliskinin kurumun tiim i¢ ve dis paydaslar i¢in goriiniir hale getirilmesi ve
izlenmesi icin gerekli altyapinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu amagla, stratejik
planlamanin ana bilesenleri dikkate alinarak olusturulan MIMADEK platformu

(www.mimadek.itu.edu.tr), kurum iginde iiretilen dogru, tutarli ve giincel bilginin
cekirdek klasorlerde saklanmasini ve gerektiginde farkli rapor formatlar: icine ¢agrilarak
birey, ¢calisma grubu, boliim ve fakiilte diizeyinde hizli rapor iiretilmesini kolaylastiracak

bi¢cimde tasarlanmaktadir.

ITU’de, Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Fakiiltesi Tekstil ve Konfeksiyon Kalite Kontrol
ve Arastirma Laboratuvari (www.tekslab.itu.edu.tr)) TURKAK tarafindan, TS EN
ISO/IEC 17025:2012-Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarimin Yeterliligi Icin Genel
Sartlar Standardi’na gore, tekstil fiziksel 6zellikleri ve renk hasliklarinin tayinleri ile nicel
kimyasal lif analizlerini kapsayan 33 deney metodundan, 27 Mayis 2015 tarihi itibariyle
dort yilligina akredite edilmistir. Bu akreditasyon, deney laboratuvari statiisiinde, tekstil
alaninda tniversiteler arasinda en kapsamli olanidir. Saglanan bu akreditasyon ile
laboratuvarda yapilan deneylerin 6l¢gme altyapisi, Ol¢iim giivenilirligi, laboratuvarca
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yerine getirilen Ol¢liimlerin izlenebilirligi ve Ol¢iim ¢alismalarinin homojenligi
dogrulanmis, bu sayede gerek kamu kurumlarina gerekse iilke ekonomisine, iiretime,
ihracata ve istihdama onemli katkilar1 olan tekstil ve konfeksiyon sektoriine verilen
hizmetlerin kalitesi iyilestirilmis, bilimsel ve endiistriyel Ar-Ge/Ur-Ge/Ge-Uy siireglerine
destek olmada, iiniversite-sanayi isbirligine yonelik ortam ve olanak saglamada ¢nemli
bir gii¢ elde edilmistir. Laboratuvarin internet sitesi, tanitim, iiyelik iizerinden bagvuru
ve takip, miisteri memnuniyeti ve sikayetleri icin aktif ve gercek zamanl bir ortam
saglamaktadir. Ayrica, elektronik bagvurularin, deney sorumlularina aktarilmasi, deney
hizmetinin elektronik ortamda kayit altina alinmasi, yoOnetici onay1r ve otomatik
raporlama amagli, kuruma 6zel olarak gelistirilmis yazilimin etkin olarak kullanimi
sturdirtlmistir. TS EN ISO/IEC 17025:2012 standardinin 6ngordiigii kalite sisteminin
kapsami, gerekleri, isleyisi, sorumlulari, hazirlanan dokiimantasyon ile tanimlanmais ve
kayit altina alinmistir. Bu gercevede hazirlanan ve giincel tutulan dokiimanlar basta
Kalite El Kitab1 olmak {izere, prosediirler, talimatlar, form, liste ve tablolar ile destek
dokiimanlardir. Laboratuvarin kalite yonetimi faaliyetleri, TURKAK tarafindan 2016 ve
2017 yillarinda gergeklestirilen takip denetimlerinde basarili bulunmustur.

Kalite kiiltiirtintin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin ¢ok sayida bilgilendirici toplant,
calistay ve egitim, 6grencilerin, idari ve akademik personelin katilimiyla diizenlenmistir
(http://kalite.itu.edu.tr/haberler). Bu egitimlere devam edilmesi igin gerekli planlamalar

yapilmigtir.  Ayrica ITU-KYS = sisteminin anlatilmast ve kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi i¢in her bir birimi igeren toplantilar planlanmstir. ITU-KYS sistemi ile
kalite kiiltiiriiniin tiim birimlere yaygilastirlmasi, KaliTU ve Stratejik Yonetim Paneli
gibi otomasyon sistemlerinin yardimiyla kolay uygulanabilir bir hale getirilmesi
amaglanmaktadir. Bunun yaninda ITU cok sayida biriminin akredite olmasi ozellikle
egitim alanlarinda stirekli iyilesme sistemleri ihtiyacin1 dogurmustur. Bu kapsamda
ITU’de ¢ogu birimde siirekli iyilesme dongiileri bulunmaktadir. Bu dongiilerin yeni
tasarlanan ITU-KYS ile entegre olmasi, birim kalite yonetim déngiilerinin yani sira
Arastirma Yonetimi Kalite Dongiisti (Sekil 4) ile yonetsel faaliyetleri de kapsayici sekilde
biitiinlesik bir yapida tasarlanmistir. Ayrica siirekli iyilestirme dongiisii olmayan birimler
ITU Kalite Koordinatorliigiiniin de destegiyle bu dongiileri olusturma caligmalarina
baslamustir. ITU idari siireclerinin analizi ve iyilestirilmesi i¢in tiim siire¢ sahiplerinin bir
araya geldigi calistaylar planlanmis ve uygulamaya baslanmis ve siireg iyilestirme
prosediirii tanimlanmistir (Ek 5).

ITU stratejik hedeflerine ulasabilmesi igin Universitenin hedefleri ile birimlerin hedefleri
arasinda esgiidiim saglanmasi amaciyla ITU stratejik hedeflerini yansitacak sekilde birim
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stratejik hedefleri belirlenmistir (Tablo Ek 1H, Stratejik Hedef-Birim Eslesmesi Matrisi).
Birim stratejik hedefler gostergelerinin gerceklesme oranlari da ITU Stratejik Yonetim
Paneli araciyla izlenmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirme Onerileri saptanmaktadir.
ITU Stratejik Yonetim Paneli {izerinden bilgi akisinin saglanmasi, ITU Rektorliigii ve
birimleri arasinda geri besleme mekanizmasini ve bilgi akisini kolaylastirmakta ve
etkinligini artirmaktadir. ITU stratejik hedefleri ile birim stratejik hedeflerinin
entegrasyonu ise, ITU'niin stratejik hedeflerine daha kolay ulagsmasi amacin
tasimaktadir.

Birim Kalite Komisyonlar1 onderliginde her sene diizenli olarak yapilan toplantilar ile
birim stratejik hedefleri ve mevcut durumlari birim c¢alisanlari ile birlikte
degerlendirilmektedir. Bu sayede calisanlar kendilerinden ve birimlerinden beklenen
hedefleri degerlendirmekte, gerektiginde ITU stratejik hedefleri ile uyumlu olacak sekilde
bu hedefleri revize etmekte, iyilestirme faaliyetlerini belirleyebilmekte ve
uygulayabilmektedirler. Ayrica, Rektdr Yardimailari, ITU-KYS kapsaminda ITU Stratejik
Yonetim Panelinde sorumluluklarinda bulunan stratejik gostergeleri, birimlerin
iyilestirme 6nerilerini ITU biitiinii agisindan ve birimler acisindan degerlendirir ve hedef
birligini saglayacak biitiinsel onlem ve iyilestirme faaliyetlerini tanimlar. Bu siireg ile ITU
ile calisanlarin hedef birligi siirekli olarak izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Biitiinlesik iki dongiiden olusan ITU-KYS Déngiisii egitim/6gretim, arastirma ve yonetim
stireglerinin biitiinsel olarak planlandigi, uygulandigi, hedeflerle uyumunun takip
edildigi ve gerekli onlemlerin alindig1 bir sistemdir ($Sekil 1). Birim iyilestirme dongiileri
de benzer biitiinsel yaklasim kullanilarak egitim/6gretim, arastirma ve yonetim
stireglerini biitiinsel olarak ele almaktadir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak
ogrencilerin;, demografik bilgileri, gelisimi ve basar1 orani, program memnuniyeti vb.
stratejik hedefler, ITU-KYS dongiisii kapsaminda ITU Stratejik Yonetim Paneli ile
izlenmekte ve iyilestirme Onlemleri alinmaktadir. Ayrica, Ozellikle egitim ayaginda
mevcutta bulunan kalite ve akreditasyon sistemleri (ABET, NAAB, EMSA, CEA, IFLA ve
ITU Lisansiistii iyilestirme siireci vb.) ITU-KYS déngiisiiniin temel pargalarim
olusturmaktadir. Bu kapsamda mevcut kalite ve akreditasyon sistemleri program
bazinda ve ders bazinda ayri ayri hedeflere ulasildigini Olgebilecek sekilde i¢ ve dig
paydas degerlendirme araglar1 (anketler, odak grup calismalar1 vb.) birim ihtiyaglarim
karsilayacak sekilde tasarlanmigtir. Ornegin ABET akreditasyonun gerektirdigi anketler
ve bu anketlerin sonuglar1 program akademik kurullarinda degerlendirilerek
programlarin ciktilarna ulagsma diizeyleri ortaya konmaktadir. Bu ciktilar KaliTU
araciligiyla tist yonetimin degerlendirmesine sunulmaktadir. Bunun yam sira biitiin
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Universiteyi kapsayici egitimi de igine alan i¢ ve dis paydas anketleri diizenlenmistir ve
ITU-KYS sisteminin girdilerinden birini olusturmaktadr.

Biitiinlesik ITU-KYS dongiisii temel bilesenlerinden birisi de Arastirma Yonetimi Kalite
Donguistidiir (Sekil 4). Bu raporun “Arastirma Gelistirme” boliimiinde Arastirma
Yonetimi Kalite Dongtisii detayli olarak agiklanmistir. Bu dongii ile arastirma tiniversitesi
olarak belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla; tiim birimlerde; iiniversite arastirma
hedeflerinin paylasilmasi, arastirma kiiltiiriiniin yayginlagsmasi, birimlerin birlikte ve
uyumlu ¢alismalarina yonelik yonetisimin stirdiiriilmesi ¢ercevesinde, egitim-arastirma
biitiinlesik/ideal yapisi tanimlanmigstir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak arastirma
kadrosunun; ulusal/uluslararasi dig kaynakli proje sayis1 ve biitgesi, yaymlarmin nicelik
ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb. hedefler Arastirma Yonetimi Kalite Dongtisii
kapsaminda ITU Stratejik Yonetim Paneli ile izlenmekte ve gerekli iyilestirme 6nerileri
alinmaktadr.

Toplumsal katki gerek biitiinlesik ITU-KYS sistemi, gerekse ITU Arastirma Yonetimi
Kalite Dongiisii ile degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. ITU'niin
stratejik hedefleri arasinda toplumsal katki hedefleri bulunmaktadir. Misyon farklilig:
dogrultusunda Arastirma Universitesi kapsamina alinan Universitemiz, 6zellikle Ar-Ge
faaliyetleri ile topluma katki saglamaktadir. Bunun yaninda ITU’de yapilan faaliyetlerin
bilimsel katkisinin yaninda toplumsal deger iiretmesine de dnem verilmektedir. ITU
dogrudan sosyal etki saglayan arastirma ve projelerini desteklemektedir. Bilim ve
teknoloji alaninda gergeklestirdigi teknik inovasyonla birlikte, bugiine kadar
karsilanmamis toplumsal ihtiyaglarin ve sorunlarin giderilmesine yonelik sosyal
inovasyonu da tegvik eden Universitemiz, bu konuda aragtirma ve uygulama
calismalarini da tesvik etmektedir. Bunlarin yaninda ITU Kuliipler Birliginin toplumsal
katk1 projeleri de ITU tarafindan desteklenmektedir (Ek 7). Ayrica ITU siirekli egitim
merkezi (SEM) araciligiyla 6zel bilgi gerektiren alanlarda egitim vererek topluma katki
saglamaktadir. ITU SEM 1997 yilindan beri kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kurulus ve
kisilere, ihtiya¢ duyduklar alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari,
kurslar, seminerler, konferanslar diizenlemekte ve bu faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamaktadir. ITU SEM’deki egitimler amaci, yapisi ve katilimar kitlesi gibi faktorler
dikkate almarak Mesleki Beceri Kazandirma, Bilgisayar-Bilisim, Dil Egitim (Genel ve
Sinavlara Ozel) ve Kiiltiir ve Sanat Programlar1 (Enstriiman ve Dans) olarak cesitli
gruplara ayrilmistir. Ayrica, ITU SEM cesitli kuruluslardan gelen taleplere uygun
konularda sadece kurulusun kendi elemanlar: i¢in 6zgiin programlar diizenlemektedir.
“Stirekli Gelisim” prensibi ile glincel egitim konularini ITUniin egitim-Ogretim yetkinligi
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ile biitiinlestiren ITU SEM, program cesitliligi ve katilimcr sayisi agisindan potansiyelini
her yil artirmaktadir. ITU SEM biinyesinde 2017 yili icerisinde 35 programda 5314
katilimciya egitim verilmistir (http://www.itusem.itu.edu.tr).

ITU tarafindan toplumsal katki hedeflerin izlenmesine yonelik gostergeler ITU Stratejik
Yonetim Paneli ve BAP otomasyon sistemlerinde bulunmakta olup, giincel veriler bu
sistemler araciligiyla izlenebilmekte, iyilesme faaliyetleri ITU-KYS ve Arastirma Yonetimi

Kalite Dongiisti ile tanimlanmaktadir.

ITUniin yonetsel siireclerinin standardizasyonu ve kontrolii icin gelistirilmis olan
KaliTU sistem raporlari, i¢c paydas geri bildirim raporlari ve stratejik hedefler
dogrultusunda olusturulan ITU Stratejik Yoénetim Paneli ve ITU Yénetim Siireci
1yile§tirme Prosediirii'ne (Ek 5) gore hazirlanan ITO yOnetim siireg raporlari ITU-KYS ile
degerlendirilmektedir. Idari birim kalite komisyonlar1 birim iyilestirme dongiisii
kapsaminda degerlendirilen diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin nihai hale getirilmesinden
sorumludur. ITU'niin yonetsel siireclerinin standardizasyonu icin halihazirda bir dizi
toplant1 ve ¢alistay planlanmis olup, bu ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

ITU 2017-2021 Stratejik Plan1 kapsaminda, i¢ paydaslarini (8grenciler, akademik/idari
birimler ve ¢alisanlar, arastirma birimleri) ve dis paydaslarini (mezunlar, is diinyas1 ve
isverenler, sivil toplum kuruluslari, meslek orgiitleri, kamu kurum/kuruluslari ve medya)
tanimlamistir. Belirlenen bu paydaslarin oncelikleri, etki ve onem diizeylerinin st
yonetim tarafindan belirlenmesi sonucunda elde edilmistir. Etki ve énem diizeyleri goz
oniine alinarak paydas etki-onem matrisi olusturulmustur (Tablo 2). Tablo 2’de
goriildiigii tizere 0grenciler, akademik ve idari personel, arastirma birimleri, mezunlar, is

diinyas! ve isverenler oncelikli paydaslar olarak belirlenmistir.
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Tablo 2: ITU ic ve dis paydaslar i¢in etki/Gnem matrisi

ETKI ZAYIF GUCLU
ONEM
iZLE BILGILENDIR
DUSUK e Diger Universiteler o Ogrendi aileleri
e Sivil toplum kuruluslar
e Sendikalar
CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL BiRLIKTE CALIS
ET .
e Ogrenciler
* Meslek Orgiitleri e Akademik personel (I¢/D1s)
. e Merkezi kamu o Idari personel
YUKSEK idareleri e Arastirma birimleri
e Yiiksekogretim ve e Mezunlar
arastirma-proje o Isdiinyasi ve igverenler
destek kuruluslar
e Basin yayin medya
kuruluslar1
e Yerel kamu idareleri

Kurumun i¢ paydaslar ile yapilandirilmis bir etkilesimi vardir. Mevcut ABET ve Birim
1yile§tirme sireclerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi tanimlanmis ve dongtisel ¢evrim
dahilinde stireklilik arz eden bir yapiya sahiptir. Bunu destekleyecek baglamda, Kalite
Komisyonu tiim birimleri ve i¢ paydaslar: temsil edecek sekilde olusturulmustur. Bu
sayede tiim paydas temsilcileri kalite ve iyilestirme ¢alismalarina dahil edilmistir. Ayrica
ogrenciler, 0grenci temsilciligi mekanizmas: ile Ogrencileri ilgilendiren toplantilara
katilmakta; gortis ve fikirlerini yonetimle paylasmaktadir. Bunlarin yani sira, yonetim ve

idarenin, kurum c¢alisanlarina hesap verebilirligini ve i¢ paydaslarla etkilesimini
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saglamak tizere 2014 yilindan itibaren birimlere 6zel yil sonu sunumlari uygulamasi
baslatilmistir. Bu kapsamda birimlerin goriis ve ihtiyaglarinin dinlendigi ve tartisildig:
toplantilar yapilmaktadir.

Bu toplantilara ek olarak i¢ paydaslarin (6grenci, idari ve akademik personel) verilen
hizmet kalitesine yonelik goriislerinin alinabilmesi i¢in memnuniyet anketleri
Universitemiz web sayfasindan ilan edilerek, internet iizerinden yapilmakta olup; alinan
geri bildirimlere gore iyilestirme/gelistirme/diizeltme faaliyetlerine yonelik ¢alismalar
planlanmaktadir.

Onem arz eden ve vurgulanmasi gereken diger bir kisim da kurum biinyesinde kalite
bilincinin tiim paydaslara asilanmasini hedefleyen egitim ve seminer programlarinin
(“ITU Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme ve Bilinclendirme Egitimi”, “Kalite Yonetim Sistemi

Semineri” ve “Siire¢ Yaklasimi Egitimi”) 6grenci ve akademik-idari personele yonelik olarak

gerceklestirilmesidir (http://kalite.itu.edu.tr/haberler). Egitimler/seminerler sonrasinda
geri bildirim niteligindeki gortislerin alinabilmesi ve ileriye doniik sunulan hizmetin
iyilestirilmesi amaciyla anketler diizenlenmekte ve degerlendirmeler bu baglamda
yapilmaktadir. Bahsi gegen egitim ve seminerlerin, yeni gelen 6grenci ya da calisanlar goz
ontinde bulundurularak, herkesin aktif sekilde stireclere dahil edilmesi ve siireklilik

kazandirilmas1 amaciyla her sene tekrarlanmasi planlanmaktadar.

Bir diger geri bildirim alma mekanizmasi olarak, “Yardim Biletleri” de gerek aktif bir
sistem olmasi1 gerekse ulasilabilirligin daha etkin olmasi sebebiyle kullanilmaktadir. Bu
sayede sikayet/Oneri/degerlendirmeler ilgili olan birime ulastirilmakta ve daha hizli

sekilde iletisim kurularak verimlilik saglanabilmektedir.

Elektronik Belge YOnetim Sistemi (EBYS) Papirtis projesi, ITU icerisindeki tiim evraklarin
elektronik ortamda kayit altina alinmasi, birimler arasinda gonderiminin saglanmasi,
givenli elektronik imza ile imzalanmasi imkanlarini saglamaktadir. Papirtis projesi ile
tiim evraklar elektronik ortam tizerinden islenmekte olup i¢ paydaslarla (akademik ve
idari personel) paylasilmaktadir. En 6nemli i¢ paydaslarimizdan biri olan 6grencilerle de
kurumdaki karar ve uygulamalar kurumsal web sayfasi, ITU webmail, Ninova ve duyuru
panolar1 araciligiyla paylasimaktadir. Ayrica, 6grenci ve kultipler birligi temsilciligi
mekanizmalar1 kullanilarak da 6grencilerle iletisim saglanmaktadr.

Akademik/idari birimlerin goriis ve Onerilerini almak {izere 0zel yil sonu sunumlari
uygulamast 2014 yilindan itibaren yapilmaktadir. Ust yonetim ve ilgili birimler bu
toplantilar kapsaminda bir araya gelmekte ve karsilikli fikir alis verisinde bulunmaktadir.
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ITU Kalite Yonetim Dongiisinde tamimlandigi {izere i¢ paydaslar tarafindan
(akademik/idari birimler/arastirma birimleri) yillik olarak “I¢ Paydas Geri Bildirim
Raporlar1” hazirlanmas1 ve Kalite Koordinatorliigii'ne iletilmesi planlanmaktadir.

Iletilen bu raporlar degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalar: planlanacaktir.

ITo Stratejik Yonetim Paneli ile birimler kendileriyle ilgili stratejik performans
gostergelerini goriintiileyebilmekte, hedeflerini ve iyilestirme Onerilerini sistem

araciligiyla iist yonetimle paylasabilmektedir.

Ogrenci ve calisan memnuniyeti anketleri (akademik ve idari personel) halihazirda
yapilmakta olup; sonraki asamalarda i¢ ve dis paydaslara uygulanmas: planlanan
anketler Tablo 3'de 6zetlenmektedir.

Tablo 3: I¢ ve dis paydaslara yapilmasi planlanan anketler

Anket Ad1 Uygulanan Birimler/Kisiler Uygulama Zamani
Yemekhane M iyet | Akademik ve Idari P 1
emekhane e.mnumye ademik uve fm ersonel, | o B Dénemi Sonu
Anketi Ogrenciler

Mustafa Inan Kiitiiphanesi
Memnuniyet Anketi

Akademik ve Idari Personel,
Ogrenciler

Her Bahar Donemi Sonu

Mediko-Sosyal Memnuniyet

Akademik ve Idari Personel,

Her Bahar Donemi Sonu

Anketi Ogrenciler
Spor Hizmetleri i A ik ve Idari P 1
por Hizmetleri Memnumyet kademl}f uve dctm ersonel, | o B Dénemi Sonu
Anketi Ogrenciler
Engelli Ogrenci Birimi Akademik ve Idari Personel, .
. Her Bahar D&
Farkindalik Anketi Ogrenciler er Bahar Donemi Sonu

Psikolojik Danigsma ve
Rehberlik (PDR) Merkezi
Farkindalik Anketi

Akademik ve Idari Personel,
Ogrenciler

Her Bahar Donemi Sonu

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ogrenciler (Tiirk ve

(Ttirkge ve ingilizce olarak) uluslararasi 6grenciler igin) Her yil
Personel Memnuniyet Anketi | Akademik ve Idari Personel Her y1l
Uluslararas: Ogrenci Anketi Uluslararasi Ogrenciler Her y1l
Isveren Anketi Isverenler Her yil
Mezun Anketi Mezunlar Her y1l
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ITU Kalite Koordinatorliigii tarafindan her birim igin anketlerin giincellenmesi,
gelistirilmesi, tekrarli sekilde (1. ve 4. senelerde) yapilmas: ve ilerleme/gelismelerin takip
edilebilmesi i¢in 4 senede bir kiimiilatif degerlendirme yapilmasi planlanmaktadir.

Birimlerde mevcut akreditasyon ve kalite calismalari dogrultusunda i¢ ve dis
paydaslardan alinan geri bildirimler de KalITU Portali araciligiyla degerlendirilmektedir.

Kurumun ITU-KYS ile tanimlanmus dis paydaslari ile yapilandirilmis bir etkilesimi vardir
(Sekil 1). ITU Damisma Kurulu dis paydas etkilesiminin temel unsurlarindan biridir.
ITU'niin stratejik hedefleri iiniversitenin tiim i¢ ve dis paydaslarimin geri bildirimleri ve
onerileri dikkate almarak belirlenmistir. Stratejik Planlama Komisyonu i¢ ve dis
paydasglarimin  katilimlariyla, arama toplantilar1 gerceklestirmistir. Bu arama
toplantilarindan elde edilen sonuglar bilimsel yontemlerle derlenerek, GZFT (SWOT)

analizi yapilmis ve Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri belirlenmistir.

Universitedeki programlarda is diinyasi, isveren ve mezunlardan olusan Damsma
Kurullar1 bulunmaktadir. Bu kurullarda mezunlar, isverenler vb. dis paydaslar yer
almakta olup, programlara katki vermektedirler.

Ayrica ITU kalite calismalarina katkida bulunmasi amaciyla is diinyasi temsilcileri ve ITU
mezunlarindan olusan ITU Danisma Kurulu (Ek 8) olusturulmustur. Bu Kurul’un Kalite
Komisyonu ¢alismalarina katkida bulunmasi, faaliyet raporlarini degerlendirerek gortis
ve Onerilerde bulunmas: planlanmaktadir.

Birimlerde mevcut akreditasyon ve kalite calismalari dogrultusunda i¢ ve dis
paydaslardan alinan geri bildirimler de KalITU Portali araciligiyla degerlendirilmektedir.

ITU kurumsal web sayfasi, Damsma Kurulu toplantilari ve arama konferanslar
aracithigiyla dis paydaslar alman kararlar ve uygulamalar konusunda
bilgilendirilmektedir. Mezun dgrenciler icin ITU Mezun Platformu kurulmustur. ITU ve
ITU mezunlar arasindaki iligkileri daha etkin kilmak, ITU biinyesindeki etkinlik ve
projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amac
ile yapilandirilan ITU Mezun Bilgi Sistemi, etkilesimli bir elektronik veri tabanidir. ITO
mezunlar: ile ilgili giincel ve saglikli bilgilerin alinmasi, islenmesi ve bu bilgilerin
simniflandirilmast sonucunda elde edilen bilgiler ile ¢ok gesitli arama ve sorgulama
diizenleri igerisinde dinamik sayfalar olusturulmustur. ITU Mezun Bilgi Sistemi
araciligiyla mezunlarla etkilesimli  bir iletisim  platformu saglanmaktadir
(http://mezun.itu.edu.tr).

ITU Mezun Bilgi Sistemi aracilifiyla mezunlarin goriis ve Onerileri alinmaktadir
(http://mezun.itu.edu.tr).
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Sektor temsilcileri, merkezi ve yerel kamu idareleri temsilcileri ve mezunlardan olusan
Danisma Kurullar ile birimler belirli periyotlarda toplantilar diizenlemektedir. Akredite
olan birimlerde bdliimiin ihtiyaglar1 dogrultusunda mezun, isveren vb. dis paydas
anketleri tanimlanmis ve uygulanmaktadir.

Birimler bazinda olusturulan Damsma Kurullarima ek olarak Universite icin de bir
Damisma Kurulu (ITU Damisma Kurulu) olusturulmustur. ITU Damisma Kurulu'nun,

yillik olarak {ist yonetimle bir araya gelmesi planlanmaktadir.

Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan dis paydaslarla arama toplantilan
diizenlenmis, GZFT analizi yapilmistir.

Kalite c¢alismalari kapsaminda yillik olarak dis paydas anketi yapilmasi da
planlanmaktadir.

Universitedeki programlarda is diinyasi, isveren ve mezunlardan olusan Damsma
Kurullar1 bulunmaktadir. Bu kurullarda mezunlar, isverenler vb. dis paydaslar yer
almakta olup, programlara katki vermektedirler. Buna ek olarak Universite icin genel bir
ITU Danisma Kurulu olusturulmustur. ITU Damisma Kurulu'nun Kalite Komisyonu
tarafindan sunulan kalite raporlarini degerlendirmesi, goriis ve Onerilerini ileterek

Komisyon faaliyetlerine katkida bulunmas: planlanmaktadar.

ITU ve mezunlar arasindaki iligkileri daha etkin kilmak, ITU biinyesindeki etkinlik ve
projeleri mezunlara ulastirmak ve geri doniisim mekanizmalar1 gelistirmek amac ile
2003 yilinda ITU Mezun Bilgi Sistemi kurulmustur (www.mbs.itu.edu.tr). Bu sistem,
etkilesimli bir elektronik veri tabani olmasimmin yaninda, ITU Merkezi Veri Sistemi ile
biitiinlesik calisan bir sistemdir. ITU Mezunlar ile ilgili giincel ve saglikli bilgilerin
alinmasi, islenmesi ve bu bilgilerin siniflandirilmasi sonucunda elde edilen bilgiler ile ¢ok
gesitli arama ve sorgulama diizenleri igerisinde dinamik sayfalar olusturulmustur.
Boylelikle mezunlarimizin kendilerine ait sifre ve hesaplar1 ile kullanabilecekleri
elektronik bir ortam yapilandirilmis; elde edilen bilgiler 1s1g1inda ise aktif mezun arama

motoru, mezun alblimleri ve iletisim listeleri olusturulmustur.

ITU Kariyer Merkezi tarafindan mezunlara yonelik olarak mezunlarin; istihdam oranlar:
ve istihdamin sektdrel dagilimy, nitelikleri, vb. bilgiler ITU Kariyer ve Yetenek Yonetim
Sistemi'nde (KAYS) tutulmaktadir (http://www.ikm.itu.edu.tr/). Bu sistemler tizerinden
tutulan veriler ve elde edilen geri bildirimler 1siginda egitim programlarinda

diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica mezunlarin diizenli olarak bir araya
geldigi geleneksel ITU An Giinii, ITU Altin An 6diilleri vb. etkinlikleri organize
edilmektedir.
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ITUniin en 6nemli i¢c paydaslari olan dgrenciler karar alma siireclerine asagidaki

mekanizmalar araciligiyla katilmaktadir:

e Ogrenci temsilciligi mekanizmasi araciligiyla grencileri ilgilendiren konularda
yapilan toplantilara oOgrenci temsilcileri katilmakta, goriis ve Onerilerini
paylasmaktadir.

° Ogrenci temsilcisi ve ITU Kuliipler Birligi temsilcisi, Kalite Komisyonuna dahil
edilmistir. Bu sayede kalite faaliyetlerinde dogrudan Ogrencilerin goriis ve
Onerilerinin  alinmasi,  Ogrencilerin memnuniyetini artirmaya  yoOnelik
iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

e Memnuniyet anketleri ile 6grenci geri bildirimleri toplanmaya baslanmistir.
Oncelikle birimler (yemekhane, kiitiiphane, vb.) bazinda hizmet kalitesinin
ol¢tilmesine yonelik memnuniyet anketleri yapilarak 6grenci ve personel gortisleri
alinmistir. Internet {izerinden gerceklestirilen anketlerin baglanti adresleri asagida
verilmektedir:

- Yemekhane Memnuniyet Anketi:

http://veti.itu.edu.tr/form/aypar/yemekhane-memnuniyet-anketi

- Mustafa Inan Kiitiiphanesi Memnuniyet Anketi:
http://veti.itu.edu.tr/form/aypar/kutuphane-memnuniyet-anketi

- Mediko-Sosyal Memnuniyet Anketi

http://veti.itu.edu.tr/form/aypar/mediko-sosyal-memnuniyet-anketi
- Spor Hizmetleri Memnuniyet Anketi
http://veti.itu.edu.tr/form/aypar/spor-hizmetleri-memnuniyet-anketi

- Engelli Ogrenci Birimi Farkindalik Anketi
http://veti.itu.edu.tr/form/aypar/engelli-ogrenci-birimi-farkindalik-anketi
- Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) Merkezi Farkindalik Anketi
http://veti.itu.edu.tr/form/aypar/pdr-merkezi-memnuniyet-anketi

e [Egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak da ders degerlendirme anketleri
diizenli olarak yapilmakta derslerle ilgili goriis ve oneriler toplanmaktadir.

e ITU Rektorii'niin de katilimiyla iist yonetim belirli periyotlarla 6grencilerle goriis
alisverisinde bulunmak tizere 6zel giindemli toplantilar diizenlemektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgitleri, ilgili bakanliklar ITU genelinde Danisma
Kurullar1 araciligiyla kurumsal gelisime diizenli katki vermektedir. ITU’de diizenlenen
etkinliklere is diinyasi, bakanliklar, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar vb.
kurumlardan pek ¢ok dis paydas katilmakta ve bu platformlar sayesinde dis paydaslarla
iletisimin etkililigi artirilmaktadir (http://etkinlik.itu.edu.tr). Yapilan protokoller ve gesitli

[stanbul Teknik Universitesi - I¢ Degerlendirme Raporu (15/05/2018) 30



denetim mekanizmalar1 aracilifiyla ITUniin ilgili kurum ve kuruluslarla etkili bir

iletisimi saglanmaktadir. Asagida bu igbirligini gosteren gesitli 6rnekler sunulmustur:

“Arastirmacit ve bilim insani yetistirme projesi” faaliyeti kapsaminda; T.C.
Kalkinma Bakanlig1 ve ITU tarafindan yriitiilen “Enerji Teknolojileri’, ‘Savunma,
Havacilik ve Uzay Teknolojileri’ ve ‘Bilgi ve Iletisim Teknolojileri’ alanlarinda
lisansiistii diizeyde arastirmaci yetistirmeyi hedefleyen ITU Arastirmaci Insan
Glicti Yetistirme Programu (ATU-AYP) siirdiiriilmektedir.

T.C. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: ile YOK tarafindan yapilmis
olan protokol cercevesinde, ITU Denizcilik Fakiiltesi'nde 2 yillik periyotlarda
ulusal diizeyde dis degerlendirme gergeklestirilmektedir.

Universitemiz, Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanligi (AFAD) ile
2017 yilinin Nisan aymnda imzaladigr is birligi protokoliiyle, sayisal
hesaplamalardan dijjitallesmeye kadar uzanan genis bir alanda AFAD’a destek
verecektir.
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3-EGITIM VE OGRETIM
3.1. Programlarin Tasarim1 ve Onay1

Programlarin tasarimi ve onayinda, oncelikle, stratejik planlama ¢alismalar: kapsaminda,
i¢ ve dis paydaslarin katihmiyla {iniversitenin misyonu ve vizyonu belirlenir. Buna
paralel olarak tiim fakiilteler misyon, vizyon ve hedeflerini tanumlarlar. Bu temel
yaklasimlarla uyumlu olacak sekilde her bir program mezunlar, endiistri, meslek
orgiitleri, 0grenciler ve Ogretim elemanlar: ile tanimlanan paydaslarin katkilariyla
programlarin egitsel amaclarini (program educational objectives) belirlerler. Daha sonra,
egitsel amaclarla programin kazandiracagi bilgi ve becerileri tanimlayan program
yeterliliklerini veya program ciktilarimi (program outcomes) iligkilendiren matrisler
cercevesinde, bu egitsel amaclar1 gergeklestirmeye yonelik ders planlar tasarlanir ve

uygulamaya aktarilir.

ITU’de bir programin agilabilmesi igin; programi agmak isteyen Fakiilte/Enstitii'niin
Kurul Karari ile Universite Senato Egitim Komisyonuna bagvurmasi gerekmektedir. YOK
Baskanliginin istemis oldugu ol¢titler cergevesinde onerilmis olan programa iliskin dosya
Universite Senato Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirildikten sonra Universite
Senatosuna sunulur. Senato tarafindan kabul alan program 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 7/d-2 maddesi geregince YOK Baskanligina bildirilir. Programin agilmas:
YOK Baskanlig1 tarafindan onaylandiktan sonra egitim-6gretime baslanir. Bu siirecin
siirekliligi 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, ITU Yénerge ve Senato Esaslari geregince

saglanmaktadr.

Programlarin tasariminda paydas goriisleri sahip olunan akreditasyon kurallar
cercevesinde (ABET vb. akreditasyonlar) farkli 6lgme yontemleri (anketler, grup odak
calismalari, rubrikler vb.) kullanilarak ve programlara 6zgii Damsmanlar Kurulu ile
toplantilar yapilarak alinmaktadir. Alinan sonuglar degisik akademik kurullarda
degerlendirilerek programlarin ¢iktilar1 (6grenci odakli egitimi vurgulamak amaciyla,
ABET 2017 kriterlerine gore “program ciktlan” yerine “6grenci ¢iktilari — student
outcomes” terimi kullanilmaktadir) ve egitsel amagclar1 ortaya konulmaktadir.
Programlarin ¢iktilar1 ve egitim amaglar belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir. Programin
ciktilartyla ders 6grenme ciktilar: (course learning outcomes) arasinda da iliskilendirme

(iliskiler matrisleri) yapilarak programlarin tasarimlarina yansitilmaktadir.

Tasarlanan programlar her seviyede O0gretim programi igin ders plani ve ders bilgi
paketleri, programlarin egitim amaclar1 ve ¢iktilar1 akreditasyon (ABET vb.) tanimlarina

Istanbul Teknik Universitesi - I¢ Degerlendirme Raporu (15/05/2018) 32



gore ve YOK tarafindan ilan edilmis olan lisans, yiiksek lisans ve doktora yeterlilikleri
cercevesinde hazirlanarak her programin resmi internet sayfasinda ilan edilerek i¢ ve dig
paydaslara duyurulmaktadar.

Egitim-0gretimin her seviyesinde TUBITAK, BAP, Santez, ISTKA, Avrupa Birligi,
Teknokent ve DoOner sermaye vb. projeler {izerinden ilgili mevzuat ve yonetmelikler
cercevesinde Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmakta ve desteklenmektedir.
ITUNova TTO, ITU Ginova Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi vb. Teknokent birimleri
araciligi ile 6grenciler kendi tasarimlari ve fikirlerini proje haline doniistiirerek arastirma
yapabilmekte ve girisimci olarak arastirma odakli firmalarini kurabilmektedirler.

Her seviyede 6gretim programu icin ders plani ve ders bilgi paketleri, programlarin egitim
amaglar1 ve giktilart akreditasyon (ABET vb.) tanimlarina gore ve YOK tarafindan ilan
edilmis olan yiiksek lisans ve doktora yeterlilikleri cercevesinde hazirlanarak her
programin resmi internet sayfasinda ilan edilerek i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir.

Programlarin ¢iktilar1 belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu goz ontinde bulundurulmaktadir. Programin ¢iktilariyla ders 6grenme
ciktilar1 arasinda iligskilendirme (iliskiler matrisleri) yapilarak TYYC ile uyumu

gosterilmektedir (http://www.tyyc.itu.edu.tr).

Kurum dis1 deneyim saglanabilmesi igin programlarin tasariminda Ogrencilerin staj
yapmalar1 goz oniine alinmistir. Alinan mesleki bilgilerin uygulanmasini yerinde gérmek
ve uygulamalara katilmak, formasyon aldigi program ile iligkili miithendislik
problemlerini ve ¢Oziimlerini takim calismalarinin iginde yer alarak mesleki etik
cercevesinde O0grenmek amaciyla ve mezuniyetin bir kosulu olarak 6grencilerin staj
yapmalar1 zorunludur. Universitelerin staj siireclerinde hukuki diizenlemeler nedeniyle
gerceklestirilen degisiklikler (0grenciye devlet katki pay1r 6denmesi), Sosyal Giivenlik
mevzuati agisindan kurumun aldig1 cezai risklerin en aza indirilmesi ve Universitemizin
tiim fakiiltelerinde uygulama birligini saglamak amaciyla ITU Merkezi Staj Birimi

kurulmustur. ITU Staj Genel Esaslarinda (www.sis.itu.edu.tr/tr/yonetmelik) belirtilen

ilkeler c¢ercevesinde her program mesleginin 0zgiin kosullarim1 dikkate alarak
diizenledigi staj esasi1 uygulamakta olup, giincelleme ve gelismeler ITU Merkezi Staj
Birimi ve program resmi internet sayfalarinda duyurulmaktadir. Programlar staj yapacak
ogrencilerine staja yoOnelik toplantilar yaparak, staj esaslar1 hakkinda bilgilendirme
yapmakta ve staj yeri bulma konusunda yardimci olmaktadir. Staj konusunda
programlara destek olan ITU Kariyer Merkezi, Tiirkiye Miihendislik ve Kariyer Fuar
(TUMKAF), ITU AB Merkezi Koordinatorliigii ile Erasmus+ kapsaminda 6grenci staj
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hareketliligi ve ITU-IAESTE vasitasiyla yurt digi staj olanaklari saglayan destek birimleri
de bulunmaktadir.

3.2. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin siirekli gelisme dongiileri her bir program i¢in ayr1 ayri tanimlanmis olup,
iki sekilde yapilmaktadir:

e Kisa dongiiler
e Uzun dongiiler

Kisa dongiiler bir yillik siiregler olup, genellikle programdaki derslerin basar1 ve
isleyisiyle ilgili gelismeleri degerlendirir. Uzun dongiiler ise iki farkl: siiregler halindedir.
Iki-ii¢ y1llik uzun déngii siiregleri programin genel basarisim degerlendirmek amaciyla
tasarlanir. Bu stire¢ sonunda ortaya cikan eksiklikleri/zafiyetleri (6rnegin, ders plam
revizyonlart) ortadan kaldirmak amaciyla, dort-alt yillik uzun dongii stiregleri
kullanilarak ~ programdaki  revizyonlarin  gergeklestirilmesi  saglanmaktadir.
Degerlendirme sonugclar1 yukarida belirtilen dongiilerde, tanimlanmis ilgili kurullar
araciligiyla karara baglanir ve uygulamaya aktarilir.

Her programin i¢ ve dis paydaslarindan olusan bir Danismanlar Kurulu yaninda; 6grenci
temsilcilikleri, Ogretim elemanlar;, mezunlar, isverenler ve meslek kuruluslarinin
olusturdugu paydas gruplart bulunmaktadir. Paydaslar bu gruplar vasitasiyla temsil
edilmektedir. Programlar degisik etkinlikler/araglar aracilig ile (¢alistaylar, seminerler,
mezuniyet torenleri, mezunlar giinti etkinlikleri, internet ortami: vb.) paydaslarina
bilgilendirme yapmakta ve goriislerini almaktadir.

Programlarin egitim amagclar1 ve ¢iktilarinin degisik 6l¢me-degerlendirme araciligiyla
taniml1 ulasilmasi istenen bir esik degeri olup, bu seviyelere ulasilmis olmasi s6z konusu
kalitenin varhigimin bir gostergesidir. Bu degere ulasamayan programlar siirekli
iyilestirme baglaminda degerlendirilirken, istenen degere ulasan c¢iktilar ise bir sonraki
donem esik degerinin ayni tutulmasi ve/veya yukari g¢ekilmesiyle yeni bir hedefe

yonelirler.

Programlara ait ders planlari, 6zgiin kosullar ve akredite olunan kurumlarin programlara
yonelik gereklilikleri ve TYYC ilkeleri dikkate alinarak dort-alti yillik periyotlarda
glincellenmektedir.

Programlarin hem egitim amaglarina ulasip ulasmadigi hem de 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verip vermedigi, staj sonu anket ve degerlendirmeleri, isveren
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anketleri, mezunlarin gorev aldig: isletmelerde yapilan degerlendirmeler ve program
Danigsmanlar Kurullar: ile yapilan degerlendirmelerin sonuglariyla belirlenmektedir.
Akredite programlar icin belli peryotlarda (ABET icin 6 yillik) yeniden akreditasyon
degerlendirme siireci uygulanarak programlarin ciktilarina ulasihip ulagilmadiginin

izlenmesi garanti altina alinmaktadir.

Programlarin egitim amagclar1 ve ¢iktilarinin degisik 6l¢me-degerlendirme araciligiyla
taniml1 istenen degerlere ulasilamadigi durumlarda programlar siirekli iyilestirme
baglaminda degerlendirilir. 1yile§tirme siireci kisa (yillik) ve uzun dongitiler (iki-ti¢ y1llik)
aracilig1 ile stirekli kontrol edilerek daha onceden tanimli esik degerlere ulasilmasi
hedeflenir. Iki-ii¢ y1llik uzun déngii siirecleri sonunda ortaya cikan eksiklikleri/zafiyetleri
ortadan kaldirmak amaciyla, dort-altt yillik uzun dongii siiregleri kullanilarak
programdaki revizyonlarin (6rnegin, ders plani revizyonlar1) gergeklestirilmesi
saglanmaktadr.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda her asamada i¢ ve dis paydaslar farkh
yontemler kullanilarak bilgilendirilmektedir. Hazirlanan yeni ders planlarn ve
programdaki diger onemli iyilestirmeler ve degisiklikler programlarin resmi internet
sayfasi iizerinden duyurulmaktadir. Universite genelini ilgilendiren giincellemeler ve
degisimler ise ITU Kurumsal Tletisim Ofisi {izerinden her tiirlii medya iletisim olanaklari
vasitasiyla ve Universite resmi internet sayfasi iizerinden i¢ ve dis paydaslarla birlikte
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirmede, ITU Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 biinyesinde hizmet veren Ogrenci
Bilgi Sistemi (Banner v.8.3) veri tabani tizerinden raporlama yapilabilen program bazinda
egitim/0gretime yonelik istatistiklerden de yararlanilmaktadir. Sonuglar Banner
otomasyon sistemindeki rapor sayfalar1 tizerinden ilgili program ile paylasilmaktadir.

ITU akredite olmak isteyen programlari tesvik etmekle kalmayip, bu amagla her tiirlii
destegi (insan kaynaklar: ve gesitliligi, siireg, altyap: vb.) vermektedir. Bunun somut bir
gostergesi olarak, 2004 doneminde 16 miihendislik programi akreditasyon siirecinden
gecmisken, bu say1 2010 déneminde 23’e ve Ekim 2017 doneminde 25’e ¢ikmistir. Bunun
yani sira, ITU Mimarlik ve Peyzaj Mimarhig1 Programi, YDY ve ITU Denizcilik Fakiiltesi
Programlarinin da uluslararasi akreditasyonlar: vardir.

3.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Akredite edilmis programlarin varligir 6grenci merkezli (aktif) 6grenme konusunun bir
giivencesi olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci merkezli 6¢renme konusunda kurumun
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uyguladig1r ana politika programlarin akreditasyona sahip olmalarinin saglanmas: ve
stirdiirtilmesi tizerinedir. Bu kapsamda akredite programlar igin stirekli izleme ve
iyilestirme politikas1 uygulanmaktadir. Akredite olmayan az sayidaki programlar ise
yonlendirme politikasi uygulanarak ilgili akreditasyon siirecine girmeleri i¢in yardim ve
ozendirme politikas: yiiriitiilmektedir.

Kurumda ogrenci merkezli oOgrenimi desteklemek amaciyla ve aym zamanda
akreditasyonun bir gerekliligi olarak kurumun uyguladigr diger bir politika, ders
planlarinda tasarim igeren derslerin (6rnegin, Bitirme Projesi, mesleki teknik “MT”
se¢meli ders paketleri) varliginin saglanmasi ve yayginlastirilmasidir. Zengin kiitiiphane
olanaginin varligr ve stirekli gelisiminin saglanmasi; uzmanlik kuliipleri faaliyetlerinin
kaynak yaratilarak desteklenmesi; bireysel ve takim olarak miihendislik, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere/yarismalara/konferanslara ulusal ve uluslararas: 6lgekte 6grencilerin
katillminin saglanmasi; arastirma, girisimcilik ve inovasyon kapsaminda ogrencilerin
ITUNova TTO ve ITU Ginova iizerinden desteklenmesi, 6grenci degisim programlari,
ITU Radyosu vb. yaklagimlar kurumun 6grenci merkezli 6grenim politikast uygulamalari

arasindadar.

Ogrenci merkezli egitimin saglanmasinin bir sonucu olarak programlar arasi farkli
uygulamalar1 da giderecek sekilde uzun yillardir uygulanmakta olan Bitirme Tasarim
Projesi dersi ortak bir anlayis halinde yeniden diizenlenmis olup, programlarin yeni ders

planlarinda iki donem olarak yer almasi benimsenmistir.

ITU programlarinin biiyiik bir boliimiiniin akreditasyon siirecinden gegmis olmasi
nedeniyle ogrenci merkezli egitim politikas1 hakkinda i¢ ve dis paydaslar arasinda
oldukga ytiksek bir biling seviyesi bulunmaktadir. Dolayisiyla her kesim igin bilinilirlik
diizeyi de oldukga ytiksek bir seviyededir.

Ogrenci merkezli 6grenme hedefini pekistirmek amaciyla Genel Sekreterlige bagli cok
sayida birim (AB/Erasmus Ofisi, ITU Radyosu, ITU Kariyer Merkezi, Kiiltiir ve Sanat
Birligi, Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanlifi, Kiitiiphane, Burslar ve Yurtlar
Koordinatorligii, ITU Kurumsal Iletisim, ITU Uluslararas: Ofis, Psikolojik Danisma ve
Rehberlik vb.), ayrica arastirma, girisimcilik ve inovasyon amaciyla ITUNova TTO, ITU
Ginova vb. birimler gorev almakta ve 6grenci merkezli egitimin yayilimini saglayan
calismalar yapmaktadirlar.

Ogrenci merkezli egitim konusu akreditasyon kurumlarinin énceligi olmasi nedeniyle,
Oogretim elemanlar1 bu konuyu akreditasyon calismalar1 ve siirecleri baglaminda ele
almakta olup, konu hakkinda farkindaliklar1 ve yetkinlikleri {ist seviyededir.
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Akreditasyon siirecinden once yaklasik iki yil stiren ve biitiin 6gretim tiyelerinin yer
aldig1 akreditasyon egitim calismalari, seminerler, calistaylar, atolye ¢alismalari, arama
toplantilar1 da yapilmaktadir. Ayrica, 6gretim tiyelerinin onemli bir boliimii akreditasyon
siirecinde bu konu ile ilgili komisyonlarda gorev alarak bilgilerini ve yetkinliklerini
gelistirebilecek olanak bulmaktadar.

ITU Miihendislik Egitimi Miikemmelliyet Merkezi, egiticinin egitimi kapsaminda
faaliyette bulunan bir birimdir. Psikoloji, egitim bilimleri, miihendislik, yonetim
organizasyon, akademi, Ol¢me ve degerlendirme, iliski ve iletisim yoOnetimi, egitim
teknolojileri ve uygulamalar: gibi farkli disiplinlerden katkiy: igerecek sekilde egitimler
tasarlanmistir. Bu kapsamda toplantilar, calistaylar vb. etkinlikler diizenlenerek
kurumun hedefleri dogrultusunda ogretim elemanlar1 egitilmektedir. Bu egitimler
ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim elemanlarinin

yetkinliklerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi, AKTS) belirlenmektedir. Is yiikii belirleme calismalarinda dersler,
uygulamalar, laboratuvarlar, saha uygulamalari, kisa sinavlar, ddevler, projeler, ara
sinavlar, donem sonu sinavlari vb. her tiirlii etkinlik g6z 6niine alinmaktadir. 25-30 saatlik
zaman gerektiren i ylikii bir AKTS kredisi olarak tanimlanmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde anket uygulamasi yapilarak
ogrenci gortisleri alinmaktadir. Anket sonuglari program Egitim Komisyonlar: tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin yurt digindaki iiniversitelerde Erasmus+ kapsaminda almis olduklari
derslerin is yiikleri (AKTS) belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir. Ogrencilerin yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is ytikleri de (AKTS) belirlenmekte olup, bu yiikler programin
toplam is ytiikiine dahil edilmemektedir. Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlarin igerigi
Staj Komisyonu tarafindan onaylamirsa, 20 giinliikk staj 6 AKTS seklinde
degerlendirilmekte ve zorunlu staj yerine sayilabilmektedir.

Erasmus veya degisim programiyla gelen uluslararasi dgrenciler igin ders kayitlar1 ITU
ogrencilerinden ayr1 olarak yapilmakta olup, donem sonunda aldiklar1 tiim derslerin
AKTS karsiiginda degerlendirildigi not dokiimii/transkript belgeleri verilmektedir.

Kurum dis1 deneyim saglanabilmesi i¢in programlarin tasariminda O6grencilerin staj
yapmalar1 goz oniine alinmistir. Alinan mesleki bilgilerin uygulanmasini yerinde gérmek

ve uygulamalara katilmak, formasyon aldigi program ile iligkili miithendislik
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problemlerini ve ¢Oziimlerini takim calismalarinin iginde yer alarak mesleki etik
cercevesinde O0grenmek amaciyla ve mezuniyetin bir kosulu olarak 6grencilerin staj
yapmalar1 zorunludur. Universitelerin staj siireclerinde hukuki diizenlemeler nedeniyle
gerceklestirilen degisiklikler (6grenciye devlet katki payr ddenmesi), sosyal giivenlik
mevzuati agisindan kurumun aldig1 cezai risklerin en aza indirilmesi ve Universitemizin
tim fakiiltelerinde uygulama birligini saglamak amaciyla ITU Merkezi Staj Birimi

kurulmustur. ITU Staj Genel Esaslarinda (www.sis.itu.edu.tr/tr/yonetmelik) belirtilen

ilkeler c¢ercevesinde her program mesleginin 0zgiin kosullarim1 dikkate alarak
diizenledigi staj esasi1 uygulamakta olup, giincelleme ve gelismeler ITU Merkezi Staj
Birimi ve program resmi internet sayfalarinda duyurulmaktadir. Programlar staj yapacak
ogrencilerine staja yoOnelik toplantilar yaparak, staj esaslar1 hakkinda bilgilendirme
yapmakta ve staj yeri bulma konusunda yardimci olmaktadir. Staj konusunda
programlara destek olan ITU Kariyer Merkezi, Tiirkiye Miihendislik ve Kariyer Fuar
(TUMKAF), ITU AB Merkezi Koordinatorliigii ile Erasmus+ kapsaminda 6grenci staj
hareketliligi ve ITU-IAESTE vasitasiyla yurt digi staj olanaklari saglayan destek birimleri
de bulunmaktadir.

Ogrenciler i¢in kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 saglamasi icin havuz
ve yar1l havuz dersler olarak tanimlanan temel bilim (TB) dersleri, se¢meli TB dersleri,
temel miihendislik (TM) dersleri, se¢meli TM dersleri, insan ve toplum bilimleri ve sanat
icerikli genel egitim (GE) dersleri 6grenciler tarafindan ders planlarinda bulunmalarina
bagli olarak ortak alinmaktadir. Programlar arasinda c¢ok disiplinli ¢alisma ortami

saglamak amaciyla tasarim dersleri yer almaktadr.

Kurum igi se¢meli derslerin yonetimi Ogrencinin ders planina paralel olarak
diizenlenmistir. Bunun gergeklesmesi bir¢ok dersin (TB, TM ve bir takim meslek tasarimi
(MT) dersleri) sadece bir programa 0zgii olarak degil, ¢cok sayida programa ortak
verilmesi seklinde saglanmaktadir. Biitlin programlarin ders planlarinda yer alan GE
dersleri icin Insan ve Toplum Bilimleri Boliimii, Giizel Sanatlar Boliimii, Atatiirk flkeleri
ve 1nk11ap Tarihi Boliimii, Beden Egitimi Bolimii ve Tirk Dili Bolimii hizmet veren
birimlerdir. Zorunlu ve se¢meli GE dersleri bu birimlerin koordinatorliigiinde
yuritiilmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri konusunda, ITU’deki agir1 6grenci
sayilarindan dolay: sikinti ¢ekilmekle birlikte, her 6grencinin danigsmani mevcut olup,
boliimlerine bagl olarak her bir 6gretim tiiyesine ortalama 20 ila 30 arasinda Ogrenci
diismektedir. Ogrenci danismanlik sistemi uygulamalari “ITU Lisans Egitimi Ogrenci
Danismanhigina Iliskin Esaslar1” cercevesinde yiiriitiilmektedir ve resmi internet
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sayfasindan ulasilabilmektedir (http://www.sis.itu.edu.tr/tr/yonetmelik/danisman.html).

Bununla birlikte, danmismanlik hizmetinin daha etkin kullanimini saglamak amaciyla
2016-2017 oOgretim yilinda gergeklestirilen egitim surasinda tiim bdliimlerin
programlarina 2 saatlik bir akademik danmigsmanlik dersi konmasina karar verilmistir. Bu
ders saatinde tiim tiniversitede bagka bir ders olmayacak sekilde planlama yapilmasi
ongoriilmistiir. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda akademik danismanlik dersi Carsamba
glinleri 15.30-17.30 saatleri arasinda uygulanmaya baslanmistir. Danismanlarin goriisme
sirasinda belirledigi sira dist durumlar ilgili Universite birimlerine yonlendirilerek,
profesyonel destek saglanmaktadir. Degerlendirme sonuglarmma gore Ogrencilerin

sorunlarina (sosyo-ekonomik, akademik, saglik, kiiltiirel vb.) ¢oziim getirilmektedir.

Bagar1 6lgme ve degerlendirme yéntemi (BODY), program bazinda ve ders bazinda ayr
ayrt1 hedeflenen ders Ogrenme c¢ktilarina ulasildigimi  Olgebilecek  sekilde
tasarlanmaktadir. Ayrica, ABET akreditasyonun gerektirdigi anketler ve bu anketlerin
sonuglart program akademik kurullarinda degerlendirilerek programlarin giktilarina
ulagma diizeyleri ortaya konarak giivence altina alinmaktadr.

Siirecler ve sonuclar ITU Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 biinyesinde hizmet veren
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grencilere ilan edilmektedir. Ayrica, sonuglar Banner
otomasyon sistemindeki rapor sayfalar1 araciligiyla ilgili program ile paylasilmaktadir.
Biitiin programlarda bu siireclerin uygulanmasi ilgili Yonergeler ve Senato Esaslari

araciligi ile glivence altina alinmaktadir (http://www.sis.itu.edu.tr/tr/vonetmelik).

Dogru, adil ve tutarhi sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in; programlara
kayitl 6grencilerin 6grencilik ve mezun olmaya yonelik olarak yiiriitiilen tiim siiregler
Universitenin Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmelikleri ve Yonetmelik
maddelerine bagh olarak ¢ikarilmis Yonergeler ve Senato Esaslari ile giivence altina

alimmistir (http://www.sis.itu.edu.tr/tr/vonetmelik). Ogrencilerin Ogrenimleri siiresince

tabi olduklar: ders planlar1 ve mezuniyet kosullari, donem sonlarinda yapilan final sinav
programlary,  iniversitenin  resmi  internet  sayfasinda  duyurulmaktadir

(http://www.sis.itu.edu.tr). Ayrica, tim Ogrencilerin smnavlarda yil i¢i ve yil sonu

calismalarinin  nasil  degerlendirilecegi her dersin ders katalog formunda
aciklanmaktadir. Ogretim iiyeleri, lisans derslerinde ilgili ssnavlar tamamlandiktan sonra
ders portfolyosu olarak adlandirilan bir dosyada dersin tiim bilgilerini ve
notlandirmalarini 6rnekleri ile birlikte olusturarak Boliim Bagkanliklarina teslim ederler.
Ogrencinin itiraz1 durumunda veya dgrenci bilgilenmek istedigi takdirde dersin dgretim
iiyesi ve Boliim Bagkanligina miiracaat ederek bunlar1 gérme hakkina sahiptir.
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Program ve ders 0grenme c¢iktillarinin basari 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY)
yoluyla ol¢iimii i¢in tanimli siiregler bulunmaktadir. Akreditasyon siirecinden gegen
boliimler i¢cin BDY Olgimii  dogal bir wuygulama olup, programlarin
degerlendirilmelerinin bir parcasidir. Ol¢me ve degerlendirmenin nasil yapilacag: ilgili
akreditasyon kurallarina gore yiiriitiilmektedir. Akreditasyonu olmayan programlarin
BDY o6lciimii ise Universitenin Lisans ve Lisansiistii Egitim-égretim Yonetmeliklerine
gore cikarilmis Yonergeler ve Senato Esaslari ile gilivence altina alinmistir ve resmi
internet sayfasinda duyurulmaktadir (http://www.sis.itu.edu.tr/tr/vonetmelik).

BDY konusunda kurumda bilgilendirme ve egitimler genel olarak akreditasyon
kapsaminda Universite genelinde akademisyenlere verilmektedir. Bunun yamni sira,
egiticinin egitimi kapsaminda da gerekli bilgilendirme ve egitimler Universitede
diizenlenen calistaylar araciligi ile yapilmaktadir. Aralik 2017’de “Ol¢cme ve
Degerlendirme” bashg altinda bir ¢alistay diizenlenmistir.

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler bulunmaktadir. Biitiin siirecler
Universitenin Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmelikleri ve Yonetmelik
maddelerine bagh olarak ¢ikarilmis Yonergeler ve Senato Esaslari ile giivence altina

almmustir (http://www.sis.itu.edu.tr/tr/vonetmelik). Ogrencilerin Ogrenimleri siiresince

tabi olduklar: ders planlar1 ve mezuniyet kosullari, donem sonlarinda yapilan final sinav

programlari,  Universitenin  resmi  internet  sayfasinda  duyurulmaktadir

(http://www.sis.itu.edu.tr).

Ogrenciler goriislerini ve sikayetlerini sirasiyla boliim bagkanliklarina, dekanliklara ve en
son olarak Universite Yonetim Kuruluna dogrudan yapabilmekte olup, bu haklari
glivence altina alinmustir. Ayrica, 6grenciler talep ve sikayetlerini danismanlar araciligt
ve Universite genelinde Ogrenci Konseyi aracilig1 ile de yapabilmektedirler. Sikayet ve
talepler internet ortami {izerinden “Yardim Bileti” olusturularak ilgili Universite
birimlerine yonlendirilmesi yoluyla da alinmaktadir. Bireysel sikayetler dogrudan ilgili
birimlere yonlendirilerek giderilirken, genel sikayetler en iist organ olan Universite
Yonetim Kurulunda ve Universite Senatosunda goriisiilmektedir.

Alana 0zgii olmayan program 6grenme ¢iktilar: kazanimi ITU SEM tizerinden yuriitiilen
kurslar ile saglanmaktadir ve kurslarin basariyla tamamlanmasi durumunda bu
kazanimlar sertifika verilerek glivence altina alinmaktadir
(http://www.itusem.itu.edu.tr). Ayrica, 0grencilerin hem program ¢iktilarini (alana 6zgii

olmayan) kazanmalar1 hem de toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigi, staj sonu
anket ve degerlendirmeleri, isveren anketleri, mezunlarin gorev aldig isletmelerde
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yapilan degerlendirmeler ve program Danismanlar Kurulu ile vyapilan
degerlendirmelerin sonuglariyla belirlenmektedir ve programlarin akredite edilmeleriyle
glivence altina alinmaktadir.

Alana 6zgii olmayan diger bir kazanim ABET akreditasyonu olan tiniversitelerin bagvuru
yapabildigi, Amerika'da kamu yararma calisan (kar amaci giitmeyen) National Council
of Examiners for Engineering and Surveying (NCEES) tarafindan yapilan Fundementals
of Engineering Exam (FE) ve The Principles and Practice of Engineering Exam (PE) olarak
adlandirilan “Yetkin Mithendislik” sinavlaridir. Halen yapilmaya devam edilen bu sinavi
basari ile tamamlamis olan ITU mezunlar1 ABD’de yetkin miihendis olarak ¢alismaya hak
kazanmaktadirlar.

3.4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Lisans diizeyinde 6grenci kabulleri Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS) sonucuna gore OsYM
merkezince veya Ozel Yetenek Smavi sonuglarina gore yapilmaktadir. Yurt disindan
kabul edilen 6grenciler ise uluslararasi sinav sonuglari (SAT, ACT, Abitur, Matura,
Fransiz Bakaloryasi, IB Sinavi) ve lise bitirme notlarina gore yerlestirilmektedir. Ozel
yetenek ve uluslararasi ogrenciler igin bagvuru kriterleri ilgili Yonerge ve Senato
Esaslarina gore yiiriitiilmekte ve siire¢ resmi internet sayfasinda ilan edilmektedir. Bu
ogrenciler icin tiim islemler (6n basvuru, degerlendirme, ilan vb.) bilgisayar ortaminda
cevrim i¢i olarak gerceklestirilmekte, sonuglar kurum igi ve disindan erisilebilir bir

sekilde resmi internet sayfasinda duyurulmaktadir (http://www.sis.itu.edu.tr).

Lisansiistii 0grenciler i¢in programlar 6n kosullar1 (minimum lisans/yiiksek lisans
ortalamalari, ALES, GRE, yabanci dil puanlar1 vb.) resmi internet sayfasinda ilan etmekte,
bu kosullar saglayan grenciler miilakata alinmaktadir. Ogrenciler, ilan edilen kriterlere
gore degerlendirilmekte ve buna gore programlara kabul edilmektedir.

Yeni 6grencilerin kuruma uyumlarimin saglanmasi igin tiniversiteye basladiklar1 dénem
itibari ile tiniversiteyi tanitic1 oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Ayrica her
program kendine 6zel oryantasyon ¢alismalar: yapmaktadir.

Basarili O6grencilerin kuruma kazandirilmas: igin ITU Basari Odiilleri programi
uygulanmaktadir. Buna gore Yiiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) ve LYS sonucunda
ogrenciler yerlestikleri boliimiin puani esas alinarak siralamada ilk 500’e giren, ayrica
ITU’yii 1. sirada tercih edip ITU lisans programina kayit yaptiran 6grencilere 4 y1l siireyle
cesitli miktarda “ITU Basar1 Odiilii” verilmektedir. Ik 500%e giren Ogrencilere verilen
burslar arasinda siralamaya bagh olarak belli tutarda aylik maddi burs, diziistii/tablet

Istanbul Teknik Universitesi - I¢ Degerlendirme Raporu (15/05/2018) 41



bilgisayar, ITU ARI Teknokent'te sirket acma 6nceligi, yurtlarda {icretsiz veya indirimli

konaklama imkanlari sayilabilir.

Basarili 6grenciler icin Cift Anadal (CAP) ve Yandal programlar1 bulunmaktadir. Cift
Anadal’da, anadal lisans programlarin iistiin basariyla ytiriiten 6grenciler, ayn1 zamanda
ikinci bir dalda lisans diplomas: almak iizere 6grenim gorebilmektedir. Yandal egitimi,
bir lisans programina kayitli olan basarili 6grencilerin, istedikleri ve gerekli sartlar:
sagladiklar1 durumda; ilgi duyduklar1 bagka bir programda bilgilenmelerini
saglamaktadir. Yandal egitimini basar1 ile tamamlayan ogrencilere o dal ile ilgili bir
sertifika verilmektedir. Ayrica kurum igi/kurum dis1 yatay gecgis imkanlar
bulunmaktadir. flave olarak basarili 8grenciler Erasmus degisim programiyla Norveg ve
[zlanda harig tiim Avrupa iilkelerinde degisim anlagsmalarindan yararlanabilmektedir.

Yatay/dikey gegisler, lisans tamamlama, ikili anlagmalar, 6grenci degisim programlari,
Erasmus+ gibi hareketlilik programlarini igeren oOgrencilere ait oOnceki formal
ogrenmelerin taninmasi ve uygunluklarinin belirlenmesini igeren tanimh stiregler ilgili
ITU Yonergeleri cergevesinde ve ITU Senato Esaslarina gére Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig: (OIDB) tarafindan yuriitiilmektedir. Yonergeler ve Senato Esaslari resmi

internet sayfasinda duyurulmaktadir (http://www.sis.itu.edu.tr/tr/vonetmelik).

Universite genelinde non-formal ve informal 6grenmeler ITU SEM, ITUNova TTO, ITU
Ginova Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi, Kariyer Merkezi, Ogrenci Kuliipleri vb.
birimler aracilig1 ile saglanmaktadir. Onceki egitim diizeylerinden gelen non-formal ve
informal 6grenmelere (Ornegin staj, dil yeterlik belgeleri vb.) ait tanumli siiregler
bulunmaktadir. Bu siirecler ITU Yonergeleri gercevesinde ve ITU Senato Esaslarina gore
OIDB tarafindan yuriitiilmektedir, (http://www.sis.itu.edu.tr/tr/yonetmelik).
Uygunluklar: kabul edilen siirecler diploma ekinde gosterilerek taninmaktadir.

3.5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin, Ogretim {yeleri yurt i¢i ve yurt disi gorevlendirmelerle
desteklenmektedir. Bu kapsamda Ogretim {iyelerinin yurt disindaki tiniversite vb.
kurumlarda arastirma imkanlarimin yaninda ders vermeleri de miimkiin olmaktadir.
Ayrica Erasmus Ofisi 0gretim tiiyelerinin yurt disinda ders verme degisimine gitmesine
destek saglamaktadir. Arastirma gorevlileri 6zellikle uygulamali ve laboratuvari olan
derslere katilmakta ve kendilerini gelistirmektedir. Akademik personelin uluslararasi
konferanslara katilimi da desteklenmektedir.
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Egitim-0gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ABET c¢alismalar:
kapsaminda yapilmaktadir. Buna gore doénem sonlarinda, oOgrencilerle bir araya
gelinmekte, ders ve 6gretim tiyesi ile ilgili degerlendirme yapilmaktadir. Bu ¢alismanin
sonugclar1 dersi veren ogretim tiyeleri ile paylasilmakta, 6gretim tiyeleri bir sonraki yil
degerlendirme sonuglarina gore dersi iyilestirmektedir. ITU’de ayrica performansa dayah
bir sistem olusturulmustur (AVESIS, Akademik Veri Sistemi). Bu sistemle ilgili detayli

bilgi “Arastirma ve Gelistirme” boliimiinde yer almaktadir.

Ogretim iiyeleri 2547 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekogretim
Personel Kanunu” ve “YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” ile
“ITU Atama ve Yiikseltme Olciitleri” cercevesinde atanir ve ylikseltilirler. ITU Atama ve
Yiikseltme 6lciitleri, misyon ve vizyonunun bir sonucu olarak YOK tarafindan uygulanan
dlciitlerden daha yiiksektir. Programlarin misyon ve vizyonlar1 ITU misyon ve vizyonuna
uygunluk gostermektedir. Bu baglamda, programlarda uygulanan atama ve ytikseltme
olctitlerinde 6gretim iiyelerinde aranan nitelikler programin misyon ve vizyonuna uygun
bir sekilde tanimlanmakta ve yiiriitiillmektedir. Ogretim {iyesi digindaki akademik
personelin (0gretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi vb.) atama islemleri ise 2547
sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” esaslarina uygun sekilde yapilmaktadir.

ITU Miihendislik Egitimi Miikemmelliyet Merkezi, egiticinin egitimi kapsaminda
faaliyette bulunan bir birimdir. Oncelikli hedef kitlesi Universitenin gelecegini ve
yonetimini olusturacak Doktor Ogretim Uyesi (Yardima Dogent) ve Arastirma Gorevlisi
kadrosunda bulunan 6gretim elemanlar1 olmakla birlikte, biitiin 6gretim elemanlaridir.
Bu kapsamda toplantilar, calistaylar vb. etkinlikler diizenlenerek kurumun hedefleri

dogrultusunda egitim programi giincellenmektedir.

Egiticinin egitimi kapsaminda Eyliil 2017’de Doktor Ogretim Uyelerine ydnelik
“Dontisen Miihendis(lik)” c¢alistay1 gerceklestirilmistir. Calistay; psikoloji, egitim
bilimleri, mithendislik, yonetim organizasyon, iletisim, akademi gibi farkli disiplinlerden
katkiy1 icerecek sekilde tasarlanmistir. Calistay konferans, panel, soylesi ve atolye
etkinlikleri ile desteklenmistir. Atolye calismalar: ile kisisel ve kurumsal kaynaklara
yonelik farkindalik olusturma, iligki ve iletisim yonetimi, saglikli karar verme ilkeleri,
vizyon ve hedef olusturmaya yonelik kariyer planlama, insan kaynagini dogru
yonlendirme gibi yOnetsel ve organizasyonel becerilere yonelik gelisim amaglanmistir.
ITU Miihendislik Egitimi Miikemmelliyet Merkezi tarafindan egiticinin egitimi konusu

[stanbul Teknik Universitesi - I¢ Degerlendirme Raporu (15/05/2018) 43



kapsaminda Arastirma Gorevlileri ve Ogretim Gorevlilerine yonelik oSlcme ve
degerlendirme, iligki ve iletisim yonetimi, egitim teknolojileri ve uygulamalari, rehberlik
ve psikoloji konularinda Aralik 2017’de bagka bir ¢alistay gerceklestirilmistir.

Ogretim iiyesi disindaki akademik personelin (6gretim gorevlisi, okutman, arastirma
gorevlisi vb.) atama islemleri 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayih
“Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarina uygun sekilde yapilmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere ézellikle serbest calisan ITU mezunlar: ve ITU’ye
hizmet ederek emekli olmus Ogretim elemanlar:, ilgili bolim baskanliginin talebi
dogrultusunda calisma alani ve akademik uzmanlik alami dikkate alinarak davet
edilmektedir. Kurumdaki ders gorevlendirmeleri boliim baskanliklar tarafindan, dersi
verecek 0gretim elemaninin ¢alisma alani ve akademik uzmanlik alani ile ders igerikleri

dikkate alinarak yapilmaktadir.

3.6. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Kiitiiphane

Bir arastirma iiniversitesi olan ITU'niin, bu niteligini besleyen en 6nemli kaynaklarindan
biri kiitiiphane varligidir. Universitede kiitiiphane hizmetleri 5 kampiiste 8 kiitiiphane
araciligiyla siirdiirtilmektedir. Sahip olunan fiziksel ve teknolojik altyapi, uygulanan
standartlar ve sunulan hizmetler uluslararasi niteliktedir. ITU kiitiiphaneleri sahip
oldugu kaynaklar ve sundugu hizmetler agisindan miihendislik, mimarlik ve miizik
alanlarinda iilkemizin en yetkin kiitiiphanelerinin baginda gelmektedir. ITU aralarinda
853.659 yayin (basili ve elektronik kitap), 2.140.649 basili ve elektronik yiiksek lisans ve
doktora tezi (28.649'i basil1), 74.432 elektronik dergi, 215 veri tabani, 5.089 nadir eserin
bulundugu zengin bir bilgi-belge varhigina sahiptir. Ana merkez olan Mustafa Inan
Kitiiphanesinden  haftanin 7 guni 24 saat  yararlanilabilmektedir

(http://www .kutuphane.itu.edu.tr).

Ogrencilerin Kullantmina Yonelik Tesis ve Altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlar
vb.)

ITU’de 6grenci ve personelin yemek ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla 5 kampiiste
19.749 m? alanda toplam 9 Yemekhanede 6gle yemegi, yurtlarda kalan 6grenciler igin de
3 kampiiste (Ayazaga, Gluimiissuyu ve Tuzla olmak {izere) aksam yemegi hizmeti
verilmektedir. Ayrica kampiislerde 14.771 m? alanda 34 kafeterya bulunmaktadar.
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Universite mutfak ve yemekhanelerinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi tarafindan
verilen Igletme Kayit Belgesi bulunmaktadir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
yetkilileri yemekhanelere habersiz denetimler gerceklestirmekte ve servis edilen
yemeklerden numuneler alarak analiz ettirmektedir. Akredite bagimsiz bir laboratuvar
tarafindan her ay mutfak ve yemekhanelerde tiiketime hazir yemek, i¢gme ve kullanma
suyu, ortam havasi, ylizey ve ekipman ile personel el kiiltiirii numuneleri alinarak
mikrobiyolojik analizi yapilmaktadir. Hammadde alimlar1 ihale yontemiyle yapilmakta,
teknik sartnameye uygunluklar1 Muayene Komisyonu tarafindan denetlenmekte ve
gerek goriildiigli durumlarda akredite bagimsiz bir laboratuvarda hammaddelerin
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik analizleri yaptirilmaktadir. Her giin servis éncesinde
tim yemek cesitlerinden numuneler almarak +4°C’lik dolaplarda 72 saat boyunca
saklanmaktadir. Thtiya¢ halinde, numuneler bagimsiz akredite laboratuvarlarda analiz
ettirilmektedir. Yemekhaneler icin her ay diizenli olarak Zararli Kontrol Hizmeti
alinmaktadir. Mutfak ve yemekhanelerde galisan kadrolu ve taseron personelin Hijyen
Egitim Belgeleri bulunmakta, personel Gida Giivenligi, Kisisel Hijyen ve Sanitasyon, Is
Saghigr ve Gilivenligi, Kimyasal (deterjan ve dezenfektan) Kullamimi ve Ekipman
Kullanimi1 egitimleri almaktadir. Yemekhanelerde Gida Giivenligi ve Kalite Giivence
hizmetlerinin takibi Gida Yiiksek Miihendisleri ve Gida Teknikerleri tarafindan

yapilmaktadir.

Ayazaga, Gimiissuyu ve Tuzla kampiislerindeki 18 6grenci yurdunun toplam kapali
alan1 103.130 m? olup, 4.764 kisilik kapasitesi vardir. Universitenin 5 kampiisiindeki
39.645 m?lik alanda, Merkez Kapal1 Spor Salonu, Saglikli Yasam Merkezi, Tenis Kortlari,
Stadyum, Maslak Hali1 Sahalar, Olimpik Yiizme Havuzu, Giimiissuyu Spor Salonu,
Glimiigsuyu Hali Saha, Glimiissuyu Tenis Kortu, Vadi Yurtlar1 Spor Salonu, Ayazaga
Kampiisti Acgik Spor Tesisleri (2 Adet Basketbol Sahasi, 1 Adet Plaj Voleybolu, 1 Adet
Tenis Kortu) olmak tizere sportif tesisler mevcut olup, bu tesisler hem 6grencilere hem de

personele hizmet vermektedir.

Ogrencilere Sunulan Saglik Hizmetleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligima bagh olarak gorev yapan Saghk Hizmetleri
Sube Mudirligii'nde ogrenciler, akademik ve idari personel ve bunlarin bakmakla
yiikiimlii oldugu aile bireyleri ile emeklilere birinci basamak saglik hizmeti verilmektedir.

Ayazaga Saglik Hizmetleri Sube Miidiirliigii'nde Cocuk Hastaliklar1 Uzmani, 3 Pratisyen
Hekim, Dis Hekimi ve Psikolog kadrolu olarak hizmet vermekte, Kadin Hastaliklar1 ve
Dogum Uzmani, Radyoloji Uzmani, Kardiyoloji Uzmani, Dis Hekimi ve Biyokimya
Uzman da s6zlesmeli olarak ¢alismaktadir. Ayrica 3 Hemsire, 2 Laboratuvar Teknikeri,
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Acil Tip Teknisyeni, 3 Paramedik, Ambulans Siirticiisti (ilkyardim elemani), Rontgen
Teknikeri, Yardimc1 Teknisyen, 2 Kayit Memuru ve 2 Temizlik Gorevlisi de gorev
yapmaktadir. Birim laboratuvarinda Tam Kan Sayimi, Sedimentasyon, AKS, TKS, Ure,
Kreatinin, Urik Asit, AST, ALT, ALP, GGT, Trigliserid, Total Kolesterol, HDL ve LDL
Kolesterol, Demir, TDBK, Ferritin, B12, HBA1C, FT4, TSH, Total ve Free PSA, CRP, TiT,
Insiilin, Insiilin Direnci tahlilleri yapilmaktadir. Ayrica pansuman, enjeksiyon ve diger
tibbi girisimlerin yapildig1 Operasyon ve Gozlem Odasi, Hemsire Odasi, Ultrasonografi
Odasi, Radyoloji Unitesi, Dis Unitesi, Kan Alma Odasi, Biyokimya Laboratuvari,
Poliklinik Odalar1 ve Biirolar mevcuttur. Acil vakalar i¢in 1 adet hasta nakil ambulansi
bulunmaktadir. Merkezde; EKG ¢ekimi, pansuman, serum takma, enjeksiyon, ates, nabiz,
tansiyon Slgiimii gibi hemsirelik hizmetleri verilmektedir. Radyoloji Unitesinde; Uriner
Sistem USG, Pelvik USG, Tiroid USG ve Direkt Grafi ¢cekimleri yapilmaktadir.

Macka Saglik Hizmetleri Sube Midiirliigii'nde 2 Pratisyen Hekim, 2 Dis Hekimi, 2
Hemsire, Laboratuvar Teknikeri ve Hizmetli kadrolu olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
Macka Saglik Hizmetleri Sube Miidiirliigii'ne bagh olarak Giimiissuyu Makina Fakiiltesi
Saglhik Odasinda ve Taskisla Mimarlik Fakiiltesi Saghk Odasinda 1’er Hemsire
calismaktadir. Birim laboratuvarinda Kan Sayimi, Sedimantasyon, Gebelik Testi, Hassas
CRP, HBA1C, Glikoz Testi ve idrar tahlili yapilmaktadir. Miisahede odasinda serum
takma, enjeksiyon, ates takibi, tansiyon takibi, pansuman ve EKG hizmeti verilmektedir.
Denizcilik Fakiiltesi Revirinde Pratisyen Hekim tam zamanli olarak gorev yapmaktadir.

Saglik Hizmetleri Sube Midiirliiklerinde Hasta Kayit, Takip ve Hekim Performans
sistemi olarak ITU Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan hazirlanan ITO Saglik Merkezi
Yazilimi (SAGMER) kullanilmaktadir.

Egitimde Kullanilan Yeni Teknolojiler
Egitim-0gretim faaliyetlerini desteklemek igin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 birimi

tarafindan gelistirilen Ninova e-Ogrenim Sistemi (http://www.ninova.itu.edu.tr)
kullanilmaktadir. Ninova e-Ogrenim Sistemi érgiin egitimi destekleyen, 6grenci-6grenci
ve Ogrenci-Ogretim elemani arasi smnif igi iletisimi destekleyen, bunun disinda 6dev, not,
ders materyalleri, ders katalog bilgilerini barindiran resmi internet tabanli bir sistemdir.
Bununla birlikte uzaktan egitimi diizenleyebilmek amaciyla Adobe Connect tiriinii satin
alinmis ve Ninova e-Ogrenim Sistemi'ne biitiinlestirilerek 6gretim {iyelerinin ve
ogrencilerin kullanimina agilmistir. Ogrenciler bilgi islem hizmetleri i¢in haftanin 7 giinti
24 saat destek alabilmektedir.

Ekim 2017’de ABET akreditasyonu siirecinde basarili bir sekilde ABET merkezi

(Baltimore, ABD) ve ITU arasinda kullanilan, uzaktan egitime de olanak saglayabilecek
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ITU 360" Eagle Eye salonu olusturulmustur. ITU 360° Eagle Eye altyapisi egitim-6gretim

amaciyla 2018 bahar donemi itibariyle programlarin kullamimina agilacaktir.

Ogrencilerin Mesleki Gelisim ve Kariyer Planlamasina Yonelik Destekler

ITU Kariyer Merkezi, dgrencilerin kariyer planlamasini dogru sekilde yapmalarini ve
mesleki gelisimlerini dogru adimlarla siirdiirmelerini kendine amag¢ edinmistir. ITu
ogrencilerine ve yeni mezunlarina daha iyi bir kariyer icin firsat esitligi ilkesi ile hizmet
eden ITU Kariyer Merkezi, giiclii egitim temelini dogru mesleki tercihlere doniistiirme
amaciyla caligmalarini siirdiirmektedir. Bu amagla kariyer danismanliginin disginda ITU
ogrencilerinin is ve staj olanaklar1 bulmalarina aracilik etmeyi temel gorevlerinden biri
saymistir. Kariyer Merkezi, resmi internet sitesi (http://www.ikm.itu.edu.tr) ve Kariyer
ve Yetenek YoOnetimi Sistemini (KAYS) aktif olarak kullanmaktadir. Bu cevrim igi
platformlar araciigiyla tiim oOgrencilere is bulma becerilerinin nasil gelistirilecegi
anlatilmakta; 6rnek 6zgecmisler (Tiirkge ve Ingilizce), miilakatlarda basarili olmak icin
ipuglar1 ve is hayati igin bir kariyer el kitabi1 sunulmaktadir. Siteden siirdiiriilen
faaliyetlerle, Kariyer Merkezi c¢alisanlariyla ve paydaglarla ilgili Dbilgilere
ulagilabilmektedir.

Kariyer Merkezi, calismalarinin ¢evrim igi bir platformla desteklenmeye ihtiyact oldugu
bilinciyle diinyadaki saygin iiniversitelerin de kullandig1 bir sistemi (ITU-KAYS), Eyliil
2015 tarihinden bu yana aktif sekilde kullanmaktadir. Mobil uygulamasi da bulunan bu
sistem, her tiirlii duyurularin yapilmasina firsat sagladigi gibi, is ve staj firsatlarinin
ogrencilere ve mezunlara ulastirilmasini ve onlarla etkin iletisim kurmay1 saglamaktadir.
Ayrica kariyer danismanligi hizmeti almak isteyenler, yine ITU-KAYS tizerinden randevu
alabilmekte, ilaveten ¢evrim i¢i olarak; uygun taslaklar tiizerinden 06zgecmis
hazirlayabilmekte, miilakat benzetimi deneyimleyebilmekte ve Kariyer Kesfi araciyla
temel kariyer planlamalarini yapabilmektedir. ITU-KAYS, 350 firma ve yaklagik 14.000
ogrenci liyesiyle her gegen giin biiyiiyen etkili bir platformdur.

Kariyer Merkezi tarafindan verilen kariyer danismanlig1 hizmeti kapsaminda; 6grenciler
kariyer yollarinda yasadiklar1 problemleri ¢6zmek, kariyerlerine yon verirken 6zge¢mis
hazirlama, bagvuru yapma ve miilakat teknikleri konusunda destek almak icin ITU-KAYS
tizerinden randevu alip danismanlik hizmetinden yararlanabilmektedirler.

Yil icinde siirdiiriilen pratik uygulamalar diginda, ITU Kariyer Merkezi akademik
calismalar yiriiterek verdigi hizmetin kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Kariyer
Merkezi ITU'ye girme basarisi gdstermis dgrencilerin gézetime diisme nedenlerini ortaya
c¢ikarmak ve oOnlemek igin alternatif hizmetler gelistirmek amaciyla 13 fakiiltede
Oogrenimine devam eden 182 gozetim Ogrencisi ile yar1 yapilandirilmis goriismeler ve
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odak grup calismalar1 gercgeklestirmistir. Kariyer Merkezi'nin ve verdigi hizmetlerin
bilinirliginin artirilmas1 ve yayginlastirilmast yani sira hizmetlerin gelistirilmesine
yonelik iki yil siiren ¢alismalarin sonunda ogrencilerin gozetim oraninda 6nemli bir
diistis saglanmistir. S6z konusu ¢alisma 2016 yilinda uluslararas: bir kongrede bildiri
olarak sunulmus, 2017 yilinda uluslararasi akademik bir dergide makale olarak

yaymlanmustir.

Hizmetlerini yeni mezunlar1 da kapsar sekilde yoneten Kariyer Merkezi; 2017 yili i¢inde
2016 y1li mezunlarin ig/istihdam durumlarmi 6lgmeye yonelik Mezun Istihdam Anketi
yapmis ve mezunlarin boliimlerine gore isttihdam oranlar ile ilgili rapor hazirlanarak

yonetimle paylasilmstir.

ITU de ogrencilerin teknik bilgi ve becerilerini gelistirebilmeleri i¢in saha calismalar:
ylriitmeleri gerekmektedir. Bu calismalarin gergeklestirilebilmesi igin ilgili sahalara
teknik geziler diizenlenmekte olup, teknik geziler Universite biitcesinden
desteklenmektedir. 2017 yilinda 166 adet teknik gezi diizenlenmis ve bu geziler igin
yaklagik 426.000 TL'lik bir destek verilmistir. Ayrica 6grencilerin yurt icinde ve yurt
disinda gesitli etkinliklere katilimi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi

cercevesinde saglanmaktadir.

Ogrencilerin Staj ve Isyeri Egitimi gibi Kurum Dist Deneyim Edinmelerini Gerektiren
Destek Bilesenleri

Her y1l Subat ayimin son haftasinda gergeklestirilen Tiirkiye'nin en biiytik kariyer etkinligi
ITO Kariyer Zirvesi (K2), ogrenciler ile sirketler arasinda koprii olan, is hayatinin iki
temel unsurunu bulusturan etkili ve verimli bir organizasyondur. IKZ araciligiyla
ogrenciler, sirketlerin insan kaynaklar1 yetkilileriyle tanismakta, is ve staj ile ilgili gerekli
sartlara yonelik bilgi edinmektedirler. IKZ'de sirketler tarafindan “Yetenege Dokun”
etkinlikleri; is ve staj miilakatlari, Ornek olay incelemeleri ve atdlye calismalari
yapilmaktadir. 2017 yili Subat ayinda gerceklestirilen IKZ kapsaminda 9 fakiiltede 146
stant agilmis, 14 atolye calismasi, 13 Ornek olay ve 45 is ve staj miilakati, 3 degerleme
merkezi uygulamasi, 12 yOnetici sOylesisi ve 5 sunum olmak tizere toplam 92 farkh
kariyer etkinligi diizenlenmistir. IKZ'de gerceklestirilen bu etkinliklerle 6grenciler, is ve
staj arama stirecleri ile ilgili tecriibe ve profesyonel yasam hakkinda bilgi
kazanmaktadirlar. Kariyer etkinlikleri sadece bir haftayla sinirlanmamakta, talebe bagh
olarak yil boyunca gerceklestirilmektedir. Tiim bu etkinliklerle sirketler kendilerini
tanitma, is ve staj basvurusu alma firsati bulmakta, ITU 6grencilerinin farkindaligim

artirmaya yardimci olmaktadirlar.
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ITU KAYS ve sosyal medya agi da Ogrencilerin kurum disi destek bilesenlerine
ulagmalarina araci olmaktadir. ITU KAYS sayesinde sirketler sadece ITU 6grencileri icin
is ve staj ilanlar1 yayinlayabilmekte, etkinlikler diizenleyebilmekte, ITU 6grencilerine
dogrudan ulasabilmektedirler. Ayrica Kariyer Merkezi 170.000"den fazla takipgi sayisina
ulasan sosyal medya agiyla Ogrencilere yonelik etkin bir sosyal medya yonetimi
yapmaktadir.

Erasmus+ kapsaminda, her yil artan sayida 6grenci, 6grenci staj hareketliligi i¢in Ulusal
Ajans tarafindan hibelendirilerek Avrupa’daki tiniversite ve kurumlarda en az 2 en fazla
3 ayhk staj faaliyetinde bulunmaktadir. Ogrenciler siklikla kendi istedikleri yerlerle
iletisime gecip staj i¢in kabul alirken, http://erasmusintern.org portali yardimiyla da staj

yeri bulabilmektedirler. Ogrenciler ayrica ITU-IAESTE vasitasiyla yurt dist stajlarindan
taydalanabilmektedirler.

Yesil Kampiis
Universitenin ogrenciler ve 0gretim tiyeleri i¢in daha yasanilir hale getirilmesi i¢in ITU,
“Yesil Kampitis” projesi (http://www.vesilkampus.itu.edu.tr) ile dogaya ve insana saygili

bir anlayis benimsemistir. Bu projenin amaci, kampiis icinde dogal hayati koruyarak
insana ve gevreye saygili bir bilin¢ olusturmaktir. Bisiklet kenti anlayis1 ile kampiis i¢inde
insa edilen ve 6 kilometreye tamamlamasi hedeflenen bisiklet ve ytirtiytis yollar, bisiklet
evi, geri dontisiim bilincini yerlestirmek amaciyla olusturulan konteyner bolgeleri, agik
ve kapali spor alanlari, peyzaj estetigi ile biitiinliik olusturan dogal yasam alanlari,
yagmur sularinin kullanimi bu proje kapsaminda hayata gegcirilen ¢alismalardandir.
Kampiis ici engelsiz tiniversite (6ziirlii asansorleri, rampalar, normlara uygun kaldirimlar
vb.) kosullarini olusturma calismalar1 6nemli bir oranda tamamlanmakla birlikte stirekli

gelistirilmektedir.
Ogrenci Geligimine Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Ogrencilerin dinlenmeleri, bos zamanlarini degerlendirmeleri, mesleki formasyonlarina
katki yapacak uzmanlk alanlarinda faaliyette bulunmalari, kiiltiirel gelisimlerinin
saglanmasi ve ruh sagliklarinin korunmasi amaci ile her tiirlii kiiltiir ve sanat faaliyetleri
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi'na baglh Kiiltiir Hizmetleri Sube Midirligi
tarafindan organize edilmekte ve yonetilmektedir. Ozel yonetmeligi gercevesinde,
ogrenciler tarafindan kurulan kuliipler kendi alaninda basarili sanat¢i ve uzmanlar
tarafindan gerektiginde yonlendirilmekte ve desteklenmektedir. Kiiltiir Hizmetleri Sube
Miidiirliigiine bagl kuliiplere, ITU 0Ogrencileri serbestce iiye olmakta ve tiim
olanaklardan yararlanmaktadir. Kiiltiir ve Sanat Birligi binasinda, konferans,
sempozyum, panel, gorsel ve isitsel tiim etkinliklerin diizenlenmesine elverisli 380 kisilik
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Biiyiik Toplant1 Salonu, yine ayni amaca yonelik 90 kisilik bir Kiigiik Salon bulunmakta;
ayrica resim stiidyosu, kafeteryasy, her iki katta sergi alanlari, toplant1 ve bilgisayar odasi
ile tiyelerine hizmet vermektedir. Gorsel ve isitsel donaniml 50 kisilik toplant1 salonu, 1
adet multimedya laboratuvari, kuliip odalari, 2 adet gorsel sanatlara yonelik calisma
salonu, fotograf laboratuvari ve idari toplantilarin diizenlenmesine yonelik 1 adet toplant:
salonu bulunmaktadr.

Kultiir Hizmetleri Sube Midiirliigii biinyesinde 203 o6grenci kuliibii mevcut olup,
uzmanlik kuliipleri, kiiltiir, sanat ve diistince kuliipleri, spor kuliipleri ile disiplinlerarasi
kultipler olmak {tizere 4 temel kategoride calismaktadirlar. Kuliiplerin yil igerisinde
diizenleyecegi etkinliklerde ihtiya¢ duyduklar:i mal ve malzeme, afis ve brosiir basimz,
sahne ve ses sistemi, ulasim, yemek ve konaklama gibi ihtiyaglar: varsa kuliip sponsorluk
gelirlerinden, yoksa Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlifi biitcesinden
karsilanmaktadir. Ayrica kuliiplerin maddi olmayan diger ihtiyaglar1 da (salon tahsisi,
etkinlik alan1 diizenleme, vb.) Kiiltiir Hizmetleri Sube Mudiirliigli tarafindan organize
edilmektedir.

Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi'na bagli Spor Hizmetleri Sube Miidiirligi
biinyesinde 46 adet spor takimi mevcut olup, Tiirkiye Universiteler Spor
Federasyonunun diizenledigi ve iiniversitelerarasi tiim sportif faaliyetlerde yurt igi ve
yurt disinda katilacagl miisabakalarda takim 6grencilerinin yol, yevmiye ve konaklama
masraflar1 karsilanmakta ve yurt icinde sehir ici ve sehir dis1 miisabakalara ulasim igin
arag kiralanmaktadir. Ayrica ITU kampiislerinde diizenlenen miisabaka ve maglarda

muhtemel saglik sorunlari i¢in tam donanimli ambulans hizmeti verilmektedir.
Ogrencilere Sunulan Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

ITO Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, Macka ve Maslak kampiisiinde ofisleri
bulunan bir 6grenci hizmet birimidir (http://www.pdr.itu.edu.tr). Merkez, Saglik Kiiltiir

Spor Daire Bagkanligina bagh olarak 25 yildir hizmet vermektedir. Ulkemizde acilan bu

alandaki ikinci merkezdir.

Psikolojik Darigsma ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerin, kendilerini ve yasamlarinda
karsilastiklar1 durumlar: daha iyi anlamalarini, kisisel amaglarini belirlemelerini, kisisel
ve iliskisel problemler karsisinda etkin bas etme yontemleri gelistirebilmelerini hedefler.
Bu amagla, koruyucu ruh saglig1 hizmetleri sunar.

Merkez’de asagida belirtilen hizmetler verilmektedir:

¢ Bireysel danisma hizmeti
e Etkili iletisim grup calismalar:
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* Smav kaygisiyla basa ¢itkma egitim programi
¢ Atilganlhik egitimi grup calismalar:

ITU’de her 6grenciye akademik konularda destek almasi amaciyla bir 6gretim iiyesi
danisman olarak atanmaktadir. Akademik damismanlik hizmetinin daha etkin
kullaniminmi saglamak amaciyla akademik danigsmanlik dersi Carsamba giinleri 15.30-
17.30 saatleri arasinda uygulanmaya baslanmistir. Danismanlarin goriisme sirasinda
belirledigi sira dist durumlar ilgili Universite birimlerine yonlendirilerek, profesyonel
destek saglanmaktadir. Degerlendirme sonuglarina gore 6grencilerin sorunlarina (sosyo-

ekonomik, akademik, saglik, kiiltiirel vb.) ¢oztim getirilmektedir.

Ozel Yaklasum Gerektiren Ogrenciler (miilteciler, engelli veya uluslararasi grenciler
gibi) icin Mevcut Diizenlemeler ile Saglanan Ozel Hizmetler

ITu Engelli Ogrenci Danisma Birimi, engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel,
psikolojik, barinma ve sosyal alanlar ile ilgili ihtiyaglarim tespit etmek, bu ihtiyaglarin
karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, uygulanabilir ¢oztimleri Universitenin
ilgili birimleriyle esgiidiim ve igbirligi igerisinde planlamak, ¢6ztim onerileri sunmak ve
sonuglar1 degerlendirmek iizere ITU’de egitim goren engelli 6grencilere destek ve

danmismanlik hizmeti vermektedir (http://www.engelsiz.itu.edu.tr).
Engelli Ogrenci Danigma Biriminin yonetim sistemi su sekildedir:

e Egitim-6gretimden Sorumlu Rektor Yardimcis

e Genel Sekreter / Genel Sekreter Yardimcilari

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan:

e Engelli Ogrenci Birim Koordinatorii

e Engelli Ogrenci Birimi Akademik ve Psikolojik Danigsmanlar:

Uluslararas: 6grencilere yonelik her donem basinda tanitim ve bilgilendirme toplantilar
yapilmakta olup, ders kaydi, barinma ve oturma izni igin rehberlik hizmeti Erasmus Ofisi
Gelen Ogrenciler Sorumlusu tarafindan verilmektedir. Tiim ders icerikleri ve kaynaklar

Ingilizce olarak saglanmaktadir.
Ogrenciye Sunulan Hizmet ve Desteklerin Kurumsal Planlamast

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, anilan Kanunun 15.
maddesinde sayilan gorevler ITU Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yuriitiilmektedir. Bagkanligin gorevleri arasinda; (i) izleyen iki y1ilin biitge tahminlerini de
iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek, (ii)
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mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak ve (iii) biit¢e kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina
iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesab: ile mali istatistikleri
hazirlamak da bulunmaktadir. Bu gorevleri yerine getirmek igin Universiteye ait Biitce
Uygulama Sonuglari, Performans Programia, Idari Faaliyet, Mali Durum ve Beklentileri

vb. raporlar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanmaktadar.

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda sayilan gorevler ITU Strateji
Gelistirme Daire Bagkanli1 tarafindan yiriitiilmektedir ve raporlanmaktadir. Bu
raporlarda yillik biitgenin 6grenim kaynaklari ve 6grencilere sunulan destekler agisindan
(burs, yemek, ticretsiz barinma, kiitiiphane hizmetleri, saglik hizmetleri, sosyal ve sportif
hizmetler, 6grenci kuliipleri destekleri, engellilere sunulan hizmetler, kampiis ici ve
kampiisler arasi ulagim hizmetleri vb.) dagilimi da verilmektedir. Biitge yonetiminde
izlenen yontem ve sonuglar resmi internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla birlikte
kamuoyuna duyurularak seffaflik saglanmaktadar.
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4-ARASTIRMA ve GELISTIRME
4.1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

ITU, 2017-2021 Stratejik Plani ve Arastirma Universitesi kimligi temelinde arastirma
hedef ve stratejilerini belirlemistir. Bu dogrultuda, arastirma gostergeleri Ek 9'da yer
almaktadir.

ITU’de arastirma, diger akademik faaliyetlerle birlikte biitiinlesik bir yapi icinde
tanimlanmistir. Arastirmanin misyonu, hedefleri, arastirma yonetiminin strateji ve
gorevlerinin yer aldig1 “ITU Arastirma Politikas:” asagida yer almaktadir (Tablo 4).

Tablo 4: ITU Arastirma Politikas:

ITU ARASTIRMA POLITIKASI

1773 yilinda kurulan Istanbul Teknik Universitesi, bilim, teknoloji, mithendislik
ve sanatta toplumsal gelismeye yon veren oncii roliiyle bilinmektedir. 2017 Eyliil
ayindan itibaren, resmi olarak “Arastirma Universitesi” kimligini alan tiniversitemiz,
tarihsel olarak tstlendigi rolii, gelecek hedefleri dogrultusunda gelistirerek devam
ettirmektedir.

ITU’de Arastirma, Ar-Ge ve Inovasyonu kapsayan, bir “bilgi iiretim” faaliyeti
olarak, egitim ile biitiinlesik tamimlanmaktadir. Bu egitim ve arastirma evreni iginde
tiim akademik faaliyetlerle birlikte, arastirma faaliyetinin temel amact; “Ogrencilerimizi
bilim, teknoloji, miihendislik ve sanatta bilgi ve deger iiretecek nitelikte yetistirerek topluma
kazandirmak, iiniversitemizin toplumsal gelismede oncii roliinii gelistirerek devam
ettirmek” tir.

Bu amac dogrultusunda ITU Arastirma hedefleri;

- Bilim, teknoloji, miithendislik ve sanatta bilgi ve deger tireten insanlar
yetistirmek,

- Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli aragtirma ciktilarini artirmak,
- Universite-sanayi isbirligini ve girisimciligi gelistirmek,
Arastirma hedefleri dogrultusunda ITU Arastirma yonetimi;

» Ulusal ve uluslararasi arastirma ¢iktilarinin artisini saglayacak her diizeyde
destek, izleme ve degerlendirme mekanizmalarini olusturur,

» Arastirma kimliginin yerlesmesini ve arastirma kiiltiirtiniin akademik
kimligin dogal bir parcas: olmasini saglayacak her diizeyde tesvik, egitim,

bilgilendirme ve destek programlari olusturur,
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= Universite biinyesindeki arastirmalar1 daha etkili ve verimli kilacak ¢ok
alanly, birlikte ve ortak calismalar1 destekler,

= Arastirma birimleri olan; ITU Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP), ITU
Doner Sermaye Isletmesi, AB Ofisi, ITU Teknoloji Transfer Ofisi (ITUNova
TTO) ve ITU Teknokent (ITU ARI Teknokent)'in koordinasyonunu, verimli
ve birbirleriyle senkronize galismasin saglayarak kaynaklar: etkin kullanr,

. Universite-sanayi isbirligini ve girisimciligi tesvik eder ve yonlendirir,

= Universitenin arastirma altyapisini gelistirmeye ve arastirma kaynaklarini
¢ogaltmaya yOnelik programlar, isbirlikleri ve iletisim aglar1 gelistirir.

ITU de, bir aragtirma iiniversitesi olarak belirlenen hedeflere ulasmaya yonelik; tim
birimlerde; tiniversite arastirma hedeflerinin paylasilmasi, arastirma kiltiiriiniin
yayginlasmasi, birimlerin birlikte ve uyumlu c¢alismalarina yonelik yoOnetisimin
sirdiiriilmesi cercevesinde, Egitim-Arastirma biitiinlesik/ideal yapisi tanimlanmistir.

(Sekil 3).

EGITiM ARASTIRMA

IDEAL DURUM: KESISiM
Sekil 3: Egitim ve Arastirma Yonetisim Ag1

ITU Kalite politikalar1 ¢ergevesinde arastirma faaliyetlerinin, biitiinciil ve sistematik bir
yaklasimla izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirecin siirekli iyilestirilmesi planlanmistir.
Arastirma hedeflerinin gerceklesmesinde temel dayanak noktasy; tiniversite hedef ve
stratejilerinin arastirma birimleri ve akademik birimlere yayginlastirilmasi ve birimler
bazinda Olglilmesidir. Arastirma politikalarinin ve stratejilerinin belirlenmesinde,
Arastirma performansimnin izleme, degerlendirme ve raporlama siireclerinde
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Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi bagkanliginda ITU Arastirma Universitesi

Komisyonu gorev almaktadir. (Sekil 4).

*ITU Aragtirma
Universitesi Komisyonu

= iTU Arastirma
Universitesi Danisma
Kurulu

- ITU ARGE Ust Kurulu

- BAP Komisyonu

- Akademik
Danismanlar
(Calisma Grubu)

- PostDoc ve Arastirma
Gérevlileri Grubu

- Lisansiistii Ogrenciler
Grubu

- Sektér Temsilcileri

Grubu

BAP Koordinatorii

BAP Birim

Sorumlusu

Doner Sermaye

isletme Miidiirii

Laboratuvarlar

Akreditasyon

Sorumlusu

Bilgi islem Daire

Bagkani

iT0 Nova TTO Genel

Miidiirii

iTU Ani Teknokent

Genel Miidiirii

Birimlerin yillik
raporlari, geri
bildirimler, veriler
dogrultusunda;
Arastirma
performansinin iTU
Arastirma Universitesi
Komisyonu* ile birlikte
degerlendirilmesi

lyilestirme calismalari
ve Bilgi sistemleri
(AVESIS, BAPSIS,

KallTU, ITU Stratejik
Yonetim Paneli)

verilerinin toplanmasi

Arastirma
performansinin,
hedefve
stratejilerinin
degerlendirilmesi

(4)

Yillik Degerlendirme Raporu

- i Degerlendirme Raporu

- Yillik Rapor Ozeti

Arastirma hedefve
stratejilerinin

Gergeklesen
arastirma
performansinin
izlenmesi (3)

‘ ik

belirlenmesi ve
planlama (1)

Arastirma giktilarini
artirmaya yonelik

yontemlerin
gelistirilmesi ve
uygulanmasi (2)

Arastirma hedef, strateji
ve performans
gostergelerinin, birim
hedeflerinin ve
performans degerlerinin
Egitim ve Aragtirma
birimleriyle birlikte
belirlenmesi, uygulama
planinin yapilmasi

Arastirma giktilarini
olusturan mekanizmalari
destekleyecek/iyilestirecek
yontemlerin gelistirilmesi
ve uygulamaya alinmasi

Sekil 4: Arastirma Yonetimi Kalite Dongiisii

Bu cercevede, 2017 yili degerlendirilmis ve 2018 arastirma yOnetimi is
olusturulmustur. (Sekil 5).

Bu takvime gore is adimlari soyledir;

‘g‘

o,

iTU Kalite
Yonetim
Dongiist

takvimi

- Ocak-Subat 2018: 2017 yili degerlendirmelerinin yapilmasi, raporlamalarin
gerceklesmesi (4), 2018 planlarinin, is takviminin hazirlanmasi, birim bazinda
mevcut verinin yer aldig1 standart formlarin olusturulmasi (1).

-  Mart-Mayis 2018: Mevcut durumun paylasilacagi, birim bazinda oOneri ve
hedeflerin belirlenecegi birim ziyaretlerinin gerceklesmesi (2).

- Haziran-Aralik 2018: Gergeklesen performansin izlenmesi ve
calismalarinin stirdiiriilmesi (3).
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2018

Kalite
Donglsi

Ocak Subat

- Onceki yilin (2017)
Arastirma
performansinin, hedef ve
stratejilerinin

Mart Nisan  Mayis

Aragtirma giktilarini
artirmaya yénelik yéntem
ve tedbirlerin birimlerle
birlikte gelistirilmesi (2)

Haziran Tmz

Gergeklesen
aragtirma
performansinin
izlenmesi (3)

Ags

Eylul

Gergeklesen
aragtirma
performansinin
izlenmesi (3)

Ekm Ksm

Arahk

Gergeklesen
aragtirma
performansin
izlenmesi (3)

degerlendirilmesi ve
raporlanmasi (4)

- Devam eden yilin (2018)
Aragtirma hedef ve
stratejilerinin
belirlenmesi ve planlama

(1)

-2017 Yilhk
degerlendirme raporu
- Birim bazinda
degerlendirme formlari

Cikti

iyilestirme calismalari

Birim ziyaretleri ve
raporlar

Sekil 5: Arastirma Yonetim Takvimi 2018

ITU de yapilan Aragtirmalarin; Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin bilimsel katkisimin
yaninda toplumsal deger {iretmesine de &nem verilmektedir. Universitenin, bilim,
teknoloji, miihendislik ve sanat alanlarini birlikte kapsayan ve bu alanlarda oncii ve
nitelikli calismalar ortaya ¢ikaran yapisi deger iireten bu ¢alismalari tesvik etmektedir.

ITU Arastirma hedef ve stratejileri; Onuncu Kalkinma Plans, Ulkemizin gelecek hedefleri,
[stanbulun kiiresel bir kent olarak tagidig1 misyon ve hedefler dogrultusunda, ulusal ve
uluslararas: bilimsel arastirma alanlarinda, Universitenin tiim arastirma ve akademik
birimlerini kapsayan, ayni1 zamanda arastirma iiniversitesi hedefleriyle uyum saglayan
nitelikte biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak belirlenmistir.

Aynmi zamanda, Oncelikli teknoloji alanlarinda bilimsel arastirmalar ve arastirma
altyapilart gelistirilmektedir. Universitemizin, TUBITAK 1001 kapsaminda, &ncelikli
alanlar arastirma strateji belgeleri asagida yer aldig: gibidir;

*» Biyomedikal Ar-Ge Strateji Belgesi

= Bilisim/Bilgisayar Miihendisligi Ar-Ge Strateji Belgesi
» Havacilik ve Uzay Ar-Ge Strateji Belgesi

» Nanoteknoloji Ar-Ge Strateji Belgesi

ITU de siirdiiriilen Ar-Ge projeleri, toplumsal (sosyal-ekonomik-kiiltiirel) katkisi yiiksek
projelerdir. ITU, bilim ve teknoloji alaninda gerceklestirdigi teknik inovasyonla birlikte,
bugiine kadar karsilanmamis toplumsal ihtiyaclarin ve sorunlarin giderilmesine yonelik,
teknoloji tabanli, sosyal inovasyonu da tesvik eden bir anlayisa sahiptir. ITU’de
gerceklestirilen pek ¢ok proje, ayn1 zamanda sosyal inovasyon anlamina gelmektedir.

Diger yandan, Universite-toplum etkilesimi cergevesinde, dogrudan sosyal etki saglayan
aragtirma ve projeler de tesvik edilmektedir. Universitemiz temel faaliyetlerdeki nitelik
ve birikimiyle bilim-toplum baglantisim saglayan oncii projeler iiretmektedir. Bilim ve
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Toplum Merkezi'nde geng kusaklarda bilim merak: olusturmaya yonelik ¢alismalara yer
verilmektedir. Girisimcilik alaninda da, ITU Ginova Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi
(http://ginova.itu.edu.tr), girisimcilik kiiltiirt ve egitimleriyle birlikte, sosyal girisimcilige

yonelik ¢alismalarini birlikte siirdiirmektedir. Ayrica, ITU’de, tiim diinyada K12 olarak
adlandirilan grubu -anaokulu ve 12. simif 68rencilerini- kapsayan; 6grencilerde bilim ve
sanat meraki ve ilgisi olusturmaysi, becerilerini gelistirmeyi, basar1 seviyelerini artirmayz,
gelecegin bilim ve sanat insanlarinin yetismesine katkida bulunmay1 hedefleyen bir
program olan STEM/STEAM alaninda, yerel ve bolgesel dinamiklere uygun nitelikli ve
Ozgin bir igerigin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
Universitemiz kendi arastirma ve gelistirme calismalarimi stirdiirmekle birlikte cesitli
kuruluslarin (Prof. Aziz Sancar Kiz Cocuklar: i¢cin STEM Kamplar1 Projesi, Valilik Mavi
Kusak Bilim Okulu vb.) uygulamalarina da ev sahipligi yapmaktadir.

4.2. Kurumun Arastirma Kaynaklari

ITU, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin fiziki/teknik altyapisini ve mali
kaynaklarmi, arastirma alanindaki stratejik hedefleri dogrultusunda artirmay:
hedeflemektedir.

Universitede kurum ici kaynaklarin aragtirma faaliyetine tahsisine yonelik acik kriterler
vardir. Yonetim Kurulu karariyla, Doner Sermaye gelirlerinin %5i ve BAP Yonetmeligi
ile Tezsiz Yiiksek Lisans programlarindan elde edilen gelirlerin %30u BAP’a
aktarilmaktadir. Ayrica, Teknokent gelirinden de arastirma faaliyetine destek
saglanmakta ve bu destek yillik olarak gozden gecirilmektedir.

Arastirma faaliyetine kurum igi kaynak tahsisinde; projelerin saglayacagi bilimsel ve
toplumsal fayda, projelerin tutarlilifi, arastirma oOncelikleri ve arastirma stratejik
hedefleri ile uyumlulugu, ortaklik yapisi, farkli disiplinleri kapsamasi, hedeflenen
sonugclar, yontem, projenin etkinligi ve verimliligi vb. proje degerlendirme alaniyla ilgili
parametreler goz oniinde bulundurulmaktadar.

Arastirma faaliyetine ilave kaynak temin edebilecek nitelikte ve siirdiiriilebilirlige sahip
projeler tesvik edilmekte, Arastirma birimleri tarafindan i¢ ve dis paydaslarla isbirlikleri

kurulmas: ve projelerin hayata gecirilmesi igin uygun platformlar (seminer, toplant1 vb.
etkinlikler) saglanmaktadir. S6z konusu etkinliklerle ilgili bilgi Ek 10’da sunulmustur.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 amaciyla, arastirma ve arastirma altyapilarinin
gelistirilmesi stiregleri otomasyon sistemleri ve birim raporlari ile izlenmektedir. Izleme
faaliyetlerinin ~ sonuglar1  dogrultusunda,  arastirma-gelistirme  faaliyetlerinin
iyilestirilmesine yonelik gerekli altyap: ve destek saglanmaktadir.
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Arastirma hedeflerinin gerceklesmesinde, arastirma faaliyetlerinin biitiinciill ve
sistematik bir yaklasimla izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirecin siirekli iyilestirilmesi
calismalart strdiirtilmektedir. Ornegin; BAP, Universitemizde arastirma faaliyetini
arastirma hedeflerine tasiyacak nitelikte yeniden yapilandirilmistir. Laboratuvarlarin
iyilestirme calismalar1 ve akreditasyona yonelik ozgiil calismalar siirdiirtilmektedir.
Performans sistemi olusturulmus, Akademik veri yonetim sistemi (AVESIS)
kurulmustur. Proje ydnetimi BAPSIS {izerinden siirdiiriilmektedir. TUBITAK, Avrupa
Birligi, ISTKA gibi dis kurumlarca desteklenen projelerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi
igin DAPSIS proje yonetim sistemi kurulmaktadir.

Arastirma c¢alismalar1 i¢in tiniversite fon kaynagi olan BAP, arastirmacilarin nihai
hedefleri olmaktan ziyade, daha ileri hedeflere ulasmalarinda, genis kapsamli arastirma
projelerinde yer almalarinda, iiniversite dis1 fonlar1 kullanmalarinda bir baslangi¢ olma
niteliginde yeniden yapilandirilmistir.

Arastirmacilar, Arastirma yonetimi tarafindan dis arastirma fonlarina tesvik edilmekte ve
bilgilendirme  toplantilar1  diizenlenmektedir. = Arastirmacilarin  dis  fonlara
yonelmelerinde; AB Ofisi, ITU ARI Teknokent ve ITUNova TTO tarafindan;
bilgilendirme, proje yazim ve yonetim destegi saglanmaktadir.

ITU, arastirma faaliyetleri igin stratejik hedefleriyle uyumlu dis destek saglamaktadir. Bu
desteklerin, arastirma alanindaki stratejik hedefler dogrultusunda artirilmasi
hedeflenmektedir. Universite, aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini, Maliye geliri,
Universite 6z kaynaklari, Teknokent gelirleri, Kamu ve &zel sektor fonlar ile giivence
altina almaktadir.

4.3. Kurumun Arastirma Kadrosu

ITUniin 2.062’si kadrolu, 57’si yabanci uyruklu soézlesmeli ve 26's1 kadro karsiligi
sozlesmeli toplam 2.145 kisiden olusan akademik kadrosu bulunmaktadir. Bu kadronun
513’1 Profesdr, 277’si Dogent ve 334{i Doktor Ogretim Uyesi’dir (Tablo Ek 1B). Ayrica 613
Arastirma Gorevlisi, 196 Okutman, 96 Ogretim Gorevlisi, 90 Uzman, 24 Sanatci Ogretim
Elemani ve 2 Sanat Uygulaticisi bulunmaktadir. Universitemizde, BAP birimi iizerinden
desteklenen 21 Doktora Sonrast Arastirmaci, 309 Yiiksek Lisans ve Doktora Bursiyeri ve
26 Arastirmaci vardir.

Ogretim {iyeleri 2547 sayih “Yiiksekdgretim Kanunu”, 2914 sayih “Yiiksekdgretim Personel
Kanunu” ve “YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” ile “ITU Atama ve
Yiikseltme Olciitleri” cercevesinde atanir ve yikseltilirler (http://www.itu.edu.tr/itu-

hakkinda/genel/atama-olcutleri). Ogretim iiyesi disindaki akademik personelin (Ogretim

Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gorevlisi vb.) atama islemleri ise 2547 sayili
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“Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayil “Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve “Ogretim Uyesi
Digindaki Ogretim Elemant Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarina uygun sekilde
yapilmaktadir.

Halihazirda yiriirliikte olan yonetmelikler cercevesinde, yurt dis1 ve yurt i¢i yayin ve
projelere puan verilmektedir. Arastirma performansinin degerlendirilmesinde bu
puanlar degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun, arastirma stratejik hedeflerini gerceklestirecek nitelikte olmasi,
kendini yenileyen ve gelistiren bir yapida devam etmesi igin gerekli olanaklarin
sunulmasi ve performansin degerlendirilmesine 6nem verilmektedir.

YOK tarafindan yayimlanan “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda {iniversitelerde performans bazli degerlendirme sistemi
olusturma gorevi BAP birimine verilmistir. Universitemizde arastirma ciktilarin
saglayacak, performansa dayali bir sistem olusturulmustur (AVESIS, Akademik Veri
Sistemi). Bu sistem ile BAP projelerinin etkin yonetiminin saglanmasi, kaynaklarin etkin
kullanimi, arastirma performansinin izlenmesi ve gelistirilmesi amaglanmistir. Bu
sistemin tasarim asamasinda yurt disinda onde gelen {iniversitelerin uygulamalar:
incelenmis ve farkli tiniversitelerden akademisyenlerin goriisleri de alinarak
yliksekogretim kurumlar: igin yiiksek etkiye sahip olan 400’den fazla performans
gostergesi ortaya konmus ve bu gostergeler sisteme biitiinlesik hale getirilmistir. AVESIS;
1. Akademik Bilgi Sistemi (ABS) ve 2. Performans Yonetim Sistemi (PYS) olmak tizere iki
ana boliimden olusmaktadir. AVESIS ozellikleri sayesinde arastirma siiregleri
izlenebilmektedir (http://avesis.itu.edu.tr/SistemHakkinda.aspx). AVESIS'te sunulan
onemli 6zellikler Ek 11’de sunuldugu gibidir.

BAP birimimiz, arastirmacilarimiz igin ulusal ve uluslararasi daha genis kapsaml
projelerde yer almalari igin saglam bir zemin olusturmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle
Universitemizin arastirma kaynaklarinin kullanimi performansa dayali ve daha ileri
arastirma projelerine gegciste bir adim olarak etkinlestirilmistir. BAP Proje basvurularinda
performansa dayal1 Olgiitler degerlendirilmektedir. Projelerin basariyla sonuglanmasina
yonelik destek (tamamlayicl destek projeleri) saglanmaktadir. BAP Proje tipleriyle ilgili
aciklamalara Ek 12’de yer verilmistir.

Universitemizde arastirmacilar, {iniversite dis1 arastirma biitcelerine, disiplinlerarasi ve
cok kiiltiirlii, evrensel diizeyde sosyal ve ekonomik deger tireten, uluslararasi ¢ikti tireten
bir arastirma kiiltiirtine yonlendirilmektedir. ITU’niin bilim, teknoloji, mithendislik ve
sanat alanlarini kapsayan 0zgiin yapisi, zengin arastirma kiltiiriintin olusmasinda
saglam bir zemin olusturmaktadr.
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Arastirma kadrosunun akademik etkinliklere katilimlar tesvik edilmekte ve arastirma
projeleri kapsaminda seyahat ve konferanslara katilim destegi saglanmaktadir. Ayrica
akademisyenlerimize 3 aya kadar, uluslararasi isbirligi ile arastirma imkam
sunulmaktadir. ITU Kiitiiphaneleri siirekli gelismekte ve arastirmacilara genis kaynak
imkani sunmaktadir. Universitede bilimsel ve kiiltiirel etkilesimi artiracak uluslararas:
ogretim {iyeleri ve &grencilerin sayisimn artmasina 6nem verilmektedir. Ayrica YOK
tarafindan yeni cikartilan Akademik Tesvik Odenegi ile de 6diillendirme yapilmaktadir.

Atama ve yiikseltme usullerinde, aragtirma performansr acik sekilde yer almaktadir. ITU
Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri ile ilgili Senato Esaslarinda, o&gretim
elemanlarinin atama ve yiikseltmeleri i¢in tanimlanan kosullarin yaninda, Madde 8/c-
d’ye gore; on degerlendirme kapsaminda tanimli kosullarin aday/adaylar tarafindan
saglanmasi, tek basina bir degerlendirme unsuru olarak kullanilamaz ve akademik
ylikseltme ve atamalarda adaylar igin baglayici bir hak olusturmaz. Bu kosullar
sagladiklar1 saptanmig olan adaylarin bilimsel yayinlari, nitelikleri yontinden
derinlemesine analitik incelemeye tabi tutulur. Degerlendirmede adayin ilgili bilim
alanindaki yeri ve potansiyeli (yayinlarinin siirekliligi, yayinlarina yapilan uluslararas:
atiflar, yurittiigti ya da katildigr bilimsel arastirmalar ve benzeri onemli etkinlikler)
derinlemesine degerlendirilmektedir.

Adayin egitime katkisi, verdigi lisans ve lisansiistii dersler, yonettigi yiiksek lisans ve
doktora tezleri, gelistirdigi ders ve programlar kapsaminda gerekli agirlikta dikkate
almmaktadir. Ayrica, adayin mesleki deneyimi ve katkilari, aldig: bilimsel, akademik ve
mesleki odiiller degerlendirmede gozetilmektedir.

4.4. Kurumun Aragtirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde, Laboratuvarlar, Arastirma Merkezleri, BAP, Doner Sermaye, AB Ofisi,
ITUNova TTO ve ITU ARI Teknokent biinyesinde kurumlar arasi ve ¢ok disiplinli
arastirma faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Universitemizin bir arastirma {iniversitesi
olarak hedefleri dogrultusunda, bu faaliyetler desteklenmekte, uygun platformlar
saglanmakta, faaliyetler izlenmekte, birimlerin performanslar1 Olciilmekte ve c¢iktilar
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Sekil 4). Arastirma birimlerinden;
Laboratuvarlar, Arastirma Merkezleri, ITUNova TTO, ITU Ar Teknokent ile ilgili
bilgilere Ek 13’de yer verilmistir.

ITU Arastirma Birimlerinin faaliyetleri; Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Otomasyonu
(BAPSO), Akademik Veri Sistemi (AVESIS), Arastirma birimleri raporlari, izleme
ziyaretleri ve toplantilarla izlenmekte ve degerlendirmektedir. Diinya genelinde 6nde
gelen yiiksekogretim kurumlari performans Ol¢iimii ve stratejik yonetim modelleri
gelistirmeye ve kullanmaya baglamislardir. Bu kapsamda, son yillarin en etkili yonetim
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modeli olarak kabul edilen ve Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) olarak adlandirilan
performans yonetim sistemi yiiksekogretim kurumlari tarafindan da yaygin olarak
kullanilmaya baglamistir. Bu kapsamda Universitemiz Akademik Veri Sistemini
(AVESIS) kullanmaya baslamistir. AVESIS, bircok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve
kurum diizeyinde performansin oOlgiilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne
modeline gore performans yonetimi igin etkili bir sistem sunmaktadir. Ayrica, akademik
envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin
uretilmesi gibi amaglara yonelik sahip oldugu bircok islevsel modiil sayesinde
kurumlarin etkili ve stratejik yoOnetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir.
Arastirma birimlerinin performans izleme ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalarinda, bilgi
sistemleri  verileriyle  birlikte, izleme toplantilar1 ve faaliyet raporlar:
degerlendirilmektedir. Arastirma performansinin izleme, degerlendirme ve raporlama
sirecleri Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcist baskanhifinda ITU Arastirma
Universitesi Komisyonu tarafindan siirdiiriilmektedir (Sekil 4).

Kurumun arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi, ITO
stratejik plam1 ve arastirma tiniversitesi hedefleri dogrultusunda (Ek 9’da yer alan)
biitiinlesik gostergelerin gerceklesme oranlariyla gozden gecirilmekte, kalite yonetim
sistemi (Sekil 1, 2, 4) dahilinde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemizde aragtirma  sonuglarmin  duyurulmasi ve  yayginlastiriimasi
saglanmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora tezleri kiitiiphanede dokiimante edilmektedir
ve incelemeye acgiktir. Yayimnlanan c¢alismalar {izerine bilimsel toplantilar
diizenlenmektedir. Universitede bir aragtirma kiiltiirii olusturmak yoluyla, yurt igi ve
yurt dist birlikte ¢alisma ve ekip davranislar: desteklenmektedir. Arastirma yonetiminin
surdiirdiigii Ar-Ge Oryantasyon Toplantilar1 ve Ar-Ge Glinleri basta olmak tizere,
arastirma yOnetimi ve arastirma birimleri tarafindan sektorel ve akademik toplantilar ve
etkinlikler gerceklestirilmektedir.

ITU, bolgesel ve ulusal dlgekte, faaliyet alanlarinda kurulusundan itibaren éncii bir rol
tistlenmistir. ITU tarihinde, cagin ve iilkenin ihtiyaclariyla degisen yapilanmanin doniim
noktalarina baktigimizda; 1773 yilinda Miithendishane-i Bahr-i Hiimayun adiyla, Gemi
insaat1 ve haritacilik 6gretimi yapan bir kurum olarak kurulmus, 1795’te sonra kara
ordusunun teknik kadrosunu yetistirmek amaciyla Miithendishane-i Berr-i Hiimayun
(Imparatorluk Kara Miihendishanesi) olarak yoluna devam etmistir. 1909 yilinda
Miihendis Mekteb-i Alisi adim alarak, sivil mimar ve miihendisleri yetistirmeye
baslamistir. Cumhuriyet’in kurulusuyla birlikte; demiryolu, su isleri ve insaat-mimarlik
dallarin1 kapsayacak sekilde egitim vermeye baslamistir. Cumhuriyet Tiirkiye’sinde
bayindirlik alaninda gerekli teknik elemanlar1 yetistirmistir. 1944 yilindan itibaren
Istanbul Teknik Universitesi adiyla yoluna devam eden, o zamandan giiniimiize
fakiilteleri, enstitiileri, arastirma birimleriyle geliserek ulasan Universitemiz, énemli
ulusal tniversitelerimizin kurulusundaki katkilaryla, yetistirmekte oldugu insan
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kaynaklariyla, tirettigi bilgi ve teknoloji ile iilke gelismesinde Onemli bir role sahiptir.
ITUniin uzun yillardir siirdiirdiigii giiglii bir arastirma {iiniversitesi olmaya yo6nelik
calismalar1 2017 yilinda resmiyet kazanmis, bu tarihten sonra Universitemiz artik
politikalarini bir “Aragtirma Universitesi” olarak gelistirmeye baglamistir.

ITU'niin Istanbul ve cevresine, Tiirkiye'ye ve kiiresel gelismeye katkisi, bilgi ve deger
uretebilecek nitelikte, stirdiiriilebilir gelisme siire¢ ve teknolojilerine katkida
bulunabilecek, degisime liderlik edebilecek insan kaynaklarini yetistirmesi, tanimli
alanlar (Biyomedikal, Bilisim/Bilgisayar, Havacilik ve Uzay, Nanoteknoloji) basta olmak
tizere, tiim alanlardaki bilgi ve teknoloji tiretimi ile gelecekte yer almasidir.

Universitemizin, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel gelisme hedefleri kapsaminda
tanimlanmis olan arastirma hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik, arastirma
performans: siirekli olarak izlenmekte ve iyilestirilmekte, buna yonelik sistemler
gelistirilerek siirdiirtilmektedir.

Uluslararas: iiniversite siralamalarinda da Universitemizin kendi alanindaki basarilari
goriilmektedir. Diinyanin en saygin iiniversite siralamalarindan olan “QS World Rankings
by Subject”in 2017 yili verilerine gore; 4.438 tiniversiteden 3.098'inin degerlendirmeye
alindig1 ve bunlardan 1.117’sinin siralandigi listede, 18.900"iin iizerinde programa karsilik
gelen 127 milyon atif incelenmistir. QS World Ranking by Subject siralamasinda
Universitemiz, mithendislik ve teknoloji alaninda Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda ilk
sirada yer almaktadir. Bu yilki siralamaya gore Universitemiz, 46 disiplinin 11’inde
“Diinyanin Elit Kurumlar1” (World’s Elite Institutions) arasina girmistir. Siralamanin,
Universitemizin temeli olan teknik bilimlerin degerlendirildigi “Miihendislik ve
Teknoloji” (Engineering & Technology) genel kategorisinde 242. Sirada, “Doga Bilimleri”
(Natural Sciences) alaninda ise 321. sirada yer almaktadir. Boliimlere gore siralamada ise
“Mimarlik ve Insa Edilmis Cevre” (Architecture & Built Environment) alaninda 101-150
bandina ve “Yer Bilimleri” (Earth and Marine Sciences) alaninda 101-150 bandina
yerlesen Universitemiz, “Mineral ve Madencilik” (Mineral & Mining) alaninda ise 31.
sirada yer alarak “QS siralamasinda tiim boliimlerde ilk 50°de yer alma” hedefine dogru
ilk adim1 atmistir

(https://www.topuniversities.com/universities/istanbul-technical-university).
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5-YONETIM SISTEMI
5.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizdeki yonetim ve idari yapilanmasinin siirekli iyilestirilmesi adina, Bilgi
Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan Birim YOnetimi Yazilimi, KAYSIS
(Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi) ile biitiinlestirilerek dinamik bir yapida ¢alisir
hale gelmistir. Universitemizde yer alan ve ilgili teskilatlanma yonetmeligi kapsamindaki
birimler (DETSIS Numarasi olan) ve gereksinimler dogrultusunda tegkilatlanma
yonetmeliginde bulunmadigi halde kurulan birimler (iletisim ve Pazarlama
Direktorliigii, Kariyer Merkezi vb.), gelistirilen Birim Yonetimi Yaziliminda yer
almaktadir. Ogrenci kuliiplerinden Béliim Komisyonlarina kadar ayrintili bir sekilde veri
barindiran Birim Yonetimi Yazilimi, diger tiim yazilimlara veri altlig1 olusturmaktadir.
Bu sayede her zaman giincel ve merkezi olarak tanimlanmus tek bir organizasyon semasi

tiim kurum genelinde kullanilmaktadr.
ITU'niin akademik ve idari 6rgiit yapisi sirasiyla Sekil Ek 2A ve 2B’de’de gosterilmistir.

2017-2021 Stratejik Plani’nda yer alan “5.1. Universite Idari ig,leyig,inin Etkinligini
Artirmak” hedefine yonelik olarak yonetim ve idari yapr konusunda iyilestirme
calismalar da stirdiiriilmekte olup, Genel Sekreterlik tarafindan 2017 yilinda baslatilan
ve iyi uygulama &rnegi olusturmak iizere yola gikilan “Idari Birimlerin Modernizasyonu:
Calisma Kalitesinin ve Verimin Artirilmasi” projesi ile; yonetim ve idari yap: konusunda
iyilestirme calismalar1 kapsaminda, is akis siiregleri, gorev tanimlari ile iligkilendirilerek,
siireclerin verimli bir sekilde islemesi, kontrollerinin saglanmasi, siireclerin izlenmesi ve

siirekli iyilestirilmesini saglayacak gerekli mekanizmalar kurulmaktadir.

KaliTU’de gorev tanimlars, is akis siirecleri toplu olarak izlenebilir hale getirilmis olup,
birimlerin internet sayfalarinda da is siirecleri bulunmaktadir.

ITU i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Rektdr onayi ile 07.08.2009 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Bununla birlikte Eylem Planinda dngoriilen eylemlerin gergeklesmesi
sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaclar, eylem planinin revizyonunu gerektirmistir. Eylem
planinin revizyonu, bu planda oéngoriilecek faaliyetlerin izlenmesi ve “Risk Strateji
Belgesi”’nin hazirlanmasini saglamak {izere, Rektor Yardimcisi baskanhifinda tim
akademik birimlerden birer harcama yetkilisi yardimcisi, Genel Sekreter, ig Denetgi,
Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Baskanlar1 ve Hukuk Miisavirinden olusan i¢ Kontrol
[zleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmasina Universite Yonetim Kurulunun
28.02.2013 giinlii toplantisinda karar verilmistir. 12.11.2013 tarihinde Rektoér Yardimcis

baskanliginda toplanan Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan eylem plani revizyon
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calismalarinda gorev alacak Calisma Gruplarmin olusturulmasi karar1 alinmis olup, ilgili

gorevlendirmeler yapilmistir.

[zleme ve Yénlendirme Kurulu iiyelerince 24.11.2015 giinlii toplantida alinan karar
dogrultusunda Calisma Grubu tarafindan hazirlanan ve kendilerine gonderilen
standartlarin 5 bilesenini kapsayan somut érneklere iliskin “Kamu ¢ Kontrol Standartlar
Bilgi Kilavuzu” hazirlanmistir. Revizyonu yapilan I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 07.12.2015 tarihinde kabul edilmistir. Revize edilen Eylem Planinda 5 bilesen ve 18
standart baghg! altinda yer alan 79 genel sartta ongoriilen toplam eylem sayismin ig
kontrol bilesenleri igerisindeki dagilimi Tablo Ek 1J'de yer almakta olup, plan
cercevesinde eylemler gerceklestirilmektedir.

Ic Kontrol Standartlar1 Kamu idarelerinin, i¢ kontrol yapilarinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim
kurallarin1 gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamh ve standart bir
kontrol yapisinin kurulmas: ve uygulanmasi amaci ile diizenlenmis olup, i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin c¢alisanlar ve yoOneticiler tarafindan daha iyi anlasilmasim

saglamaktadir.

Universitemiz I¢ Kontrol calismalar: kapsaminda ¢ Kontrol Izleme ve Yoénlendirme
Kurulu fyeleri yeniden gilincellenmis, ayrica Kalite Koordinasyon Kurulu

gorevlendirilmistir.

I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda yer alan eylemler ve gerceklestirilen faaliyetlere iliskin
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca bilgi toplanmis olup, birimlerin I¢ Kontrol Eylem
Plan: gercevesinde gergeklestirdigi faaliyetler Tablo Ek 1K’da verilmistir.

5.2. Kaynaklarin Yonetimi

Universitemiz Kalite Politikasin belirlemis olup, “yOnetsel yapida, katilimcilik, seffaflik
ve siirekli iyilestirme esaslarina dayali” calismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda,
devletin verdigi olanaklar ve mevzuatin getirdigi uygulamalar gercevesinde, mevcut ve
yeni alinan personel destegiyle ITU'niin personel ihtiyaci en etkin sekilde karsilanmaya
calisilmaktadir.

Idari ve destek hizmetlerinde gorevlendirilen personelin egitim, yetenek ve uzmanlik
alanlarina gore gorevlendirilmeleri saglanmaktadir. Ayrica, c¢alisma konularinda

gelisimlerini saglamak tiizere yil igerisinde egitimler verilmektedir.
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Universitemizin ig Kontrol Eylem Plani kapsaminda, tim personele hizmet igi egitim,
protokol kurallari, kurum kiiltiirii ve etik degerler konularinda seminerler verilmektedir
(Tablo Ek 1L, i¢ Kontrol Eylem Plani 2017 Yili Gergeklesen Eylemler Tablosu). Ayrica,
idari yoneticilere, etkili konusma ve iletisim becerileri; analitik ve elestirel diistinme;
kurumsal inovasyon ve yenilik¢i diisiinme; catisma, 6fke ve stres yonetimi ile protokol
yonetimi konularinda egitimler verilmistir. Yiiriitiilen bu egitimler “Idari Birimlerin
Modernizasyonu: Calisma Kalitesinin ve Verimin Artirilmasi” projesi kapsaminda
incelenmis ve daha da gelistirilmesi kararlastirilmistir (Sekil 6). Bu dogrultuda, idari
personelin kuruma baghhgin artirmak, kurum temsil sorumlulugunu en iyi sekilde
yerine getirebilmek {izere gerekli profesyonel ve mesleki gelisimlerini saglamak ve
calisma motivasyonunu yiikseltmek amaciyla, siirekli egitim felsefesi iceren bir Hizmet
Ici Egitim YOnergesi tizerinde ¢alisilmaktadir. 2018 yilinda idari ¢alisanlar igin, kisisel ve
mesleki gelisim ile ilgili egitimler ve giincel bilgilendirme seminerleri-kurslar

planlanmuistir.

KiSiSEL VE
MESLEKI
P GELiSIM

MUTLU PERSONEL \<'
BASARILI iTU!

Sekil 6: Personel Motivasyonu ve Verimin Artirilmasi

Universitemizin personel yonetiminde ihtiya¢ duyulan her tiirli bilgi erisimi ve
raporlamalar, Personel Veri YOnetimi yazilimi iizerinden yapilabilmekte olup, anhk
olarak tiim verilere ulasilabilmektedir.

Mali kaynaklarin yénetimi, 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve buna

dayanilarak hazirlanan mevzuat ve yonetmelikler dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
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Mali kaynaklar, Maliye Bakanligi'nin saglamis oldugu merkezi yazilimlar araciligiyla

elektronik olarak izlenebilmektedir.

Mali kaynaklarin optimum kullanilmasi hedeflenerek, Universitemiz tarafindan Satin
Alma Talep Yonetimi yazilimi gelistirilmektedir. 2018 mali yilindan itibaren, bu yazilim
ile gesitli birimlerimizden Rektorliik’e gelen satin alma talepleri konsolide edilerek
degerlendirilecek ve periyodik olarak toplu satin alma islemleri gerceklestirilecektir.
Ayrica bu yazilim sayesinde birimler kendi satin alma talep stireclerini de otomasyon
tizerinden planlayarak yiirtitebileceklerdir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, ilgili mevzuat ve yonetmelikler dogrultusunda
yiiriitiilmekte olup; Universiteye ait tasinir ve tasmnmaz mallar ile bunlara iliskin
islemlerin kaydi yapilmakta, harcama birimleri tarafindan gonderilen Tasinir Yonetim
Hesab1 cetvelleri dogrultusunda idarenin Taginir Kesin Hesap ve Taginir Kesin Hesap
icmal cetvelleri hazirlanarak Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligi'na
gonderilmektedir. Ayrica tasinir ve tasinmaz kaynaklarin takibinde, Maliye Bakanligi'nin
saglamis oldugu Tagir Kayit Kontrol Yonetim Sistemi ve Universiteye ait tasinmazlarin
ve kiralanan yerlerin takibi amaciyla ITU Tasinmaz Yonetim Sistemi yazilimi

kullanilmaktadar.

Universitemiz tarafindan tasinmaz envanterinin takibinin yapilmasi amaci ile Mekan
Yonetimi Sistemi gelistirilmistir. Universitemize ait tiim tasinmazlarin kampiis, bina,
blok, kat ve oda diizeyinde tanimlanabildigi, bu mekanlarin tiirlerinin, donatilarinin
(tavan tipi, 1stnma tiirti vb.) ve mekam kullanan kisilerin kayit altina alinabildigi bu
yazilim ayni zamanda, Lojman YoOnetimi, Yurt Yonetimi ve Kiralanan Taginmazlarin
Yonetiminin yiirtitiildigli Tasinmaz Yonetim Yazilimi gibi yine Universitemiz tarafindan

gelistirilen diger yazilimlarla biitiinlesik ¢alisarak veri saglamaktadir.

Ayrica; kampiis gevre ve c¢alisma alanlari i¢in 2017-2021 Stratejik Plani ile basta “insan
kaynaklar1 yonetimi, mali kaynaklarin etkin kullanimi, egitim, 0gretim ve arastirma
faaliyetleri ile fiziki kosullarin iyilestirilmesi” olmak tizere bir¢ok konu
degerlendirilmistir. Dogru ve nesnel degerlendirme yapilabilmesi adina, onceden
saptanmis standartlar 1s181nda, karsilastirma ve 6lgme yoluyla 68 performans gostergesi
belirlenmistir. Bu gostergeler igerisinde yer alan Uluslararasi ITU Yesil Kampus
sertifikalandirilmas1 gostergesi ile Yesil Kampiis calismalarinda, Ulkemizde bircok
yeniligi ve ilkleri hayata geciren Universitemizin basarilari uluslararasi alanda da
tescillenmis bulunmaktadir. Universitemizin, stirdiiriilebilirlik ve cevre bilinci
konusunda kiiresel farkindalik yaratan bir platform olan GreenMetric'te diinyanin saygin
619 iniversitesi igerisinde 77. sirada oldugu agiklanmis ve ilk 100’e giren tek Tiirk
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tiniversitesi olmustur. GreenMetric igerisinde; altyapi, enerji, iklim degisikligi, geri
dontistim, su kaynaklari, ulasim ve egitim gibi alanlar degerlendirilmektedir. Bu projenin
devaminda ise arazi gelistirme yonetimini yenilikgi stirdiiriilebilir tasarimla uyumlu hale
getirmek ve cevrenin korunmas: igin ekolojik agidan planlanabilir, tasarlanabilir,
gelistirilebilir ve korunabilir bir sertifikasyon sistemi olan The Sustainable Sites

Initiative’e (SITES, http://www.sustainablesites.org/) bagvurulacaktir.

2017-2021 Stratejik Plani’'nda yer alan “5.1. Universite Idari 1§leyi§inin Etkinligini
Artirmak” hedefi ve I¢ Kontrol Eylem Plam dogrultusunda, kurumsal biitiinliigiin én
planda oldugu “Idari Birimlerin Modernizasyonu: Calisma Kalitesinin ve Verimin
Artirilmas1” projesi kapsaminda; dis ve i¢ saldirilara yonelik olarak bilgisayar
sistemlerinin sunuculu sisteme gecirilmesi, yazici sayisinin minimize edilerek (ortak
yazici sistemine gecilmesi) verimli kullanimi, yazicilarin kartli/sifreli kullanimi sayesinde
kullanim raporlamalarinin hazirlanabilmesi ¢alismalari yapilmistir (Sekil 7). 2017 yilinda
ITU Rektorliigii ve Daire Bagkanliklarinda kullanilmaya baslanilan bu uygulamalar, 2018
yilinda Universitenin diger idari birimlerine de yayginlastirilacaktir.
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IMID: idari ve Mali isler Daire Baskanhg pilot olarak segilmistir.

Sekil 7: Teknolojik Altyapida Kalitenin ve Giivenligin Artirilmasi

Lojman ve personel servisi hizmetlerinin tiim siireglerinin elektronik olarak

yuriitiilebilmesi i¢in, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yazilimlar gelistirilmistir.
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Lojman basvuru, yerlestirme ve lojman kullanan personelin takibi siireglerinin elektronik
olarak yapilmasi, veriye kolay erisim, raporlama, arsiv kolayligi ve lojman sakinlerinin
O0demelerinin kolay takip edilebilir hale getirilmesi saglanmistir. Lojmanlarin bakim-
onarim talepleriyle ilgili geri bildirim sisteminin kurulmasi ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Yapilan optimizasyon c¢alismalari neticesinde servis giizergahlar1 105’den 62’ye
diistirtilmiistiir. Servis glizergahlar1 ve kullanicilar1 hakkinda giincel bilgilere kolayca
ulasilacak veri takip sistemi igin hazirlanan yazilim 2018 yilinda kullarulmaya
baslanacaktir. Personel servislerine karth binis sistemi de 2018 yilinda uygulamaya
konulacaktir.

5.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin = stratejik yonetiminin verilere dayanarak saglkli bir sekilde
yuriitiilebilmesi igin, Universitemiz tarafindan gelistirilen Stratejik YoOnetim Paneli
tasarlanmustir (Sekil 8). ITU Stratejik YoOnetim Paneli, farkli otomasyon sistemleri
(YOKSIS, ITU Personel Otomasyonu, ITU Ogrenci Otomasyonu, ITU Mekan Yonetimi
Otomasyonu vb.) tizerinden anlik veri toplayabilmesi ve giincel istatistikler sunmasiyla

da etkin planlama yapilmasini miimkiin kilmaktadir.

Stratejik Yonetim Paneli ile tiim Stratejik Plan tek bir ekrandan erisilebilir hale gelmekte,
ayn1 zamanda amaglar, hedefler ve eylemler diizeyinde izlenebilir olmaktadir. Bunun
yani sira eylemlere iliskin gostergelerin de grafik olarak goriilebildigi, gostergelerdeki
egilimlerin ve hedeflere ulasma durumlarmin takip edilebildigi Stratejik YOnetim
Paneli'nde ayrica her veriye iligskin (varsa) ek veriler ve raporlar da gelistirilen is
zekasi/raporlama yazilimindan ¢ekilerek gosterilmektedir.

Tiim tist diizey yoneticiler (Rektor, Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter vb.) diizenli olarak
Stratejik Yonetim Panelini kullanmakta ve yonetsel kararlarin1 burada yer alan bilgilere
dayanarak vermektedir.
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Sekil 8: ITU Stratejik Yonetim Sistemi Mimarisi

Operasyonel faaliyetlerin etkin yonetilmesini saglamak iizere, Universitemiz tarafindan
gelistirilen KaliTU de yer alan siire¢ gostergeleri kullanilacaktir. KallTU, her birimin
siire¢ tanimlamalarini ve her siirece iligkin gostergeleri girebilmesine imkan verecek
sekilde tasarlanmistir. Gostergelerin periyotlarina gore veri girisi de yine aymn sistem
tizerinden yapilabilmektedir. Tanimlanan siireglerin iyilestirilmesi i¢in, bu veriler analiz
edilebilmektedir.

Yiiriitilen faaliyetler ve siirecler ile ilgili gelistirilmis olan yazilim otomasyon
sistemlerindeki veriler, merkezi raporlama araytiizii iizerinden sorumlu kullanicilara
sunulmaktadir. Bununla birlikte her yazilim otomasyon sistemine 6zgili raporlar

cikarilabilmektedir.

Resmi Gazete’de yayimlanan “Kisisel Verilerin Islenmesinde Basta Ozel Hayatin Gizliligi
Olmak Uzere Kisilerin Temel Hak ve Ozgiirh'iklerini Korumak ve Kisisel Verileri ig,leyen
Gergek ve Tiizel Kisilerin Yiikiimliiliikleri ile Uyacaklar1 Usul ve Esaslar1 Diizenleyen
Kanun” (Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu) kapsaminda uyum c¢alismalar1 devam
etmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1'nin tiim siiregleri i¢in bagvurusu yapilmis olan
ISO-27001 sertifikasim1 alma c¢alismalar1 kapsaminda, Kisisel Verilerin Korunmasi

Kanunu'nda ongortilen tedbirler alinmaktadir.

Universitemiz ~ 2017-2021 Stratejik ~ Plan’min  uygulanmasi,  izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik sistem tasarimi yapilmistir. “Olciilebilir ve tarafsiz
degerlendirilebilir verilere dayali” bir stratejik plan hazirlanmis, Olgebilmek ve
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izleyebilmek icin ITU Stratejik Yonetim Paneli kurulmustur. Siirdiiriilebilir gelisim icin
onem tasiyan bu sistem; performans gosterge verilerinin yer aldig1 bir platform olup, ilgili
tim kullanicilar tarafindan verilerin anlik giincellenebilmesinin yaninda, sistemler
{izerinden anlik veri toplayabilmesi (YOKSIS, ITU Personel Otomasyonu, ITU Ogrenci
Otomasyonu, ITU Mekan Yonetimi Otomasyonu vb.) ve giincel istatistikler sunmasiyla
etkin bir veri analizi yapilmaktadir. Kurumsal hedeflerin takibi ve somut ilerleme
saglanmasi adina oldukca 6nemli olan bu yap1; “is siirekliligi, verimin artirilmasi, anlik
denetim, kurum i¢i bilgilerin etkin paylasim1” gibi rolleri de yerine getirmede kolayliklar

saglamaktadir.

Toplanan verilerin analiz edilmesi ve raporlanmasi siirecinde veri erisimi kullaniciya
bagli olarak yetkilendirme ile saglanmakta olup, sadece sorumlu kisiler ilgili raporlara
ulasabilmektedir. Bununla birlikte cogu raporda kisisel bilgilerin disinda 6zet istatistikler

sunulmaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma ve yonetim siireclerinde gerektiginde analiz ve
raporlamalar yapmak tizere Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen yazilimlar
Ek 14’de verilmistir.

5.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu, 4734 sayili Kamu [hale Kanunu ve ilgili
yonetmelikler kapsaminda satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek
hizmetlerinin tedarik siirecinde alinan hizmetin niteligine gore Olgiitler belirlenir.
Belirlenen Olgiitlere gore teknik sartname ve ihtiyaclar gercevesinde rekabet unsurunu
one c¢ikararak kurum disindan idari ve/veya destek hizmetlerinin alimlar1 yapilmaktadir.

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi Idare tarafindan hazirlanan
alima ait teknik sartname, sozlesmede bir garanti siiresinin éngoriilmesi ve Kamu fhale
Mevzuati'na yapilan atiflarla, kurum disindan alinan hizmetlerin stirekliligi ise

ylikleniciyle yapilan sozlesme ve kesin teminat bedeli ile giivence altina alinmaktadir.

5.5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

[TU’niin tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri, 5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” geregi yillik Idare Faaliyet, Mali Durum Beklentiler, Kesin Hesap,
Performans Programi, Yatirm Degerlendirme ve Kurum ig Degerlendirme Raporlari,

Universitenin resmi internet sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir.
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Giderek cesitlenen ve hiz kavramu gergevesinde sekillenen iletisim organlarinda dogru
temsil edilmenin gerekliligi, ITU'niin saygmhig1 icin ¢ok dnemlidir. Kurum kiiltiiriinii
koruyarak Universite i¢ ve dis paydasglariyla saglikli bir iletisim ag1 kurulmasimn stratejik
onemi nedeniyle, Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plami’'nda “Katilimci ve Seffaf
Yonetisim, Artan Ozgelir ve Toplumdaki ITU Algisinin Giiglendirilmesi” stratejisiyle
cesitli hedef, faaliyet ve gostergeler tanimlanmis olup ayrica bu yapiy1 yonetmek iizere
2017 yilinda Iletisim ve Pazarlama Direktorliigti kurulmustur. Direktorliik biinyesinde;
“kurumsal iletisim, gorsel iletisim tasarimi, tanitim ve halkla iligkiler, uluslararasi iligkiler
ve isbirlikleri, is gelistirme, protokol ve kurum temsili, mezunlarla iligkiler ve isbirlikleri”
odakli calismalar yiiriitiilmektedir. Proje agirlikli ve Olgiilebilir degerlere bagl bir
yaklagimla, hem azami fayda hem de kalia ve siirdiiriilebilir bagar1 hedeflenmektedir.

ITU egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve yonetsel faaliyetlerinin kamuoyuna
duyurulmasi Iletisim Pazarlama Direktdrliigii'ne bagl Kurumsal letisim Ofisi tarafindan
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Universite biinyesindeki faaliyetlerin tanitilmast icin
gereken bilgi fakiiltelerden, enstitiilerden ve merkezlerden bu ofise aktarilmakta,
verilerin dogrulugu teyit edildikten sonra, Kurumsal Iletisim Ofisi ITU'niin genel
stratejilerini dikkate alarak iletisim stratejileri olusturmaktadir. Kamuoyuna iletilmek
istenen faaliyetin niteligine gore yazili ve gorsel basin, sosyal medya ve kurum ici iletigim
mecralar1 {izerinden yayilm saglanmaktadir. Universite biinyesinde diizenlenen
aktiviteler Kurumsal fletisim ve Pazarlama Ofisi tarafindan projelendirilen “ITU Etkinlik”
sayfasindan (http://etkinlik.itu.edu.tr) tiim kamuoyuna agik olarak ilan edilmektedir.
Ayrica, her hafta hazirlanan “ITU’de Bu Hafta” adli e-biilten ile ITU'niin tiim
paydaslarina haftalik aktivite bildirimi ve haber paylagimi e-posta ile yapilmaktadir.

2017 yihnda ITU'niin aktivitelerinin basin yansimasinin yiikselmesi ve kurum
sayginhigini artirici yayimnlarin ¢ogalmasina yonelik calismalar yapilmistir. Biiltenlerin
basina servis edilmesi ve strateji gelistirme konularinda profesyonel ajans destegi de
almarak hem haber kalitesi hem de haber sayis1 artirllmigtir. Gerek basina servis edilen
gorsellerin niteligini ytikseltmek gerekse dijital iletisim kanallarimin igeriklerini
zenginlestirmek adina Gorsel Iletisim Tasarim Ofisi'nin teknik gelisimine yatirim

yapilmis ve yeni projeler tiretilmigtir.

ITU, Kalite Politikasi'nda yer alan, “egitim-6gretim, aragtirma ve yonetsel yapida,
katilimcilik, seffaflik ve siirekli iyilestirme esaslarina dayali kalite politikas1” kapsaminda

“-Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik saglayan

-Tiim paydaglarin memnuniyet, aidiyet ve baglilik duygusunu gelistiren,”
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yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik ilan edilmis gerceveler kalite politikasinda yer almaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi ve dogrulugu, ilgili ve gorevli kisilerden yazih
icerik dokiimanlar1 talep edilerek ve vyayin Olgiitlerine gore degerlendirilerek
dogrulanmakla birlikte, 5018 Sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve ilgili
mevzuatina uygun olarak yapilmaktadir.

ITU, akademik ve idari calisanlarinin yonetsel, mesleki ve kisisel yetkinliklerinin
gelisimini saglamak tizere, 2018-2019 egitim 6gretim yilindan itibaren egitime baslayacak
olan ITU Kurumsal Akademi'yi kurmustur. Akademide verilecek egitimler arasinda yer
alan Profesyonel Kisisel Gelisim, Mesleki Gelisim, vb. egitimlerle yoneticilerin, liderlik
yaninda diger yoOnetsel yetkinliklerinin de gelistirilmesi amaglanmaktadir. Gelecek
doénemlerde, ITU Kurumsal Akademi’nin etkinligini artirmak amaciyla, yOneticilerin
sadece liderlik yetkinliginin degil, diger yOnetsel yetkinliklerinin de Ol¢iilmesini
saglayacak bir envanter hazirlama ¢alismasimn yapilmasi planlanmaktadir. Hazirlanan
bu envanterin, uzun donemde biitiin personele uygulanmas: bu akademinin uzun

donemdeki amaclarindan biridir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plan1’'min besinci stratejisi olan “Katihmc ve Seffaf
Yonetisim, Artan Ozgelir ve Toplumdaki ITO Algisinin Giiglendirilmesi” baslig1 altinda
“5.1 Universite Idari 1§leyi§inin Etkinligini Artirmak” hedefi ve “5.1.1. Idari Birimler
sayisal performans gosterge ve degerlendirme sisteminin kurulmas1” faaliyeti
tanimlanmis olup, calismalar devam etmektedir. Stratejik Plan’a uygun olarak hazirlanan
performans gostergeleri izlenmektedir. Yonetim ve idarenin, kurum ¢alisanlarina hesap
verebilirligini saglamak {iizere, iist yonetimce 2014 yilindan itibaren birimlere 6zel yil
sonu sunumlari uygulamasi baslatilmistir. Bu kapsamda birimlerin goriis ve
ihtiyaglarinin dinlendigi ve tartisildig: toplantilar yapilmaktadar.
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6-SONUC VE DEGERLENDIRME

ITU 2017 yih I¢ Degerlendirme Raporu, 2016 yili Raporu temel alinarak, bir yilda
gerceklesen degisiklikler ve iyilesmeye yonelik faaliyetleri de igerecek sekilde

hazirlanmaistir.
Kalite Giivencesi

ITU de siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturulmasi amaciyla, ITU Kalite
Giivencesi Yonergesi yiiriirliige girmistir. ITU Kalite Komisyonu her birimi kapsayici
sekilde yeniden tasarlanmus, ITU Kalite Koordinatorliigii birimi kurulmustur. Ayrica her
birimin Kalite Komisyonlar1 da olusturulmustur. ITU misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri ile uyumlu ve ITU'niin egitim-6gretim, arastirma ve yonetimdeki tercihlerini
yansitan Kalite Politikasi ITU Senatosu'nun onay ile ilan edilmistir.

ITU biinyesinde siirdiiriilen kalite calismalarinin ve etkinliklerin duyurulmasi ve
bilinirliginin artirilmasi, ytrirliikteki yonerge ve giincel dokiimanlarin paylasilmas: ve
oneri ve sikayetlerin izlenebilmesi amaciyla, Universitemizin resmi internet adresinden

dogrudan ulasilabilen bir “KALITE” internet sayfasi (www.kalite.itu.edu.tr) yiiriirliige

sokulmustur.

ITU, kurumsal dis degerlendirme ve kalite odakli kurumsal deneyimleri dogrultusunda,
bu siireglerin giktilarinin da kullanildigs, ITU’ye 6zgii biitiinsel bir kalite yonetim sistemi
(TU Kalite Yonetim Sistemi; ITU-KYS) tasarlamigtir. ITU-KYS, kalite yonetim ve
iyilestirme siireglerinin iiniversite genelinde kapsamini, isleyisini ve koordinasyonunu
tanimlamakta ve birim iyilestirme siiregleri ile desteklenmektedir. ITU-KYS caligmalar1
kapsaminda, ITU'niin stratejik hedeflerine ulasilabilmesi igin birimlerin de bu hedefleri
benimsemesi gerekliliginden yola gikilarak, ITU 2017-2021 stratejik hedefleri ile birim
stratejik hedefleri arasinda eslestirmeler yapilmustir.

ITU-KYS'nin tiim birimlerde etkin olarak isletilebilmesi, ITU hedeflerine ulasmada
birimler arast ve ¢ok yonlii etkilesimin, izlenebilirligin ve uygulama kolayliginin
saglanmasi amaciyla, KaliTU ve ITU Stratejik Yonetim Paneli tesis edilerek, yiiriirliige
sokulmustur. KallTU siire¢ tanimlamalarini, kurum igin organizasyon semalarini ve ilgili
dokiiman ve kalite raporlarini icermektedir. ITU Stratejik Yonetim Paneli ise, ITU 2017-
2021 Stratejik Plani'nda yer alan beg stratejik amaca ve bu amaglar dogrultusunda
tanimlanmis hedeflere ne derecede ulasildigin1 6l¢mek {izere belirlenmis ¢ok sayidaki
performans gostergesini igermekte, bu gostergelerin giincel degerlerinin takibini

(gozlemlenmesini), biitiin birimler ve tiniversite diizeyinde miimkiin kilmaktadir.
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2017 yihi igerisinde, ITU calisanlarinda, ogrencilerinde ve yoneticilerinde kalite ¢evrimleri
konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon diizeyini artirma amaciyla genis
katilimli seminerler ve toplantilar diizenlenmistir.

Egitim-Ogretim

ITU akredite olmak isteyen programlari tesvik etmekte ve bu amagla her tiirlii destegi
vermektedir. ITU’deki 25 miihendislik programindan 23'ii akreditasyonlarini devam
ettirmek, ikisi de ilk kez akredite olmak tizere, ABET akreditasyonu igin basvurmus ve
akredite olmaya hak kazanmistir. Ulasilan akredite program sayisi, ITU’yii diinyada
lisans miithendislik programlarinin en fazla sayida akredite edildigi iiniversite yapmaistir.
Bunun yani sira, ITU Mimarlik Lisans ve Lisansiistii Programlari, Peyzaj Mimarlig1 Lisans
Programi, Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve Denizcilik Fakiiltesi Programlar1 da

uluslararasi akreditasyona sahiptir.

Ders planlarinda, tasarim odakli derslerin sayilari artirilmis ve 6zellikle meslek tasarimi
ders grubunda, tasarima yonelik se¢meli derslerde, 6gretmeden Ogrenmeye gecisi
saglayacak uygulamalara ve yeni yaklagimlara yer verilmistir. Ogrenci merkezli egitimin
glclendirilmesi amaciyla ve programlar aras: farkli uygulamalar1 gidermek fiizere,
Bitirme Tasarim Projesi dersi ortak bir anlayisla yeniden diizenlenmis ve mithendislik
lisans programlarin yeni ders planlarina iki donemlik bir ders olarak yerlestirilmistir.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri konusunda, her dgrencinin bir
danismani mevcut olup, ITUdeki &grenci sayisinin yiiksekligi nedeniyle, boliimlerine
bagli olarak her bir 6gretim {iyesine ortalama 20 ila 30 arasinda 0grenci diismektedir.
Bununla birlikte, danismanlik hizmetinin daha etkin kullanimini saglamak amaciyla tiim
boliimlerin programlarina 2 saatlik bir “Akademik Danismanlik” dersi konmus bu ders
saatinde tiim tniversitede bagka bir ders olmayacak sekilde planlamasi yapilmistir.
“Akademik Danmismanlhk” dersi, 2017-2018 egitim-Ogretim yili basindan itibaren
Carsamba giinleri 15.30-17.30 saatleri arasinda uygulanmaya baslanmistir.

ITU ile yurt digindaki iiniversiteler arasinda yapilan anlagsmalar uyarinca, dgrenci
degisim programlari cergevesinde, Universite tarafindan bir veya iki yariyil yurt

disindaki tiniversitelere 6grenci gonderilmesine devam edilmistir.

ITU Mihendislik Egitimi Miikemmelliyet Merkezi tarafindan, egiticinin egitimi
kapsaminda Eyliil 2017’de Doktor Ogretim Uyelerine, Aralik 2017'de ise Doktor
Aragtirma Gorevlileri, Uzman ve Ogretim Gorevlilerine yoOnelik “Dontisen
Miihendis(lik)” ¢alistay1 gerceklestirilmistir.
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Arastirma - Gelistirme

ITUniin uzun yillardir siirdiirdiigii giiglii bir arastirma {iiniversitesi olmaya yo6nelik
calismalar1 2017 yilinda resmiyet kazanmis, bu tarihten sonra Universitemiz artik
politikalarini bir “Arastirma Universitesi” olarak gelistirmeye baglamistir.

ITU’de Arastirma, diger akademik faaliyetlerle birlikte biitiinlesik bir yapi icinde
tanimlanmistir. Arastirmanin misyonu, hedefleri, arastirma yonetiminin strateji ve
gorevlerinin yer aldig: “ITU Arastirma Politikas:” olusturulmustur.

Bilim, teknoloji, mithendislik ve sanat temel faaliyetleriyle toplumsal gelismeye sundugu
katkinin yaninda, Universitemiz bu temel faaliyetlerdeki nitelik ve birikimiyle Bilim-
Toplum baglantisini saglayan onctii projeler tiretmektedir.

Universitemizde, Laboratuvarlar, Arastirma Merkezleri, BAP, Doner Sermaye, AB Ofisi,
ITUNova TTO ve ITU ARI Teknokent biinyesinde kurumlar arasi ve ¢ok disiplinli
arastirma faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Universitemizin bir arastirma {iniversitesi
olarak hedefleri dogrultusunda, bu faaliyetler desteklenmekte, uygun platformlar
saglanmakta, faaliyetler izlenmekte, birimlerin performanslar1 Olciilmekte ve c¢iktilar
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

ITU, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in fiziki/teknik altyapisini ve mali
kaynaklarmi, arastirma alanindaki stratejik hedefleri dogrultusunda artirmay:
hedeflemektedir.

ITU, aragtirma faaliyetleri igin stratejik hedefleriyle uyumlu dis destekler saglamaktadir.
Bu desteklerin, arastirma alanindaki stratejik hedefler dogrultusunda artirilmasi
hedeflenmektedir. Universite, aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini, Maliye geliri,
Universite 6z kaynaklari, Teknokent gelirleri, Kamu ve 6zel sektor fonlar ile giivence
altina almaktadir. Arastirmacilar, Arastirma yonetimi tarafindan i¢ ve dis arastirma
fonlarina tesvik edilmekte, oryantasyon ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir.

ITU’de arastirma ciktilarini saglayacak, performansa dayali bir sistem olusturulmustur
(AVESIS, Akademik Veri Sistemi). Bu sistem ile BAP projelerinin etkin ynetiminin
saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, arastirma performansimnin izlenmesi ve

gelistirilmesi amaglanmaistir.

Arastirma kadrosunun akademik etkinliklere katilimlar tesvik edilmekte ve arastirma
projeleri kapsaminda seyahat ve konferanslara katilim destegi saglanmaktadr.

ITU’de inovasyon, teknik ve sosyal yonleriyle biitiinlesik ele alinmaktadir. ITU Ginova
Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi, girisimcilik kiiltiirii ve egitimleriyle birlikte, sosyal
girisimcilige yonelik ¢alismalarini birlikte siirdiirmektedir.
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Yonetim Sistemi

ITU “deki yonetim ve idari yapilanmasimn siirekli iyilestirmesi adina, Birim Yonetimi
Yazilimi, KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi) ile entegre edilerek dinamik
bir yapida galigir hale gelmistir. ITU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
uygulama ¢alismalar1 kapsaminda gerekli eylemler gergeklestirilmektedir.

KallTU de gorev tanimlari, is akis siiregleri toplu olarak izlenebilir hale getirilmektedir.
Ayrica, birimlerin internet sayfalarinda da biitiin is siiregleri yayinlanmasi ¢alismalar:
devam etmektedir.

Universitemizin personel yonetiminde ihtiya¢ duyulan her tirlii bilgi erisimi ve
raporlamalar, Personel Veri YOnetimi yazilimi tizerinden yapilabilmekte olup, anlik

olarak tiim verilere ulasilabilmektedir.

Mali kaynaklarin optimum kullanilmasi hedeflenerek, Universitemiz tarafindan Satin
Alma Talep Yonetimi yazilimi gelistirilmistir. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin takibinde,
Maliye Bakanligi'nin saglamis oldugu Tasimir Kayit Kontrol YOnetim Sistemi ve
Universiteye ait tasinmazlarin ve kiralanan yerlerin takibi amaciyla ITU Tasinmaz
Yonetim Sistemi otomasyonu kullanilmaktadir. Universitemiz tarafindan tasinmaz

envanterinin takibinin yapilmasi amaci ile Mekan Yonetimi Sistemi gelistirilmistir.

Universitemizin stratejik yonetiminin verilere dayanarak saglikli bir sekilde
yuriitiilebilmesi igin, Universitemiz tarafindan gelistirilen Stratejik Yonetim Paneli

tasarlanmistir.

ITO Bilgi Islem Daire Baskanlig1'min tiim siiregleri i¢in bagvurusu yapilmis olan 1S0 27001
sertifikasin1 alma galismalar:1 kapsaminda, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunundaki
elektronik verilerle ilgili gerekli tedbirler alinmaktadir.

[TU'niin tim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri, Universitenin resmi internet sayfast
tizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi ve
dogrulugu, ilgili ve gorevli kisilerden yazili icerik dokiimanlar: talep edilerek ve yayimn
oOlctitlerine gore degerlendirilerek dogrulanmaktadir.

Universite i¢ ve dis paydaslariyla saglikli bir iletisim ag1 kurulmasiin stratejik énemi
nedeniyle, 2017 yilinda Tletisim ve Pazarlama Direktorliigii kurulmustur.

Universitenin ogrencileri, 6gretim {iiyeleri ve tiim personeli i¢cin daha yasanilir hale
getirilmesi icin ITU, “Yesil Kampiis” projesi ile dogaya ve insana saygili bir anlayis

benimsemistir.
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Sonug olarak, ITU’de, kalite odakli kurumsal deneyimleri dogrultusunda, ITU’ye &zgii
biitiinsel bir kalite yonetim sistemi (ITU-KYS) tasarlanmistir. Kurumda yiiriitiilen tiim
siirecler tanimli hale getirilmis olup, kalite yonetim sisteminin temel yaklasimi olan
Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) dongiisiiniin tiim siireglerde isletilmesi
calismalan ytritiilmektedir. Kalite yonetim sistemi ve stratejik planlama ¢alismalarinin
biitiinlesik olarak yiiriitiildiigii ayrica yiliksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi
calismalarinin siirekliliginin tegvikinin ve kurumsal hafizanin korunmasina yonelik
calismalar yapilmis ve uygulamaya baslanmistir. Bununla birlikte lisans Ogrenci
sayisindaki stirekli artis egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve yonetim

sistemi kalitesini olumsuz etkilemektedir.
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Ek 1-Tablolar



Tablo Ek 1A. Ogrenci dagilimi

Orgiin IL. Ogretim Toplam
On Lisans 16 35 51
Lisans 23.331% 0 23.331
Yiiksek Lisans 11.469 596 12.065
Doktora 3.934 0 3.934
Genel Toplam 38.750 631 39.381

* Uluslararasi Ortak Lisans Programlar1 (UOLP) 6grencisi olan 1.113 kisi toplama dahildir.
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Tablo Ek 1B. Akademik personel dagilim

Unvani Kadrolu Yaba}ml Uyru.klu Kad}‘o Kar§11.1g1 Toplam
Sozlesmeli Sozlesmeli

Profesor 506 7 0 513
Docgent 276 1 0 277
Yardimc1 Dogent 323 11 0 334
Aragtirma Gorevlisi 611 2 0 613
Okutman 171 25 0 196
Ogretim Gorevlisi 86 10 0 96
Uzman 89 1 0 90
Sanat Uygulaticisi 0 0 2 2
Sanat¢t Ogretim Elemani 0 0 24 24
Genel Toplam 2.062 57 26 2.145
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Tablo Ek 1C. idari personel dagilimi

Calisma Sekli Say1
Kadrolu (657) 1.239
Sozlesmeli Personel (4/B) 24
Kadrolu Isci 72
Gecici Isci 12
Genel Toplam 1.347
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Tablo Ek 1D. Fiziksel alanlar

Yer Yiizol¢iimii (m?)
Ayazaga 613,820
Glumiissuyu 57,650
Macka 75,730
Tagkisla 45,500
Tuzla 33,130
Florya 3,780
Aydin Cine 0,290
Elazig Rizaiye 0,290
Kastamonu Saraglar 0,290
Toplam 830.480

*ITU Teknokent alani (91.300 m?), ITU Gelistirme Vakfi Okulllar1 ve kres alanlar:

(31.120 m?) toplama dahil edilmistir.
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Tablo Ek 1I. Kalite Komisyonu iiyeleri

Adi1 Soyadi

Gorev/Boliim

Prof.Dr. Mehmet KARACA

Rektor, Baskan

Prof.Dr. Ali Fuat AYDIN

Rektdr Yardimcisi

Prof.Dr. Tayfun KINDAP

Rektdr Yardimcist

Prof.Dr.ibrahim OZKOL

Rektor Yardimcisi

Prof.Dr. Alper UNAL

Rektdr Yardimcisi

Prof.Dr. Telem GOK SADIKOGLU

Rektdr Yardimcist

Prof.Dr. Mustafa YAZGAN Genel Sekreter
Doc.Dr. Sezi CEVIK ONAR Kalite Koordinatorii
Prof.Dr. Yilmaz TAPTIK Ogrenci Dekani

Prof.Dr. Yilmaz AKKAYA

Uluslararasi Egitim Dekani

Prof.Dr.Sebnem BURNAZ [sletme Miithendisligi Bol. Ogr. Uyesi
Prof.Dr.Tiizin BAYCAN Sehir ve Bolge Planlama Bol. Ogr. Uyesi
Prof.Dr.Hasan Can OKUTAN Kimya Mithendisligi Bol. Ogr. Uyesi
Prof.Dr.Biilent INANC Cevre Mithendisligi Bol. Ogr. Uyesi

Prof.Dr.Oguz HASLAKOGLU

Mimarlik Bol. Ogr. Uyesi

Doc¢.Dr. Zaide DURAN

Insaat Fakiiltesi Dek. Yrd.

Dog¢.Dr. Moiz ELNEKAVE

Kimya - Metalurji Fakiiltesi Dek.Yrd.

Doc.Dr. Esra ALVEROGLU DURUCU

Fen Edebiyat Fakiiltesi. Dek. Yrd.

Doc.Dr. Ozcan ARSLAN

Denizcilik Fakiiltesi Dek. Yrd.

Yrd.Doc¢.Dr. Yalgin URALCAN

Makina Fakiiltesi Dek. Yrd.

Prof.Dr. Alp USTUNDAG

Isletme Fakiiltesi Dek. Yrd.

Yrd.Doc.Dr. Gokhan INCE

Bilgisayar ve Biligim Fakiiltesi Dek. Yrd.

Yrd.Doc.Dr. Basak DEMIRES OZKUL

Mimarlik Fakiiltesi Dek. Yrd.

Doc.Dr. Seving ASILHAN

Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dek. Yrd.

Yrd.Doc¢.Dr. Sahin AKKAYA

Tekstil Teknolojileri ve Tasarim1 Fakiiltesi

Yrd.Do¢.Dr. Bilge TUTAK

Gemi Insaat1 ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi

Prof.Dr. ismail Serdar OZOGUZ

Elektrik - Elektronik Fak. Dek. Yrd.

Doc.Dr. Neslihan OCAKOGLU

Maden Fakiiltesi Dek. Yrd.

Prof.Dr.Nilgiin KARATEPE YAVUZ

Enerji Enstitiisi Muidiir Yrd.

Doc¢.Dr. M. Akif SARIKAYA

Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisit Miidiir

Yrd.Doc.Dr. Zeynep DEGER

Deprem Ensitiisii Mudiir Yrd.

Prof.Dr. Hiiseyin TOROS

Fen Bilimleri Enstitiisti Mudiir Yrd.

Doc.Dr. Basar OZTAYSI

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yrd.

Doc¢.Dr. F. Aylin SUNGUR

Bilisim Enstitiisit Midiir Yrd.

Ogr.Gor. Hande YALINATES

Yabana Diller Yiikseokulu Midur Yrd.

Prof.Cihangir TERZI Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari
[lhami BULAT Strateji Gel.Dai.Bsk.
Muhammet Serkan YILMAZ Ogrenci Temsilcisi

Harun Korkmazoglu

Kulipler Birligi Bagkani
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Tablo Ek 1J. I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani'nda Ongérﬁlen Toplam Eylem
Sayisinin I¢ Kontrol Bilesenleri Icerisindeki Dagilimi

Standart | Standart | Genel | Genel | Eylem | Eylem

Bilesen Oram Sart | Sart | Sayis1 | Sayis1

Oranm1 Orani
Kontrol Ortam1 4 22,2 26 32,9 23 34,3
Risk 2 11,1 9 11,3 8 11,9

Degerlendirme

Kontrol Faaliyetleri 6 33,3 17 21,5 10 14,9
Bilgi Iletigim 4 22,2 20 | 253 19 28,3
izleme 2 11,1 7 8,8 7 10,4
Toplam 18 100,0 79 100,0 67 100,0
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Tablo Ek 1K. Birimlerin I¢ Kontrol Eylem Plani Cergevesinde Gergeklestirdigi Faaliyetler

fcerik Gergceklesen Devam Toplam | Gerceklesen | Devam Eden
Eylem* Eden Eylem | Eylem Oranmi | Eylem Oram
Eylem Sayis1
1-Kontrol Ortami 131 145 276 47,46 52,54
2-Risk Degerlendirme 33 98 130 25,38 75,38
3-Kontrol Faaliyetleri 96 65 164 58,54 39,63
4-Bilgi Iletisim 67 51 116 57,76 43,97
5-izleme 4 0 4 100 0

Toplam 331 359 690 47,97 52,03

* I¢ kontrol eylem planinda yer alan "6ngoriilen eylem veya eylemler” birim sayist ile carpilarak bulunmustur.
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1.1 Egitim ve Ogretim Altyapisini Geligtirmek

No Ad Gergek Deger Hedef Deger ’ A

1.1.1 Egitim ve 6gretimde kullanilan derslik, kiitiipk vb. ol klarin arttirilmasi ve gelistirilmesi

ideal derslik orani

1111 a %60,25 %60 @4
1.1.1.2 Kitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 889.352 920.000
1.1.2 Egitimde kiiresellesmeye oncelik verilmesi
Universiteye gelen yabanci grenci sayisi
1121 a 1796 1.800 L 2
Universiteye gelen yabanci 5gretim elemani sayisi
1122 a vegeleny s d 56 52 @A

Sekil Ek 2C. ITU Stratejik Yonetim Paneli ekran goriintiisii
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Ek 3-Istanbul Teknik Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi
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ISTANBUL TEKNIiK UNIiVERSITESI KALITE GUVENCESiI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

MADDE 1. (1) Bu Yonergenin amaci Istanbul Teknik Universitesinin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dig kalite gilivencesi, akreditasyon siirecleri ve bu kapsamda
tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenlemek ve Istanbul Teknik Universitesi
Kalite Komisyonunun ¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2. (1) Bu Yénerge, Istanbul Teknik Universitesinde 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi
Gazete ’de yayinlanarak yiirtrliige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi hiikiimleri
geregince yiiriitiilecek kalite, akreditasyon, denetim ¢alisma usul ve esaslarina iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3. (1) Bu Yonerge, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7 ve 65 inci
maddeleri ile 44. maddesinin (b) bendi ve 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YOnetmeligi’ne dayanilarak hazirlanmigtir.

Tammlar
MADDE 4. (1) Bu Yonergede gegen;

a) Akademik Birim: Istanbul Teknik Universitesine bagli fakiilte, konservatuvar, enstitii, uygulama ve
arastirma merkezleri ile boliimleri.

b) Akreditasyon: Bir dig degerlendirici kurum tarafindan belirli bir alanda 6nceden belirlenmis akademik
ve alana 0zgl standartlarin bir yiiksekdgretim programi tarafindan karsilanip karsilanmadigii Slgen
degerlendirme ve dis kalite glivence siirecini,

¢) Dis Degerlendirme: Universitenin veya bir programinin, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesinin, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen dis degerlendiriciler veya
Yiiksekogretim Kurulunca tanian, bagimsiz kalite degerlendirme tescil belgesine sahip dis degerlendirme
kuruluslari tarafindan yiiriitiilen dis degerlendirme siirecini,

d) Genel Sekreter: Istanbul Teknik Universitesi Genel Sekreterini,

e) i¢ Degerlendirme: Egitim-dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalitesinin ve kurumsal
kalite gelistirme ¢alismalarinin, Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmesini,
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f) idari Birim: Istanbul Teknik Universitesine bagl tiim idari birimleri,

g) Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun 6nerisi tizerine Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan onaylanan, bagimsiz kurum veya kuruluslarin Universite’de egitim-6gretim ve arastirma
etkinlikleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeyini ve kalite gelistirme g¢alismalarini degerlendirmeye
yetkili oldugunu gosteren belgeyi,

h) Kalite Giivencesi: Universitenin veya bir programinin, i¢ ve dis kalite standartlari ile uyumlu kalite ve
performans siireclerini tam olarak yerine getirdigine dair giivence saglayabilmek i¢in yapilan planli ve

sistemli iglemleri,

1) Kalite Komisyonu: Universitede kalite degerlendirme ve kalite giivencesi ¢alismalari ile akreditasyon
caligmalarinin diizenlenmesi ve yliriitiilmesinden sorumlu komisyonu,

i) Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcileri: Istanbul Teknik Universitesi 6grenci temsilcisini ve Istanbul
Teknik Universitesi Kuliipler Birligi Baskanini,

j) Kalite Koordinatorliigii: istanbul Teknik Universitesi Kalite Koordinatdrliigii,

k) Rektor: Istanbul Teknik Universitesi Rektoriinii,

1) Senato: Istanbul Teknik Universitesi Senatosunu,

m) Strateji Gelistirme Daire Baskani: Istanbul Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanini,

n) Stratejik Planlama: Universitenin; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir
hedefler belirlemek, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama ve

ilgili performans gostergelerini siirekli izleme siirecini,

o) Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC): Yiiksekogretim igin tanimlanan Ulusal
Yeterlilikler Cergevesini

p) Universite: Istanbul Teknik Universitesini,

ifade eder.
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IKINCi BOLUM
Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonunun olusturulmasi ve organizasyon yapisi
MADDE 5. (1) Kalite Komisyonu:

a) Rektor

b) Rektor Yardimcilar

¢) Genel Sekreter,

d) Kalite Koordinatorii,

e) Ogrenci Dekam

f) Uluslararas1 Egitim Dekan

g) Senato tarafindan belirlenmek iizere, {iniversitemizin kalite konusunda uzman en fazla 5 6gretim
tiyesi

h) Birim komisyonunda gorevli Dekan Yardimcisi veya Enstitii/Konservatuar/Yiiksekokul Miidiir
Yardimcisi

i) Strateji Gelistirme Daire Bagkani

j) Universite Ogrenci Temsilcisi ve Kuliipler Birligi Baskani’ndan olusur.

(2) Kalite Komisyonu’nun baskanligmmi Rektor, Rektoriin bulunmadigi zamanlarda Rektoriin
gorevlendirecegi rektor yardimceisi yapar.

(3) Komisyon iiyeleri Universite web sayfasinda ilan edilir.
Kalite Komisyonu’nun ¢alisma usul ve esaslari
MADDE 6. (1) Komisyon, asagida belirtilen usul ve esaslara gore calisir:

a) Komisyon, her akademik yilda en az iki kez, ayrica baskanin veya koordinatoriin ¢agrist veya kurul
iiyelerinin salt cogunlugunun yazili istegi ile toplanir. Toplant1 ¢agrist Baskan tarafindan yapilir.

b) Komisyon, iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile
karar alir. Oylarin esit olmas1 durumunda bagkanin oyu dogrultusunda karar verilmis sayilir.

Gorevleri

MADDE 7. (1) Komisyonun gorevleri sunlardir:

a) Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak,
kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu

tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak,

b) i¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarmin
sonuglarini iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan
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yillik kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasini saglayacak sekilde Universitenin web
sayfasinda yer almasini saglamak,

¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermektir.

d) Her yil diizenli olarak, bir sonraki takvim yilinin baslangicina kadar, kendi yillik i¢ degerlendirme
raporunu, bir sonraki yilin ig takvimini ve iyilestirme planlarini olusturmak ve ytiriitmek,

e) Calismalarinda ve raporlamalarinda Universite diizeyinde standardi saglamak icin form, cetvel, tablo vb.
gelistirmek,

f) i¢ ve dis degerlendirme raporlar1 sonucuna gore ortaya ¢ikacak ve iyilestirmeye gereksinim duyulan
alanlarla ilgili gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

UCUNCU BOLUM
Kalite Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorliigiiniin Olusturulmasi

MADDE 8. (1) Kalite Koordinatorliigli, Kalite Koordinatorii, Kalite Koordinator Yardimcilari, yeterli
sayida personelden olusur.

(2) Komisyon fiyeleri arasindan Rektor tarafindan {i¢ yilligina Kalite Koordinatorii goérevlendirilir. Koordinator,
kendisine en fazla enbir yardime1 seger. Gorev siiresi biten Koordinator ve Koordinatér Yardimcilart ayni usul ile
tekrar gorevlendirilebilecegi gibi Rektor tarafindan gerekli goriilen hallerde atanmalarindaki usule uygun olarak
gorevden almabilirler.

(3) Koordinatorliigiin sekretaryasini yiiriitmek tizere Rektor tarafindan yeterli sayida personel gorevlendirilir.
Kalite Koordinatorliigiiniin Gorevleri

MADDE 9. (1) Kalite Koordinatorliigliniin gorevleri sunlardir:

a) Kalite Yonetim Sistemi i¢in gerekli siiregleri belirlemek, uygulamak ve siirdiiriilmesini saglamak,
b) Kalite Yonetim Sistemi performansi ve iyilestirme i¢in ihtiyag¢lari raporlamak,

¢) Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili konularda dis kuruluslarla iligkileri yiirtitmek,

d) Kalite Koordinatorliigiiniin gorevleriyle ilgili olarak Universitenin tiim akademik ve idari birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak,

e) Kalite standartlarin takip ederek Kalite Yonetim Sisteminin yapilanmasini saglamak,

f) Akademik birimlerin Kalite Temsilcileri ile yapilan toplantilart koordine etmek,
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g) Gorev alaniyla ilgili dokiiman hazirlamak, dokiimanlarda diizeltme yapmak, yayinlamak, kaydetmek ve
dagitim yapmak,

h) Kalite i¢ denetim planini hazirlamak ve i¢ denetimlerin yapilmasini saglamak,

1) Kalite temsilcilerinin, i¢ denetgilerin, siire¢ sorumlularinin ve ¢alisanlarin Kalite Yonetim Sistemleri ile
ilgili egitim almalarini saglamak, konuyla ilgili egitimler vermek,

i) Yonetimin gézden gecirme toplantisi i¢in girdileri hazirlamak, toplantinin yapilmasi, alinan kararlarin
yazilmasi ve birimlere dagitimini yapmak,

j) Kalite hedeflerinin belirlenmesini ve hedef bazli performans 6l¢iimlerinin yapilmasini saglamak,
k) Komisyonun sekretarya ve personel destek hizmetlerini yiiriitmek.
1) Koordinatorliik biiro ¢alismalarini yonetmek,

m) Di1s denetimlerin yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri almaktir.

DORDUNCU BOLUM
Birim Kalite Komisyonu

MADDE 10. Her fakiiltede/enstitli/konservatuar/yiiksekokulda birimin kalite komisyonu bulunmalidir.

(1) Bu komisyon, Dekan veya Enstitii/Konservatuar/Yiiksekokul Miidiirii bagkanliginda, Dekan
Yardimcis1  veya Enstitii/Konservatuar/Yiiksekokul ~Miidiir Yardimcisi, Fakiilte/Enstitii/
Konservatuar/ Yiiksekokul Sekreteri, Boliimleri temsilen Boliim Baskan Yardimecisi, Enstitiilerde
anabilim dali baskanlarindan en fazla {i¢ tanesi ve birimlerin arastirma gorevlisi temsilcisinden
olusur. Fakiilte/Enstitii/Konservatuar/Yiiksekokul Sekreteri, komisyonda raportorliikk gorevini
yiiriitiir. Laboratuvarlarin kalite yonetim temsilcileri de bu komisyonunun dogal iiyesidir.

(2) Bu komisyonda gorevli Dekan Yardimcist veya Enstitii/Konservatuar/Yiiksekokul Miidiir
Yardimecisi, Universite Kalite Komisyonunun dogal iiyesidir.

(3) Boliimlerde, daha 6nceden mevcut ise, Akreditasyon Komisyonunun adi, Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu olarak degistirilir. Bu komisyonun mevcut olmadigi béliimlerde, en az ii¢ iiye ile
olusturulur.

MADDE 11. idari birimlerin yonetimi ile ilgili de kalite komisyonu kurulacaktir.

(1) Bu komisyon, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Strateji Gelistirme Daire Baskani, Bilgi
Islem Daire Baskani, Personel Daire Baskani, Hukuk Miisaviri ve Genel Sekreter tarafindan
secilecek dort fakiilte sekreterinden olusur.

(2) Her idari birimde kalite siireclerini takip etmek iizere, bir birim amiri, bir kalite temsilcisi ve bir
dokiimantasyon memurundan olusan kalite alt komisyonlar1 olusturulur.
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BESINCI BOLUM
Degerlendirme Siirecleri

I¢c degerlendirme siireci ve takvimi

MADDE 12. (1) Universite, egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerini ve bunlar1 destekleyen idari
hizmetlerin tiimiinii i¢ine alacak sekilde stratejik plan ve yillik olarak, performans programi ve faaliyet
raporu ile biitliinlesik yapida bir i¢ degerlendirme raporu hazirlar.

(2) Kalite koordinatorliigii, i¢ degerlendirme caligmalarini her yil Subat ay1 sonuna kadar tamamlar ve
Kalite Komisyonu'na gonderir. Kalite Komisyonu, Kalite koordinatorliiginiin i¢ degerlendirme
calismalarim degerlendirir ve i¢ Degerlendirme Raporunu Mart ayida tamamlar. Universite, Hazirlanan I¢
Degerlendirme Raporunu Nisan aymin sonuna kadar bilgi amagli Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna gonderir.

I¢ degerlendirme raporlarimin kapsam
MADDE 13. (1) Universite’de yapilacak i¢ degerlendirmeler;

a) Universite’nin ulusal strateji ve hedefleri 15181nda belirlenmis misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri
ile kalite glivencesine yonelik olarak belirlenen politika ve siireglerini,

b) Akademik birimlerin 6l¢iilebilir nitelikteki hedeflerini, bu hedeflerle ilgili performans gostergelerini ve
bunlarin diizenli olarak gézden gecirilmesini,

¢)Programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYQ) ile iliskili ve 6grenme ¢iktilarina
dayali olarak yapilandirilmasi ve akreditasyon siirecinin gereklerinin yerine getirilmesi konusundaki
calismalarin,

d)Bir onceki i¢ ve dis degerlendirmede ortaya ¢ikan ve iyilestirilmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili
calismalarini igerir.

Dis degerlendirme siireci ve takvimi

MADDE 14. (1) Universite, en az bes yilda bir, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan vyiiriitiilecek
diizenli bir kurumsal dis degerlendirme siireci kapsaminda degerlendirilmekle yiikiimliidiir. Universite nin
dis degerlendirme takvimi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanir ve ilan edilir.

(2) Universite’nin dis degerlendirilmesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen dis
degerlendiriciler veya Yiksekogretim Kurulu tarafindan Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi verilmis
bagimsiz kurum ve kuruluslarca gergeklestirilir.

(3) Birim/program diizeyinde akreditasyona yonelik dis degerlendirme hizmeti, Kalite Degerlendirme

Tescil Belgesine sahip ulusal veya uluslararasi bagimsiz bir kurumca gerceklestirilir ve birim/program ile
siirl olur.
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Dis degerlendirme raporlarmin kapsami

MADDE 15. (1) Universite’nin kurumsal dis degerlendirilmesi, bu Yénergenin 11’inci maddesinde
belirtilen kapsam ve konular1 icerecek sekilde gerceklestirilir.

(2) Dis degerlendirmenin birim/program diizeyinde yapilmast durumunda degerlendirme konulari,
degerlendirilecek olan birim/programin faaliyet/hizmet alan1 konulari ile sinirlidir.

Ic ve dis degerlendirme sonuclarinin kamuoyuna agiklanmasi

MADDE 16. (1) Universite’nin i¢ ve dis degerlendirmelerinin sonuglar1 kamuoyuna agiktir. Yillik i¢ ve dis
degerlendirme raporlar1 Universite’nin internet sitesinden yayimlanir.

Kalite gelistirme ve kalite giivencesi calismalar1 kapsamindaki harcamalar

MADDE 17. (1) Bu Yonerge kapsaminda, Universite tarafindan gergeklestirilecek calismalara iliskin her
tiirlii harcama, Universite’nin biitcesine ilgili konuda tahsis edilecek ddenekle karsilanir.

Dis Degerlendirme Kuruluslar: ve Taminma Siireci

MADDE 18. (1) Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’nun disinda, kurum, birim veya program bazinda, Kalite
Degerlendirme Tescil Belgesine sahip bagimsiz kalite glivencesi kurum ve kuruluglar1 da degerlendirme
faaliyetleri gosterebilir.

(2) Yiiksekogretim Kalite Kurulu disindaki bagimsiz kalite giivencesi kurum ve kuruluglarinin raporlarinin
degerlendirilmesi, Kalite Degerlendirme Tescil Belgesine bagvuru, diizenli degerlendirilme siiregleri ve
etkinliklerine iliskin ilkeler Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenir.

ALTINCI BOLUM
Diger Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 19. (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri ve Senato kararlari

uygulanir.

Yiiriirlik
MADDE 20. (1) Bu Yonerge, Senato tarafindan kabul edildigi tarihten itibaren yiirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 21. (1) Bu Yonerge hiikiimleri Rektor tarafindan yiiriitiiliir.
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Ek 4-ITU Fen Bilimleri Enstitiisii
Stratejik Yonetim ve Siirekli Iyilestirme Raporu
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ITU Fen Bilimleri Enstitiisii Stratejik Yonetim ve Siirekli
Iyilestirme Raporu

Bu raporda, iTU Fen Bilileri Enstitiisii’niin misyon, vizyon, ana stratejileri ve alt stratejileri
aciklanmistir. Ardindan, egitim-6gretimde siirekli iyilestirme siirecleri agiklanmistir.

1. Ozgorev (Misyon)

* Arastirma ve inovasyon ruhunu benimsemis, bilim ve teknolojiyi toplum ve insanlik yararina
kullanabilecek, ¢evreye ve etik degerlere saygili, yasam boyu dgrenmeyi kendisine ilke edinmis,
alaninda akademik olarak donanimli ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek bireyler yetistirmek.

* Lisansiistii egitim-0gretimde stirekli kalite iyilestirme siireclerini tesvik etmek ve lisansiistii
egitim-0gretim politikalarin gelistirilmesine katkida bulunmak.

« Universite-kamu-sanayi isbirligini en iist diizeyde tesvik etmek ve disiplinleraras arastirmalarin
gelistirilmesine olanak saglayacak diizenlemeler yapmak.

2. Ozgorii (Vizyon)

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde iistiin nitelikli, inovasyon ve girisimcilik anlayisi kazanmis
profesyoneller ve akademisyenler yetistiren, sahip oldugu giiclii akademik potansiyel ile bilim ve
teknolojinin gelismesine katkida bulunan, toplumsal gereksinimlere yonelik arastirma ve
gelistirme ¢aligmalarina onciiliik eden, uluslararasi taninir ve segkin bir kurum olmaktir.

3. Ana Stratejiler ve Alt Stratejiler
Bu boliimde Agustos 2012’den simdiye kadar belirlenmis olan ana stratejiler ve alt stratejiler
sunulmustur. Koyu harflerle yazilanlar ana stratejiler olup, bunlarin kirilimlari olarak alt stratejiler
belirtilmistir.
3.1 Egitim Ogretim Sorumluluk Alam
1. Lisanstistii programlarin igerigini gilincel ve uluslararasi lider programlarla esdeger hale
getirmek (kalitesini iist diizeye getirmek).
a. Tiim programlarin US News’teki ilk 100 Universiteden segilen bir benzeri ile igerik
bakimindan kiyaslanmasi
b. Yabanci tiniversitelerle ortak doktora programlarinin (Joint PhD) sayisinin arttirilmast
2. Universite capinda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin kalitesini yiikseltmek.
a. En iyi tez 6diillinlin devreye alinmast.
b. Makalelerden hazirlanan doktora tezlerinin yliriirliige alinmasi.
c. Tez izleme siirecinin etkin hale getirilmesi
d. Doktora yeterlik snavlarmin Universite ¢apinda standart hale getirilmesi
e. Ogrenci kabul siireglerinin seffaf ve objektif hale getirilmesi
3. Disiplinler Arasi Lisansiistii Programlarin Sayisinin Arttirilmasi
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a. Lisansiistii program Onerilmesi ve onaylanmasi siirecini hizlandirmak

3.2 AR-GE’nin Desteklenmesi Sorumluluk Alani

4. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin proje odakli hale getirilmesi

a. ISO-ITO ile isbirligi icerisinde yaptirilan doktora tezlerinin yayginlastirilmasi
b. SANTEZ projelerinin yayginlastirilmasi
c. TUBITAK, AB projelerinde ¢alisan doktora dgrencilerinin sayisinin arttirilmast

5. Universite ¢capinda kisi basina makale sayisinin arttirilmasi

a. Doktora 6grenci kontenjanlarinin kademeli olarak arttirilmasi

b. Nitelikli yabanci dgrencilerin Universite’ye kazandirilmas:

c. Tam zamanl olarak 6grenimini ve arastirmalarini siirdiiren 6grenciler in sayisini
arttirmak

33 Kurumsal Yapimnin Gelistirilmesi Sorumluluk Alani

6. FBE’yi hizli karar veren, hizli hareket eden, Ogrenciler ve ana bilim dallar1 ile hizli ve etkin
iletisim kuran bir birim haline getirmek.

a. Kurumsal is siire¢lerinin bireylerden bagimsiz hale getirilmesi

b. E-FBE yazim platformu ile 6grenciler ve ana bilim dallar1 ile ilgili her tiirli is
stireglerinin ve iletisimin elektronik ortama taginmasi.

c. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’ndan gerekli tiim verilerin anlik olarak elde edilmesini
saglayacak ara yiizler olusturmak
Teknolojik donanim ve yazilim altyapisinin gii¢lendirilmesi

e. Elektronik imzanin uygulanmaya baslamasi

f. FBE kadrosundaki bilgi-islem ¢alisan1 sayisinin arttirilmasi

4. Siirekli Iyilestirme Siirecleri

Sekil 1°’de FBE’de yiiriitiilen siirekli iyilestirme caligsmalari gorsel olarak ifade edilmistir.
Asamalar su sekilde agiklanabilir:

FBE tarafindan, dort senede bir Siirekli Iyilestirme kapsaminda ¢aligmalar baslatiimaktadir.
Bu, biiyiik siirekli iyilestirme dongiisii olarak adlandirilmistir.

Danisma Kurulu iiyeleri ile pes pese toplantilar yapilarak, lisansiistii programlarin ve
isleyisin degerlendirmesi yapilmakta ve iyilestirme Onerileri alinmaktadir.

Her program icin birer Siirekli Iyilestirme komisyonu kurulmaktadur.

En son Siirekli lyilestirme déngiisiinde, tiim programlarin yiiksek lisans ve doktora
seviyesinde program ¢iktilarini YOK iin tanimladig1 ¢iktilara uygun bicimde belirlemesi
istenmistir.

Ardindan program iyilestirme komisyonlari, Lisansiistii Programlarm lyilestirilmesi
Yonergesi dogrultusunda Diinya’daki ilk 50 iiniversite arasindan en az iki tanesinin
lisansiistii ders planlar1 ile mevcut lisansiistii programin ders planinin kiyaslamasinin
yapilmasi1 istenmigtir. Boylece programda, yeni agilabilecek derslerin belirlenmesi ve
iyilestirme Onerilerinde bulunulmasina yardimci olmak amaglanmaktadir.

Istanbul Teknik Universitesi - fg Degerlendirme Raporu (15/05/2018)



e Program Siirekli lyilestirme Komisyonunun, program akademik kurulunu toplayarak
programdaki varsa kapatilacak dersleri belirlemesi, ders iceriklerinde giincellemeleri
tartigsmasi, yeni agilacak ders Onerilerini toplamasi istenmistir.

e Tim dersler icin gilincellenmis ders katalogu dosyalarinin, programin gorevlendirdigi
kisiler ya da Enstitii ¢alisanlar1 tarafindan E-FBE ortamina aktarilmasi saglanmaktadir.

e Siirekli Iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda, belirlenen ikiser dis degerlendirici tarafindan
programin degerlendirilmesi istenmektedir. Dig degerlendiricilere, degerlendirme sirasinda
yanitlamalar1 i¢in ekte sunulan sorular iletilir. Ayrica programda 6gretim {iiyesi basina
lisansiistii 6grenci sayisi ile birlikte akademik kurul iiyelerinin sayist ve deneyimleri dig
degerlendiriciler tarafindan incelenmesi saglanir. Altyapiya iliskin degerlendirmeler de
yapilmaktadir.

e Dis degerlendiricilerin degerlendirmeleri ve yorumlart program iyilestirme komisyonu
tiyelerine iletilmektedir. Program komisyonlar1 ile FBE miidiir ve miidiir yardimcilar
seriler halinde toplantilar yaparak, gerceklestirilecek iyilestirme Onerileri iizerinde tartisilir.

e FBE Enstitii Kurulu’'nda program iyilestirme onerileri kapsaminda yeni ders Onerileri,
igerik degisiklikleri ve ders kapama talepleri karara baglanir.

e Ardindan her lisansiistii program i¢in Enstitii Kurulu’nda onaylanan iyilestirme Onerileri,
Senato’ya iletilerek program iyilestirme siireci tamamlanmaktadir.

o Kiiciik iyilestirme dongiisii kapsaminda lisansiistii mezun ve 6grenci anketlerinin
sonuglari, yillik olarak program iyilestirme komisyonlarina iletilir. Boylece 6grencilerden
geribildirim alinir. Program ytiriitme kurulu ve iyilestirme komisyonu, yeni ders veya
icerik degisikligi dnerilerini her donem Enstitii’ye iletebilmekte ve Enstitii Kurulu’nda
goriisiiliip onaylanan oneriler Senato’da gorisiilerek karara baglanmaktadir.

Simdiye kadar uygulanan yiiksek lisans ve doktora mezun anketlerinin sorular1 ve yanitlar1 igeren
raporlar da ekte sunulmustur. Anketlerde, program ¢iktilarinin gergeklestirilme diizeyleri
Ol¢iilmeye calisilmaktadir.

Bunlara ek olarak, Arastirma Sorumluluk Alaninda belirlenen alt stratejiler dogrultusunda,
“Makalelerden Doktora Tezi” hazirlanmasina yonelik Enstitli 6nerisi Senato tarafindan onaylanmis
olup, bdylece en az ii¢ adet SCI-exp, SSI- AHCI indeksli makalenin doktora tezlerinden
hazirlanmasi tesvik edilmistir.

Doktora tezlerinin niteliginin gelistirilmesi amaciyla, Senato karar1 dogrultusunda 2011-2012 Giiz
donemi ve sonrast doktoraya baslayan dgrencilerin, en az bir adet SCI-exp, SSCI veya AHCI
indeksli makaleyi doktora tezinden hazirlanmasi tez teslim sart1 olarak belirlenmistir. Mimarlik vb
baz1 doktora programlart i¢in bu kosul farkli bi¢imde tanimlanmustir.

Ayrica “En Basarili Doktora Tezi Odiilleri” verilerek, temel bilimler, miihendislik ve mimarlik
alanlarinda hazirlanan nitelikli doktora tezlerinin tesvik edilmesi amaglanmustir.
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5. FBEde Kullanilan Bilgi Sisteleri ve Portallar

ITU FBE biinyesinde gelistirilen ve kullanilan Bilgi sistemleri ve portallar sunlardar:
e Kiitiik - Elektronik Arsiv ve Belge Yonetim Sistemi
e E-FBE Bilgi Yonetim Sistemi
o PETEK - FBE Akademik Programlari Bilgi Portali
e Istatistik Portali

5.1.  Kiitiik Elektronik Arsiv ve Belge Yonetim Sistemi
ITU FBE biinyesinde Kiitiik ad1 verilen Elektronik Arsiv ve Belge Y&netim Sistemi ile E-FBE Bilgi
Yonetim Sistemi siireclerin yonetiminde aktif olarak kullanilmaktadir.

Kiitiik - Elektronik Arsiv ve Belge Yonetim Sisteminin gelistirilme ve kullanim amaci ITU Fen
Bilimleri Enstitiisii tarafindan lisansiistii programlarin yonetilmesi ve gergeklestirilen 6grenci
islemleri sirasinda iretilen ve tiiketilen tim belgeleri elektronik olarak tutmak; bdylece bu
islemlerin daha hizli, etkin ve dogru sekilde gerceklestirmektir. Bu sistem, FBE Bilgi Islem Birimi
tarafindan MS Share Point 2010 iizerinde gelistirilmistir. Tiim onay ve degerlendirme islemleri is
akislar1 araciligiyla diizenlenmis olup, is siiregleri elektronik ortama tasinmistir. Bu sisteme gecis
asamasinda, 0grenci dosyalarinda tutulan tiim belgeler taratilmigtir. Toplam taranan dosya sayist
12409’dur. 2013 ve 2014 yillarinda Kiitiik sistemine gelen ve buradan giden belge sayilari
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Kiitiik’ten Giden ve Buraya Gelen Belge Sayilar

Gelen Belge E-FBE’den Gelen Giden Belge
2013 19555 1761 11604
2014 6110 1119 3134

Kiitiik Sistemi sayesinde elde edilen kazanimlar sunlardir:

« Kagit ve fotokopi masraflarinda toplamda %70’e varan tasarruf saglanmistir.
+ ITU Fen Bilimleri Enstitiisii 6grenci, siire¢ ve islem verileri daha saglikli tutulmaya
baslanmustir.
* Tim 6grenci dosyalarina elektronik olarak ulagim olanagi saglanmis. Boylelikle
— Ogrenciye durumu hakkinda aninda yanit verme veya daha kisa siirede yanit
verme olanagi saglanmstir.
— Ayni anda farkli birden fazla ¢alisanin ayni 6grenci dosyasi tizerinde ¢aligabilme
olanag saglanmistir
* Islem siireleri, is akislar1 ve siiregler kisaltilmustir.
* Gereksiz ve/veya artik geregi kalmayan biirokratik islemler siireclerden ¢ikartilmistir.
* Belge takibi ve denetlemesi miimkiin hale gelmis ve elektronik ortamdan siiregler takip
edilebilir olmustur.
+ Ogrenciye geri bildirim ile 6grenci memnuniyeti artirilmistir.
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5.2.  E-FBE Bilgi Yonetim Sistemi

E-FBE Bilgi Yonetim Sistemi, FBE’nin anabilim dallari, programlar ve lisansiitii 6grenciler ile
iletisim kurdugu bir arayiizdiir. Bu sisteme http:/e.fbe.itu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

 FBE Bilgi Islem Birimi tarafindan gelistirilmistir.

* Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yer alan 46 Anabilim Dal1 ve bunlara bagl lisansiistii
programlarin Enstitii ile olan bilgi aligverisinin elektronik ortamda gergeklestirilmesini
saglamaktadir.

» Lisansiistii 6grencilerinin dilek¢e bagvurular1 6zellestirilmis formlar araciligiyla alinarak
KUTUK (Dékiiman Yonetim Sistemine) aktarilir.

* Akademik programlara iliskin sunulan cesitli istatistikler ile program iyilestirme
stireclerinin elektronik olarak takibi ve stirekliligi saglanmaktadir.

E-FBE Sistemi kullanilarak yiiriitiilen Lisansiistii Program ve Anabilim Dali islemleri su sekilde
Ozetlenebilir:

* Program bilgileri ve akademik kadro yonetimi

* Lisansiistii danisman atama iglemleri

* YL, DR tez savunma ve DR tez izleme jiiri belirleme ve degisim islemleri.
* Program ders listesi yonetimi ve donemlik ders programi olusturulmasi

* Donemlik 6n kosul, kontenjan bilgilerinin tanimlanmasi

* Miilakat bilgilerinin tanimlanmasi

* DR Yeterlik sinav1 bilgilerinin ve yeterlik jiirilerinin belirlenmesi

Programlarla yiiriitiilen islemlerde asagidaki sira izlenir:

Program Koordinatorii 2 Anabilim Dal Baskam1 - Enstitii Yonetimi
(Bilgi Girisi) (Gortis Bildirimi) (Onay)

E-FBE ile yiiriitiilen 6grenci islemleri ise su sekilde 6zetlenebilir:

* Genel Dilekge Talepleri

— Askerlik, Ders, Ogrenci Belgeleri, Ogrenci istemleri
* Yiiksek Lisans Islemleri

— YL Dilekgeleri

— YL Tez Teslim Bagvurusu
 Doktora Islemleri

— DR Dilekgeleri

— Yeterlik Smavi Bagvurusu

— DR Tez Oneri Raporu Islemleri

— DR Tez Calisma Raporu islemleri

Yiiriitiilen 6grenci islemlerinde asagidaki sira izlenir:

Ogrenci -> FBE Personeli > KUTUK
(Bilgi Girisi, Talep) (Bilgi Kontrolii) (Is Akislarn)
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Ayrica E_FBE Rapor Servisi sayesinde, asagida siralanan konularda giincel veriler elde
edilebilmektedir:
* Program siiregleri takibi ve raporlama
— Ders Programlari, Danigsman Atama, Jiiri Belirleme v.b.
* Programlara iliskin rapor ve istatistikler
— Ogrenci Listeleri, Mezun Listeleri
— Akademik kadro detay1
— Ogrenci Sayilar1 v.b.
Ogretim Uyelerine iliskin raporlama
— Danigmanlik yiikleri
— Ders yiikleri
— Yayin detaylar1
— Proje detaylar1

5.3. PETEK- FBE Akademik Programlar Bilgi Portal

« FBE Akademik programlari icin standart bir web sayfas1 hazirlanmistir. FBE Bilgi Islem
Birimi tarafindan gelistirilmistir. Bilgileri E-FBE’den otomatik olarak alan PETEK, siirekli
kendi kendini yenileyen bir canli web sayfasidir. Web adresi: http:/petek.fbe.itu.edu.tr ‘dir.

* Bu portal sayesinde, lisansiistii programlarin web sayfalarinin giincellenme problemi
ortadan kalkmustir.

* PETEK deki program web sayfalari, program hakkinda bilgi, bagvuru sartlar1 ve kontenjan
bilgileri, akademik personel hakkinda bilgi, dersler ve ders katalog bilgilerini igermektedir.

* Program akademik kadrosunda yer alan 6gretim {liyelerinin yaymn ve proje detaylarini
tanimlayabildikleri ara-yiizlere erisim imkani1 bulunmaktadir.

5.4. istatistik Portal

FBE biinyesindeki lisantistii 6grencilerin doktora ve yiikseklisans programlarina gore dagilimlari,
Enstitli biinyesinde yillara gore yiikseklisans ve doktora Ogrenci sayilari, mezun sayilari,
mezunlarin ortalama 6grenim siiresi degerleri yiiksek lisans ve doktora i¢in ayr1 ayr1 tiim Enstitii
icin ve programlar i¢in 6zel olarak hesaplanmakta ve raporlanabilmektedir.

hitp:/istatistik.fbe.itu.edu.tr/ adresinden Istatistik Portali’na erisilebilmektedir.
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o B BN

EK:

Dis Degerlendiriciye iletilen Sorular

Lisansiistli program, yurtdisindaki lider konumdaki esdeger programlarla ders
plan1 bakimindan kapsamli bigimde karsilastirilmis midir?

Yiiksek lisans zorunlu dersleri, programda bulunmasi gereken tiim temel
konular1 kapsamakta midir?

Eger 2. Sorunun yanitt hayir ise programda yer almas1 gereken ders adlari
nelerdir?

Yiiksek lisans zorunlu derslerin tiimii Ingilizce olarak da verilmekte midir?

Yiiksek lisans zorunlu derslerin tiimiiniin hem Ingilizce hem de Tiirkce olarak
verilmesi uygun mudur?

Programda yeterli sayida doktora dersi mevcut mudur?

Programda yeterli sayida yiiksek lisans dersi mevcut mudur?

Yurtdis1 programlarla programin karsilastirilmasi sonucunda yeni dersler
onerilmis midir?

Program igerisinde, igerik benzerligi olan ve birlestirilmesi gereken dersler
mevcut mudur?

Icerik cakigsmas1 bulunan dersler varsa bu derslerin kapatilmasi veya
birlestirilmesi 6nerilmekte midir?

11 Diger nedenlerle kapatilmasi dnerilen dersler mevcut mudur?

Universite icerisindeki farkli programlardan aliabilecek se¢meli dersler
onerilmis midir?

Bu program i¢in iiniversite igerisindeki farkli programlardan alinabilecek ders
Onerileriniz nelerdir?

14 Igerik bakimindan bu programla benzerlik gdsteren program bulunmakta midir?

Icerik bakiminda bu programla benzerlik gdsteren program var ise bu
programlarin birlestirilmesini uygun buluyor musunuz?

Tiim program ¢iktilar1 birden fazla ders tarafindan orta veya yiiksek diizeyde
kargilanmakta midir?

17 Programin yiiriitiilmesi i¢in akademi kadronun yeterliligi irdelenmis midir?

Programin yiiriitiilmesi i¢in mevcut teknik altyapinin yeterliligi irdelenmis
midir?

19 Programin geneli ile ilgili degerlendirmelerinizi yaziniz.
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ITU Yénetim Siireci lyilestirme Prosediirii

SUREG EL KITABI

.. s . SEK 00-00-00 | Sayfa No
SUREC IYILESTIRME 35.10.2017 Rev 00 173
Siirecin Tanimi Siireg lyilestirme Siireci Sure¢ No
Siire¢ Sahibi | 3 | idari Birim Kalite Komisyonu Baskani 00-00-00

Siirecin Amaci

Universite faaliyetlerinin amag ve politikalara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata
uygun olarak geligtiriimesini / iyilestiriimesini saglamak

E@ 1 Siire¢ Girdileri Siirec Ciktilari 2 Eb

Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Talepleri e Gelistiriimis / lyilestirilmis Siireg
KaliTU Raporu

iTU i¢ Paydas Geri Bildirim Raporu
iTU Dis Paydas Geri Bildirim Raporu
iTU Yardim Raporiari

Sure¢ Performans Gostergeleri 4

e Siireg lyilestirme Cevrim Siiresi
o Geligtirilen/lyilestirilen Siire¢ Adedi /
Toplam Sire¢ Adedi

ilgili Kanun/Standart Maddeleri

5018 sayili Kanun

ic Denetim ile ilgili Yénetmelikler / Ugtinciil Mevzuat
Kamu i¢ Denetim / Raporlama Standartlari
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari

ic Denetim Birim Yénergesi
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Kullanilan Dokiimanlar

Dokiiman Tanimi Dokiiman No

o Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Formu

Kullanilan Kaynaklar

o Bilgisayar, Bilgisayar Programlari
o Faks, Telefon
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Dokiiman Akig Sorumlu
Kalite

o Diizeltici ve Onleyici Faaliyet - iTU Dis Paydas . ) Diizeltici ve Koordinatorligu
Formu IE;:S::T Geri Bildirim ITBL:ILcir'i)r:\y:aazc?rirl KaliTORaporlan | | Onleyici Faa!iyet Bilgi Islem Daire

 KaliTU Raporu Raporu Talepleri Baskanligi

e ITU i¢ Paydas Geri Bildirim idari Birim Kalite
Raporu Temsilcileri

¢ ITU Dis Paydas Geri Bildirim ¢ Siireg Sahipleri
.Ra"poru idari Birim Kalite

® |TU Yardim Raporlari Komisyonu o )

e ic Degerlendi R tarafindan Idari Birim Kalite
¢ Degerlendirme Raporu dokiimanlarin Komisyonu

incelenmesi/

degerlendirilmesi

idari Birim Kalite
Komisyonunun
iyilestirilecek suregleri
belirlemesive
onceliklendirmesi

idari Birim Kalite
Komisyonunun Siireg
Sahipleriniiyilegtirme
unsurlari hakkinda
bilgilendirmesi.

v

Sureg Sahiplerinin
iyilestirme ve
gelistirme 6nerilerini
olusturmasi
gelistirilmis streci
tasarlamasi

Kanunlar,
Yénetmelikler,
Mevzuat

Idari Birim Kalite
Komisyonunun 6nerileri
ve gelistirilmis stireci
degerlendirmesi

Kalite Komisyonu
Bagskani Onayi

Stireg Sahipleri
tarafindan uygulama
hazirhklarinin
yapilmasi ve KaliTU
dokiimanlarinin
guincellenmesinin
saglanmasi

v

Sureg paydaglarina
egitimlerin
planlanmasi ve
verilmesi

Gelistirilmis streglerin
uygulamaya alinmasi

idari Birim Kalite
Komisyonu

idari Birim Kalite
Komisyonu

Siire¢ Sahipleri

idari Birim Kalite
Komisyonu

Kalite Komisyonu
Baskani

Sire¢ Sahipleri

Sireg¢ Sahipleri

Sireg¢ Sahipleri

€ iTU Siirec Yonetim Sistemi Ana Sayfa

Hazirlayan Kontrol Eden

Onaylayan

Adi-Soyadi

Kalite Koordinatorlugu Prof. Dr. Ali Fuat Aydin

Prof. Dr. Mehmet KARACA

Tarih ve imza
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Self-Study Report

METALLURGICAL AND MATERIALS ENGINEERING
METALLURGICAL AND MATERIALS ENGINEER

ISTANBUL TECHNICAL UNIVERSITY

BACKGROUND INFORMATION

A. CONTACT INFORMATION

Department/Program Chair and Quality and ABET Accreditation Committee
Quality and ABET Accreditation secretary
Committee leader

Prof.Dr. Yilmaz TAPTIK Assoc.Prof.Dr. Ozgiil KELES
Faculty of Chemical and Metallurgical Eng. Faculty of Chemical and Metallurgical Eng.
Department of Metallurgical and Materials Department of Metallurgical and Materials
Engineering Engineering
Ayazaga Campus, 34469 Maslak-istanbul/Turkey Ayazaga Campus, 34469 Maslak-istanbul/Turkey
Tel: +90-212 28533 81 Tel:  +90-212 28533 81

+90- 212 285 68 81 +90- 212 285 33 98
Fax: +90-212 2853427 Fax: +90-212 2853427
Department e-mail : metmuh@itu.edu.tr Department e-mail : metmuh@itu.edu.tr
Personal e-mail: taptiky@itu.edu.tr Personal e-mail: ozgulkeles@itu.edu.tr

B. Program History

First Metallurgical engineering education in Turkey has been started in Istanbul Technical University
(ITU) in 1961 in the department founded under the Faculty of Mining. Since the beginning of the
foundation, the department has played a pioneering role in Turkish metallurgical engineering
education and industry. Between 1976 and 1982 the department functioned a separate faculty.
However, following the restructuring and reconstruction activities of Turkish Higher Education
Council (YOK), in 1982, the department has become a part of newly established Faculty of Chemical
and Metallurgical Engineering. Considering scientific and technological developments and changing
needs in the world, in 1992, Metallurgical Engineering department has changed its name as
Metallurgical and Materials Engineering (see Table below ). It is an honor for us to announce that next
year the Metallurgical and Materials Engineering Department will celebrate its 50th anniversary of
foundation.
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Table0.1 . Chronology of the department name and affiliations.

Years Departmental Name Program Name Affiliation

1961 Metallurgical Metallurgical Faculty of Mining
Engineering Engineering

1976-1982 | Metallurgical Metallurgical Metallurgical Engineering
Engineering Engineering Faculty

1982-1992 | Metallurgical Metallurgical Chemical and Metallurgical
Engineering Engineering Engineering Faculty

1992-2010 | Metallurgical and Metallurgical and Chemical and Metallurgical
Materials Engineering Materials Engineering | Engineering Faculty

Up to now, the number of graduates from department has reached 2000. Hence, a majority of the
engineers working in the field are graduates from this department. Our students are still among the
most sought graduates in domestic industry. Every year, about 10-20% of our graduates go abroad to
pursue higher education. Most of the department’s graduates work in the leading industries and
educational institutions of Turkey.

The ITU Department of Metallurgical and Materials Engineering, acknowledges its departmental
culture, based on more than 40 years of experience, has manifested its very desire to capture the future
and develop continuously in its vision.

ITU; Department of Metallurgical and Materials Engineering, for the prosperity and well-being of our
country, emphasizes

o  humanistic and societal values,

e the concept of continuous development,
e the global qualities of science, and

e a modern education culture and values

as its base, with the education provided for its students in the undergraduate curriculum, as well as its
M.Sc. and Ph.D. students in the area of metallurgical and materials engineering.

The Department has always been one of the leading institutions in its field in Turkey and aims to keep
its position through continuous progress and improvement with its scientific and applied researches,
and act as a science and technology center for both:

e producing knowledge which will help to shape today’s and the future’s technology on a
national and international level, and

o spreading this knowledge throughout society through national and international
publications.

The Department of Metallurgical and Materials Engineering is the country’s oldest and most
developed institution housing the country’s most prominent scientists and engineers. All the academic
staff members either received their Ph.D. degrees from ITU or from reputable universities in the USA,
Germany, and the UK. All the academic staff has international work experience. Academic members
who received their Ph.D.s from ITU have carried out scientific research activities in universities and
research institutions in USA, Germany, Japan, and the UK. Most of the academic staff is active
members of national and international scientific and engineering institutions and associations. The
academic members in the department have established strong social and scientific relations with
colleagues from national and international institutions.
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The main strength of the department’s education comes from its academic staff that has the required
knowledge, experience and skill for a contemporary teaching in metallurgical and materials
engineering field. Through the national and international scientific and applied research projects
conducted in the department, new laboratories have been built. These laboratories not only serve the
research activities but also contribute to the improvement of the quality education provided by the
department. The academic members in the department consider education and teaching as the most
important part of their duties and make a considerable effort to improve the way they teach.

Scientific and applied research carried out in the department, as well as new topics and courses
introduced: resulted in the enrichment of the opportunities offered to the students in terms of research
and education. Considering the number of publications, the department ranks second among the 30
departments of ITU. The faculty members have received many awards from national and international
institutions for their publications and creative research.

All courses in the department are taught by the academic members of staff. Twenty five young
researchers, research assistants, who are at the same time Masters / Ph.D. students in the department
help the academic members in the practice sessions and running of the laboratories. In addition,
volunteer seniors and graduate students also help academic members in their research on a part-time
basis and thus gain the opportunity to make the first step towards continuous professional
development.

The members of the Department are aware of the importance of social activities on the students’ social
being. These activities also provide opportunities to enrich the department’s environment, and team
spirit aswell. There are some very good examples of social activities, covering the whole university or
even throughout Turkey, organized by the Faculty (e.g. Forestration activities organized by Prof.
Duman).

Starting from 1996, the departmental programs have been re-evaluated to meet the ABET EC 2000
criteria. Therefore, during the years of 2000-2002, our department has defined its mission and vision,
program educational objectives and outcomes and has put them in effect and evaluated the success of
these activities.

In addition to the restructuring of the course loads for the programs, the university has also decided to
emphasize the importance of knowing another language preferably English to understand global
developments and to communicate in the modern arena. Thus, the university and its departments have
adopted to teach 30% of courses in English as an important part of this transition. For the enrolled
students who do not have the sufficient command of English, an infrastructure providing one year of
intensive language education has been set up: new classrooms have been built and language teachers,
local and native, have been hired. Recently, it has been decided by the University Senate that the
education in ITU will be either 100% or 30% in English, starting with the 2010-2011 academic
calendar. This decision has been made by considering the expectations of students, alumni, and
employers and in short the stakeholders.

By going through ABET audit in 2003 the department has had the ABET accreditation, in the form of
substantial equivalency, effective for six years.

Our department is maintaining its continuous development endeavor in light of the ABET criteria since
2004. In order to show our commitment to continuous improvement, the department has decided to
apply for full accreditation this year.

Presently, our department is continuing metallurgical and materials engineering education in two
options; metallurgy and materials, details of which will be explained in detail later. Since the ceramics
option has not been selected by any of the student for the past six years, the academic council of the
department has decided to close this option after consulting with its stakeholders.
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C. Options

There are two options in Metallurgical and Materials Engineering Department, namely; metallurgy and
materials.

D. Organizational Structure

The organizational structure of the Metallurgical and Materials Engineering Department has been
developed beyond its official hierarchical structure to have the contribution and supervision of
professionals, employers, graduates and students (Figure 1). There are 30 full time academic staff in
the department, whose titles are summarized below:

e 20 professors (full time),

e 4 full time associate professors (full time), and

o 6 full time assistant professor (full time).
In addition to the academic members, there are:

e 24 research assistants (full time),

e 8 specialist technicians (full time)
who contribute to the success of teaching and research activities.

The department functions under the coordination of the department chair, to ensure the maximum
contribution by all parties, faculty, students and graduates as well as the industry. The department chair
has two assistants who help him/her to run the departmental activities. The departmental committee
consists of the chair and assistant chairs; the decisions affecting the department are put into practice
following the approval of this committee. Continuous development activities are conducted through
the committees set up within the department. Results of committee activities are discussed in the
departments’ academic council and put into practice without delay when and where needed.

The responsibilities of the committees are as follows:

Quality and Accreditation Committee: to conduct work on all the activities needed to be done on the
basis of ABET accreditation and continuous quality development.

Educational Program Development Committee: Organization of the course syllabi and evaluation
of all type of documentation collected by the department related to program outcomes.

Infrastructure Development Committee: to plan the department’s infrastructure and laboratory
equipment needs in accordance with the available resources and educational needs.

Human Resources Committee: to plan and share the department’s human sources strategy.

Alumni Committee: to keep in touch with graduates and to make them part of the education process
by collecting their opinions.

IT Committee: to design the department’s web page and keep it updated, and improve student’s
knowledge of IT.

Industrial Relations and Internship Committee: To improve and develop industrial relations of the
Department. Increase the number of the summer training opportunities for the students.

Laboratory Health and Safety Committee: To ensure a safe environment in the department
laboratories and work areas.

Double Major, Minor Program and Transfer / Adaptation Committee: to define the courses and
make adaptation studies for the transfer, double major and minor program students.

Scholarship Committee: Selection of students for the available scholarships. Coordinate relations for
additional fund raising

Strategic Planning Committee: to make the department’s the strategic plans.
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Students are also encouraged to contribute to the improvement of the system not only through the
assessment / evaluation questionnaires but also through the meetings where ideas are shared.

The Advisory Board members have been selected from the major stakeholders, namely; employers,
well-known industrial leaders, researchers, as well as prominent alumni. In the Advisory Board
meetings, brainstorming is used as a basic tool to gather the ideas of research opportunities, trends, and
educational programs. Suggestions and evaluations made in board meetings are discussed in the
Department’s Academic Council and decisions are delivered to the chair to put into practice.

E. Program Delivery Modes
Metallurgical and Materials Engineering programs are offered in ITU campus in day-mode only.

F. Deficiencies, Weaknesses or Concerns from Previous Evaluation(s) and the Actions taken to
Address them

In 2003, there has been neither weakness nor concerns in the ABET audit report. Hence, the
accreditation has been granted for six years.
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Figure 1: Organizational Structure of the Metallurgical and Materials Engineering Department
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CRITERION 1. STUDENTS

A. Student Admissions

Under the authority of the vice rector and newly established student dean, Student Affairs Office
provides students the facility to register and select courses by means of a student information system
called Banner 5. This system is available to all the students and their advisors through ITU’s web page.
Along with centralized services, a Vice Dean and Department Chairs deal with students’ problems on a
faculty and department basis and take preventive measures to help students with their registration
problems.

As all the other students in ITU, Metallurgical and Materials Engineering students have computer
access to the student affairs office which has 22 full-time personnel. Additionally, a full time personnel
is allocated for student affairs in each faculty.

In the last semester, ITU Administration has decided to upgrade existing Banner student information
system. This upgrade has been accelerated with the establishment of Student Dean position and will be
effective as of September 2010.

The new system will improve admission process in terms of the following aspects:

e Prospective Student Recruiting Automatic Mail Generation via Communication Plans

e Student Admissions Processes including a Decision Calculator and Quick Admit features
e Creation and Maintenance of Student Information and Academic Records

e Course Catalogue and Class Schedule Administration

e Web Based, Course Based, Program, and Open Learning Registration Processes

e Full Student Fee Assessment and Accounts Receivable Module with Credit Card Payment
e (lass Lists, Waiting Lists, and Teaching Schedules

e Faculty Load Management

e Location Management and Housing

e Advising and Monitoring of Student Progress including Holds on Progression

e Curriculum, Advising and Program Planning (CAPP) Processes

e Vocational Placements

¢ Qualification Evaluation — Students can self qualify themselves against a program

e Award History / Electronic Grade-book / Official and Unofficial Transcripts

e Academic Records/Transfer Articulation, including Graduation Processing

e Supplemental Data Engine — to add data not part of existing data model

e Process Rules Engine — to create custom batch update and ETL processes

e Self-Service Engine — to create and maintain self-service web pages using stored metadata
e Web Based Self-Services for Students

e Web Based Self-Services for Faculty and Advisors

e Single Sign On via LDAP Authentication
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Students, in order to study at the Metallurgical and Materials Engineering Department, must have
taken the nationwide OSYM (university entrance) examination, and have acquired the required score
for entering the Department. Every year, 1.5-1.6 million students take this examination.
Figure 1.1 shows the students’ scores ranges that have entered in the Metallurgical and Materials
Engineering Department as well as their ranks on a countrywide basis in the last 5 years.

Table 1-1. History of Admissions Standards for Freshmen Admissions for Past Five Years

) University Entrance Exam *
Academic Number of New
Year Quantitative Score Rank Students Enrolled
Min. Max. Min. Max. Average
2005-2006 | 345.592 350.754 18175 12876 16694 71
2006-2007 | 319.303 327.899 19350 13902 17490 72
2007-2008 | 340.029 348.266 19734 12000 17582 81
2008-2009 | 333.589 346.187 21460 10644 19545 91
2009-2010 | 332.103 340.369 26208 17197 23336 93

* Based on a total of approximately 1.5 million examinees
(Ref: HIGHER EDUCATION COUNCIL - STUDENT SELECTION AND PLACEMENT CENTER (YOK - OSYM) web site: www.osvm.gov.tr ).

gradesand ranks

360

355

350

345

—_—

wm (12876)
A46(18175)

340

\ |

/

335

AN

(17197)

330

A\ /

/
/

$-334421480);3) (26208)

325

\ o 3}4{13902)

=——min.

320

== Tax.

319(19350)

315

310

2005-2006

2006-2007

2007-2008

years

2008-2009

2009-2010

Figure 1.1:

Score and rank trends of the students who enrolled in the Department in the last

five years.

Generally, the students ranked between 15000 and 25000 enroll in the Metallurgical and Materials
engineering department of ITU (Figure 1.1). In other words, students who are in the 5.5-10 % range in
the OSYM examination have a chance to be accepted to the Department. The Department limits the
number of students to 90 and there is also place for 5 students who are willing to enroll from abroad.
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Foreign Language Education

Following the vision of our university, the mission of School of Foreign Languages (ITU SFL), is to
teach English to the technological leaders and entrepreneurs of the future in the field of science,
technology, social sciences and the arts and help them communicate confidently in their future
educational life in their faculties where English is used with the help of knowledge and skills in
English they have attained in the SFL by raising responsible and self-confident individuals. In this
respect, the objective of the language training program is to provide the students with sufficient
language skills to follow the courses in their faculties, and to train them as productive individuals with
their dynamism and contemporary values for engineering, architecture and science education as well as
the arts and social sciences so as to compete not only at a national level but also worldwide. To this
end, a mandatory one-year intensive English language program has been implemented since the 1997-
98 academic year. Additionally, a separate prep program was formed in the 2003-2004 academic year
to fulfill the language needs of DDP students.

ITU SFL paves the way for undergraduate students to meet the English language requirements
necessary to succeed at ITU. There are three main areas of activity within the School:
1- English Language Preparatory Programs:

English Preparatory Program for Undergraduate (UPP) students
English Preparatory Program for Dual-Diploma (DDP) students
2- Advanced English Language Program
3- Elective Language Courses

1- English Language Preparatory Programs

a. English Preparatory Program for Undergraduate Students
Newly enrolled students take the Proficiency Exam prepared by the SFL which is assumed to be
equivalent to 500 on the TOEFL PBT, 60 on the TOEFL iBT or 6 on the IELTS taken within the past
two years. The students whose proficiency scores are 60 or above out of 100 can start their education
in their faculties. The students, whose scores are below 60, have to take the Placement Exam so that
they can be placed in the appropriate level in the prep program. For each level in the prep program, the
total number of allocated hours differs depending on language proficiency.

A-level (upper-intermediate): These students are usually able to test out of the program after one
semester. Most of the students in A-level have previous knowledge of English and what they mainly
lack is writing skills.

B-level (intermediate): These students have had previous exposure to English but do not have enough
experience to have a good command of written and spoken English.

C-level (pre-intermediate): They are usually students who have had English before but have forgotten
the basics.

D-level (beginners): These students come into the program with little or no English; therefore they
need an intensive course level. After a one-month period of intensive grammar, they begin focusing on
reading and writing skills.

Students with the average grade of 60/100 are entitled to take the Proficiency Exam, which is
administrated four times a year in September, January, June, and July.
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b. English Preparatory Program for DDP Students
The program is led together with the 7 leading universities and 12 programs of the USA. All dual-
diploma students are obliged to acquire a valid score from the Test of English as a Foreign Language
(TOEFL) however; the scores that have to be received from the same exam differ from one department
to another. That condition is determined by agreements with partner campuses.

At ITU SFL, three Institutional TOEFL exams on average are administered every academic year. The
students who meet the TOEFL requirement with the score they get from the Institutional TOEFL exam
administered at the beginning of the first semester gain the right to start their faculties. However, the
ones who cannot get a sufficient TOEFL score have to attend the one-year intensive English program
at ITU SFL. At the beginning of the first semester, the students who failed the first Institutional
TOEFL exam and the students who registered for the SFL but did not take the exam are given a
placement test and placed into one of the 4 levels: A, B, C or D -the same as English Preparatory
Program for Undergraduate Students, based on the scores they get out of the Placement Exam. As each
level is different from the other in terms of language proficiency, the total number of hours allocated
for each level is also different. Students with the average grade of 60/100 are entitled to take the
Institutional TOEFL. The dual-diploma students have 2 years to meet the TOEFL score requirement.
Similarly, undergraduate students have 2 years to meet the Proficiency requirement of their faculties. If
they cannot acquire the required score at the end of 2 years, they are sent preference forms by OSYM
and placed into a Turkish medium university in a program correspondent of their own according to
their preferences.

2- Advanced English Language Program

Students who have successfully completed the ITU English Preparatory Program and started their
undergraduate programs in their faculties continue to enhance their knowledge of the English language
through the Advanced English courses ING 101, ING 102, ING 103 and ING 201. These courses aim
to equip students with the necessary academic language skills required in the faculties. When students
begin the undergraduate programs after passing the Proficiency Exam at the end of the Prep Program,
they are obliged to take 3 English courses, 3 credits each. Students who have scored less than 75% on
the Proficiency Exam initially need to take ING 101 in the first term of the first academic year, then
continue with ING 102 in the second term and finally complete the 9 credits by taking ING 201 in the
second academic year. Students who have scored more than 75% on the Proficiency Exam are eligible
to take ING 102 in the first term of the first academic year, followed by ING 103 in the second term
and finally ING 201 in the first term of the second academic year.

3- Elective Language Courses
ITU provides its students with elective, free of charge language courses in German and French.
Japanese courses are also offered on an irregular basis. These courses are organized at the beginning of
each term at three levels: beginner, intermediate and advanced. After completing these courses,
students are awarded with a certificate.
ITU SFL has been improving its faculty and facilities both qualitatively and quantitatively for the
continuous improvement of the language education it provides to its students. Some examples of the
improvements can be stated as follows:
e 40 Turkish and 5 native speaker instructors have been employed in the last two years in an
effort to meet the growing need.
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e In-service training for foreign language instructors is also given importance. Instructors are
encouraged to join different M.A., Ph.D., teacher training, Fulbright and Erasmus programs in
order to further improve the education and training of the staff.

e The instructors are also given the opportunity to attend both national and international
conferences, seminars and workshops as a participant or a speaker.

e New classrooms have been built, and all the classrooms have been equipped with modern
educational technology instruments such as projectors, sound systems, internet access, etc.

e A new TOEFL iBT test center has been formed and internationally recognized TOEFL iBT
examinations are given to ITU students and outsiders, providing the former with priority in the
registration process.

e The SFL has applied Commission on English Language Program Accreditation (CEA) for the
accreditation of both of its programs; Undergraduate Prep Program and Dual Diploma Prep
Program. CEA has accepted the application, and a calendar has been formed with mutual
agreement.

e In an effort to further improve the language skills of the students, preparations to include a
Listening Section in the Proficiency Exam have been completed. The New Proficiency Exam
will be administered in two sessions in September 2010 for the first time.

B. Evaluating Student Performance

Education in ITU Faculties and Departments is conducted according to the curriculum. Students who
complete

-at least 35 credits become sophomore,
-at least 75 credits become junior, and
-at least 110 credits become seniors.

Students in the first semester are required to take all the first semester courses. However, irregular
students (those who have studied in the English Language Preparatory classes in the first semester) can
take courses from the second year in addition to the available first semester courses if their credit limit
allows them to do so.

For regular students the credit load has to be minimum 15 and maximum 22. First semester students
must have taken all relevant courses in the curriculum. They do not have the option of dropping
courses. The maximum credit hours for students in the probation list is 15. Students can drop a course
and take another in the first 15 days of the semester or withdraw from a course, within the first month
with the approval of their advisor. Students can withdraw from one course per term; hence the student
can drop a maximum of seven courses throughout his/her education.

The students’ success in their courses is an indication of their progress. The minimum attendance limit
1s 70% for lectures and 80% for independent courses with practice sessions, such as lab work. Students
who do not satisfy the attendance limit cannot enter the final examination at the end of the semester
and receive VF as a final grade. The list of the students who do not earn the right to participate in the
final examination is announced during the last week of the semester. The grading of homework,
quizzes, mid-term examinations, teamwork activities, projects, and presentations are added to students’
final examination grades according to the announced percentages in the syllabi. The contribution of the
final examination to the grade cannot be less than 40% or more than 60%. The student’s final grade is
determined taking into consideration the class average and the distribution of the grades. The degree of
success, the equivalent grades and grade points are shown in Table 1.

e A student who receives AA, BA, BB, CB or CC is deemed successful.
e A student who receives DC or DD is deemed “conditionally” successful.
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Students who want to increase their GPA may re-register for the courses they had already
accomplished successfully or conditionally. Only the final grades received from re-registered courses
are taken into account for the GPA calculation.

Table 1: The degrees of success with the equivalent grades and grade points

Degree of Success Grade Grade Point
Excellent AA 4.00
Excellent-Good BA 3.50
Good BB 3.00
Good-Average CB 2.50
Average CC 2.00
Average-poor DC 1.50
Poor DD 1.00
Fail FF 0.00
Fail, Not eligible for examination VF 0.00
Exempt M

Pass BZ

Fail BL

Monitoring Students

All the information related to the students’ progress is recorded on the Banner 2000 System, This
program is available on the internet at all times for students and academic personnel. Academic
personnel, who need information on the students they supervise or on others, can receive personal or
academic information via this program.

Keeping Track of Students who are on Probation

Students’ records are scrutinized at the end of each term. Students who have taken 75 or less credit
hours and with a GPA lower than 1.80 and students with who have taken minimum 75 and maximum
110 (110 included) credit hours and with GPA lower than 1.90 are put onto the ‘probation’ list. Those
who are put on the probation list twice and who cannot increase their GPA to the desired level are
dismissed from the University. Students who are on the probation list can take a maximum of 15
credits per semester. They can register to the courses, which they have failed before, conditionally
passed or met the pre-requisites of, regardless of the semester of the course in the curriculum.

Honoring Students

Students with at least a 2.00 GPA from previous semester records and who have completed at least 18
credits with a 3.00-3.49 GPA are defined as ‘honor’ students, and those with a 3.50-4.00 GPA as high
honor students. This is recorded in their transcripts. Those with a FF and/or VF grade in their
transcripts cannot be honor or high honor students even if their GPA is higher than 3.00.

C. Advising Students

An advisor is assigned to each registered student. The advisor supervises the student throughout
his/her education with respect to curricular and career matters.
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During the registration period or renewal of registration, the student chooses his/her courses with
his/her advisor’s approval.

Advisers follow the students throughout his/her study and makes recommendations on required and
optional courses in the curriculum. Special attention is paid in advising Double Major and Minor
Program students during selection of their courses. Advisors also contribute to the career planning of
students (e.g. Graduate programs, job opportunities) .

Advisor’s opinion is sought for students’ applications for leave of absence, scholarship, practical
training, double major, thesis, student assistantship, postgraduate studies, and research assistantship.
Advisers organize group meetings with the students at least twice a semester. When needed, they may
also meet students individually. At the end of each semester, the adviser fills an evaluation form for
each student. In this form the advising activities of the advisor is also summarized. These forms are
evaluated by the department chair and necessary actions are taken, if required.

D. Transfer Students and Transfer Courses

Transfers between universities are realized according to the rules set out by the Higher Education
Council (YOK). All horizontal transfers (transfer between the Departments in ITU and other
Universities) and vertical transfers (special transfers that are applicable to 2 year license program
students) are conducted according to the rules set by the ‘Regulations for Undergraduate and Graduate
Horizontal Transfers between Universities’. The Faculty Administration Board manages the
announcement of the number of transfer students and the procedures for admission. The transfer
students have to fulfill the English language requirements as laid out by the ITU Senate or alternatively
have to pass the English Language Proficiency examination organized by the ITU Language and
History Department, and they must have also taken and passed all the courses in the first and second
semesters, and their GPAs must be at least 2.50. Horizontal transfer between the departments of
different faculties can only be done in the third semester. Depending on the proper match of the
programs’ curriculum horizontal transfers within departments’ in the same faculty can be done in later
semesters. For the horizontal transfers in the fifth semester, a minimum GPA of 2.60, passing all the
first and second semester courses, and completion of at least 75 credits are required. In the 7" semester
transfers, a minimum GPA of 2.80, passing all the first and second semester courses, and completion
of at least 110 credits are required.

Table 1-2. Transfer Students for Past Five Academic Years

Academic Year Number of Transfer
Students Enrolled
2005-2006 7
2006-2007 8
2007-2008 9
2008-2009 10
2009-2010 8
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Double Major Program

Academically successful students may apply for a double major program to get a second
undergraduate diploma in another major. In order to apply for the double major program, students
must complete at least 35 credits at the end of the first year or 75 credits at the end of the second year
in their own program. Students fulfilling the below stated requirements may apply for the double major

programs:

minimum 3.00 GPA,
successful grades for all credited courses in their academic history, and
rank in the first 20% of their class.

The application dates for the application of double major programs are announced in the academic
calendar. Registrar’s office checks the applications with respect to fulfillment of requirements and
transfers the appropriate ones to the related faculty. Faculty administrative board makes the final
decision about the applications. The results are announced a week before each semester. The accepted
students register to the appropriate courses of both major programs during the registration week.
Approved by ITU Senate at 09 /01 /2003

Minor Program

Academically successful students may apply for a minor program to get a minor program certificate. In
order to apply for minor program, students must complete at least 35 credits at the end of the first year
or 75 credits at the end of the second year in their own program. A GPA of at least 2.50 is required.
Students may apply to minor program by applying to Registrar’s Office between the dates announced
in the academic calendar and related faculty administrative board gives final decision about the
application. The results are announced a week before each semester. The accepted students register to
the appropriate courses of the major and minor program during the registration week. Approved by
ITU Senate at 14 /06 /2007

Erasmus Exchange Program

ERASMUS exchange program is initiated and funded by European Community for exchange of
students between member and candidate countries. Istanbul Technical University signed several
Memorandum of Understandings with eminent universities (partner universities) in Europe for
Erasmus exchange programs. Within the scope of this program, undergraduate student may study for a
period of one or two semesters in the partner universities’ related department. The course credits and
grades taken during their study, and the duration of this study will be recorded in their transcript.

Table 1-1A . Double major, Minor and Erasmus Students for Past Five Academic Years

Academic Year | Number of Double | Number of Minor | Number of ERASMUS

Major Program Program Students | Students

Students Incoming Outgoing
2005-2006 0 0 0 0
2006-2007 3 0 0 0
2007-2008 3 0 0 3
2008-2009 4 0 0 3
2009-2010 5 0 0 8
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E. Graduation Requirements
The requirements for graduation and receiving the diploma are:

- a minimum GPA of 2.00,

- 30% of the courses taken must be in English,

- must have completed practical training,

- must have completed minimum of 150 credit hours (36 hours Math and Basic Sciences, 86

Engineering topics (min. 48 hours with design component) and 29 hours general

education).

Upon graduation, students receive a detailed transcript, in addition to the diploma.

F. Enrollment and Graduation Trends

The enrollment trends for the past 5 years are listed in Table 1.3

Table 1-3. Enrollment Trends for Past Five Academic Years

Year Year Year Year Year
2005-2006 | 2007-2006 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Full-time Students 355 373 389 417 453
Part-time Students 0 0 0 0 0
Student FTE' 355 373 389 417 417
Graduates 57 67 59 65 -

"FTE = Full-Time Equivalent

List of 25 graduates from the 2008-2009 year is given in Table 1.4
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Table 1-4. Program Graduates (2008-2009)

Prior
. . Year Year Degree(s) Initial or Current Employment /
11 fi
Numerical ldentifier Matriculated | Graduated | if Master | Job Title / Other Placement
Student
¢ ik K k A.S. Project Engi
Okan Ozdemir 2005 2009 B.Sc. Gedik Kaynak A.S. Project Engineer,

M. Sc. Student (I.T.U.)
M. Kemal Coskun 2004 2009 B.Sc. M. Sc. Student (I.T.U.)

Enver Tugrul M. Sc. Student (Politecnico di

- 2004 2 B.Sc.

Ozbecene 00 009 Se Milano, Italy)

Ahmet Melih Ustiin 2004 2009 Bsc. | M- Sc. Student (Politecnico di
Milano, Italy)

Berkay Bengi 2003 2009 B.Sc. M. Sc. Student (I.T.U.)
M. Sc. RWTH Aach

Seda Giimiis 2004 2009 B.Sc. Se. Student (RWTH Aachen,
Germany)

Dorukcan Yilmaz 2004 2009 B.Sc. M. Sc. Student (Politecnico di
Milano, Italy)

Burcu Ozenli 2004 2009 BsSc, | Arcelor Mittal Human Resources
Specialist
Argelik A.S. R h

Hande Kilig 2005 2009 B.Sc. roelik A.5. Research and
Development Engineer

Emre Yagmurlu 2004 2009 B.Sc. M. Se. Student (Politecnico di
Milano, Italy)

Pinar Sakoglu 2004 2009 Bsc. | M- Sc. Student (Politecnico di
Milano, Italy)

Doga Huriye Ozkaya 2004 2009 B.Sc. | Genpa A.5. Purchasing Engineer

Burcu Miiyesser Senol 2004 2009 B.Sc. M. Sc. Student (I.T.U.)

Hiiseyin Alagoz 2004 2009 B.Sc. M. Sc. Student (I.T.U.)

Ozkan Bahar 2005 2009 B.Sc. M. Sc. Student (I.T.U.)

Timur Oztiirk 2005 2009 B.Sc. M. Sc. Student (I.T.U.)

Bahar Dirbali 2004 2009 Bsc. | M- Sc. Student (Technische

Universiteit Delft, Holland)
Berkay Bengi 2003 2009 B.Sc. M. Sc. Student (I.T.U.)
Ph. D. Student (Penn State

Erkan Ahmet Giirdal 2004 2009 B.Sc. . . .
University, Pennsylvania)
Kayra Hasan Kurt 2005 2009 Bse. | M. Sc Student (Politecnico di
Milano, Italy)
M. Sc. St t (RWTH Aach
Ceyhun Oskay 2005 2009 B.Sc. Sc. Student (RWTH Aachen,
Germany)
Yasin Kilig 2004 2008 BSe. | wdentM. Se. ITU Research
Assitant
Halil Gonenbaba 2004 2008 B.Sc. Foseco Process Engineer
Ayse Aypar 2004 2008 B.Sc. M. Sc. Student (I.T.U.)
Ph. D. St t (RWTH Aach
Yakup Goéniillii 2004 2008 M.Sc. Student (RWTH Aachen,
Germany)
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CRITERION 2. PROGRAM EDUCATIONAL OBJECTIVES
A. Mission Statement

ITU mission, vision, core values and primary strategies declared in all institutional such as strategic
plans and other informative documents and web sites are given below.

Vision of ITU

As a research university, to be a focal point for pioneering studies in science, technology and arts and
the humanities at the national and international level.

Mission of ITU

e ITU-M1- To produce graduates who possess the ability to compete at the national and
international level, can associate their national identity with global values, to engage in
continuous improvement, to have a good command of technology, to be respectful towards
environment, societal and ethical values, to be equipped with entrepreneurship and leadership
qualities.

e ITU-M2- To carry out research studies in basic and applied science to create a breakthrough in
national development, and to develop and support leading creative research groups and faculty
working towards this goal.

e ITU-M3- To conduct research studies that will contribute to science and technology at the
international level, to establish and support research groups and faculty to carry out such
research activities and to develop and sustain the necessary infrastructure.

Core Values of ITU
e [TU-CV-1 Quality and excellence in education and research
e [TU-CV-2 Emphasis on innovation, creativity and entrepreneurship
e [TU-CV-3 Human-based approach
e [TU-CV-4 Ethical values and social responsibility
e ITU-CV-5 Continuous improvement
e [TU-CV-6 Transparency in management

Primary Strategies of ITU

e ITU-PS-1 Global Collaboration

e [TU-PS-2 Social responsibility, influence and pioneering

e [TU-PS-3 Entrepreneurial, innovative, participatory and human focused institutionalization
e ITU-PS-4 Congruity among education, research and application, continuous development

and interdisciplinary approach

ITU-PS-5 Modern campuses that are alive and integrated with the community
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As in ITU’s mission, vision, core values and primary strategies in Chemical and Metallurgical
Engineering Faculty the same process and tools are used in order to declare and share its mission and
objectives. The mission and objectives of the Chemical and Materials Engineering Faculty are given
below;

Faculty of Chemical and Metallurgical Engineering Mission Statement

F-M1: The Faculty of Chemical and Metallurgical Engineering aims to be a leading faculty in the
Istanbul Technical University (ITU) through achievements in teaching, research and industrial services
recognized internationally based on continuous improvement approach and pursuing, developing and
renovating her policies based on the values and traditions of the university.

Faculty Objectives

F-O1: To educate contemporary engineers capable of applying their knowledge effectively to solving
engineering problems and to design, who are fully aware of their responsibilities for environment,
society and ethical values, and committed to lifetime learning.

F-O2: To educate master and doctoral degree engineers capable of carrying out scientific and applied
research in advanced technologies and multi disciplinary engineering areas.

F-0O3: To conduct research that contributes to the science and technology at the national and
international levels and to publish them.

F-O4: To create and to support the necessary human resources and facilities to carry out high quality
education and research.

F-O5: To be the focus of leading studies in the chemical, metallurgical and food sectors of Turkey by
conducting industrial projects and services.

Taking ITU and Faculty mission, vision, core values, objectives and primary strategies in
consideration Metallurgical and Materials Engineering department has defined its mission and
objectives and shared with public using the same tools. In addition, our freshman students are being
informed every year in “102 Introduction to Metallurgy and Materials Engineering” course and this
information is given to each student in written form.

The missions of our department are to offer undergraduate and graduate degrees in Metallurgical and
Materials Engineering students:

e DM-1: who have the ability to conduct research, determine and develop the properties of
existing engineering materials and to carry out research and development activities on new
engineering materials,

e DM-2 who are equipped with the knowledge of new technologies in the production, processing
and protection of the engineering materials which will contribute to new product and process
design,

e DM-3 who will be able to work in the production, application and R&D aspects of pertinent
national and international industries and research institutions,

e DM-4 who are creative and have a sound understanding of continuous development,

e DM-5 who are conscientious of quality and environmental issues and ready to apply and use
these concepts in their professional lives,

e DM-6 who possess social, ethical and economic responsibilities,

e DM-7 who can conduct scientific and applied research at the international level to contribute to
the advancement of science and technology.
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The department has close relationships with people and institutions that can help it to realize its
program educational objectives defined in the mission.

B. Program Educational Objectives

The department’s program educational objectives are to provide its graduates with:

L a sound basis and application skills in mathematics, physics, chemistry, physical chemistry
and basic engineering,

IIL. knowledge in the use of techniques and equipment required for modern engineering
applications and the ability to utilize this knowledge in design, application and
communication,

II1. the skills required to characterize structure-property-processing and performance of

materials, and the metallurgical production parameters with standard or self designed
experimental techniques and to interpret the results,

IV.  the knowledge of the basic concepts of metallurgy and materials science and engineering
and the ability of materials evaluation within the framework of structure-property-process-
performance relations,

V. intensive knowledge in the production of metallic and non-metallic materials from primary
and secondary resources and in the processes and technologies related to processing,
protection and surface treatment of these materials, and the ability to apply this knowledge
in the application and development,

VI.  the tools necessary to define engineering problems, choose and design suitable material,
system, product, and process, and to transform these into projects which are economically
sound whilst taking into consideration the conservation of the environment and quality of
the product,

VII. professional and ethical responsibilities in following and evaluating contemporary and
social developments, oral and written communication skills, a teamwork environment, and
the desire to continuously learn and progress.

The program education objectives are also shared with public through department strategic plans,
informative documents (handouts, brochures) and the department web site. Our freshman students are
informed every year in “102 Introduction to Metallurgy and Materials Engineering” course and this
information is given to each student in written form.

C. Consistency of the Program Educational Objectives with the Mission of the Institution

In Tables 2.1, 2.2 and 2.3 relationships between the program educational objectives and the mission of
the university, the faculty and the department are given respectively. As seen in Tables 2.1, 2.2 and 2.3
all missions are in consistency.

Table 2.1: The relationships between the program educational objectives and ITU’s mission

Program educational objectives

I II II vV vV | VI | VII

ITUML | N | V] VoA

ITUM2 | N |V NN N

ITU Mission

mums | NNV Y|
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Table 2.2: The relationships between the program educational objectives and the Faculty’s

objectives

Program educational objectives

I myuar | 1v | v | VI Vil

_| Fol \ N, N
IR
o e I N I A B B Y
E F-O4 v
F-O5 v

Table 2.3: The relationships between the program educational objectives and the Department’s

missions
Program educational objectives
I | II || IV | V | VI | VI
DM-1 NN AN A | |
2 | DM2 NN
Q
-é% DM-3 VIiN] AN AN
2 | DM-4 v v
£ |pms N | A
2 | DM-6 v
A
DM-7 v V| N

Strategic plans both for ITU and for each faculty and department were constituted after the planned
studies starting from 2006. Several meetings were carried out with various constituent groups for the
exchange of views to consider any differences in overall needs. Related activities about the strategic
plans that have been published since 2008 have been carried out. Current strategic plan will be
followed until 2013, while long range planning is being studied. For this purpose a survey,
encompassing 600 academic staff in ITU was realized in 2009. Furthermore, ITU Rectorate has also
conducted a survey through an investigation company about the exterior perception of ITU. Results of
this study were evaluated by the department to consider the responses on the Program Educational
Objectives.

Although this study was not involved in the Continuous Improvement loop, the results were in
consistency with the Program Educational Objectives of the department. Additionally, data, in all
assessments performed by the department in accordance with the above mentioned schedules, assists to

decide and realize whether any change is required in the Educational Objective in the future.
SELF STUDY REPORT for METALLURGICAL AND MATERIALS ENGINEERING ITU 24




ISTANBUL TECHNICAL UNIVERSITY- FACULTY OF CHEMICAL & METALLURGICAL ENGINEERING
DEPARTMENT OF METALLURGICAL AND MATERIALS ENGINEERING
SELF STUDY REPORT

D. Program Constituencies

The significant constituencies involved in the process of determining program educational objectives
and program outcomes are:

e our current students,

e our alumni,

e the university and the faculty,

e academic staff,

e cmployers,

¢ internal and external graduate programs where our graduates continue their education, and
e Chamber of Turkish Metallurgical Engineering.

In addition to these, there are also professional chambers, committees and foundations (CAT:
Corrosion Association of Turkey, TCS: Turkish Ceramic Society, TFA: Turkish Foundry Assoc, TQS:
Turkish Quality Soc.) related to our field, which give support to the development of the program. The
results of the surveys and meetings conducted with the above mentioned constituencies and institutions
have supplied information to shape the department’s program educational objectives. In order to
continuously receive constituencies’ views and to update the educational objectives, the department
has set up a board of advisers with the aim of reflecting developments and expectations into the
ongoing work.

E. Process for Establishing Program Educational Objectives

Studies on the determination of Program Educational Objectives of the Department of Metallurgical
and Materials Engineering had started after the decision of the department to apply ABET in 2000.
Several surveys and meetings were carried out with all constituencies of the department to provide the
basis for the relevant studies.

The outcomes of surveys and meetings conducted with the academic staff, students, employers, and
graduates indicated that the ABET EC 2000 approach has been viewed as being positive and
necessary. Graduates have expressed their opinions and expectations with regard to the design of the
new curriculum by taking into consideration the old curriculum and their professional experiences.

The board of advisers’, employers’ and human resource departments’ (of institutions where most ITU
graduates work) opinions were sought and this information formed the base while determining the
Department’s program educational objectives meet overall program needs.

Loop diagram about the realization of ABET process on program, curriculum, and system is given in
Figure 2.1. Partners have been addressed as inner and outer constituencies as seen in Figure 2.1
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The diagram contains three loops created according to the constituency inputs. Time intervals and
responsibilities for the processing of each loop are given Table 2.4.

Table 2.4: Time intervals and responsibilities for the processing of each loop

PROCESSING SCHEDULE | RESPONSIBILITY

Department- Educational Program

CURRICULUM LOOP Once a year Development Committee

Department- Quality and Accreditation

PROCESSING LOOP Every 2 years Committee, Industry advisory board

CONTINUOUS PROGRAM

IMPROVEMENT LOOP Every 5 years | All Program Constituencies

Program Educational Objectives are revised in every 5 years by taking into account the results of
curriculum and processing loops’ assessments. In Table 2.5 a list of assessment instruments, schedule
and the responding constituencies used for Educational Objective Evaluation are given.

Table 2.5: Assessment instruments, schedule and the responding constituencies used in Educational
Objective Evaluation

ASSESMENT INSTRUMENT SCHEDULE CONSTITUENCY

<3 years out
Alumni survey Every 5 years 3-6 years out
6<years out

Alumni survey Every years 20-30 years

Employer survey Every 3 years Employers, human resources

Industry advisory board Once a year Industry rep resenta tives,
employers, alumni

Graduates final survey Once a year Department

CTME: Chamber of Turkish
Metallurgical Engineering, CAT:
Corrosion Association of Turkey, TCS:
Turkish Ceramic Society, TFA: Turkish
Foundry Assoc, TQS: Turkish Quality
Society

Every 5 years Department

F. Achievement of Program Educational Objectives

Program Educational Objectives were evaluated by running the loops twice, both in 2005 and in 2010.
The results showed that there was no need for a significant change in the Program Educational
Objectives.

The evaluation of surveys performed to the recent graduates, focus group studies as well as employer
assessments, and especially the results of surveys (to the 1-3 years out, 3-6 years and more than 6 years
out graduates) reflects the success level of Program Educational Objectives defined in 2000. The
details of all assessment results can be seen during the visit. Some examples of the results gathered
from Advisory board survey, Faculty survey, and Employer survey to evaluate the existing Program
Educational Objectives are given in Figures 2.2 a, b, and c, respectively.
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Survey Results for Program Educational Objectives by Advisory
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Figure 2.2: Results of (a) Advisory board survey, (b) Faculty survey, and (c) Employer
survey, performed in 2010 to evaluate existing Program Educational Objectives
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In the achievement of program educational objectives, the curricular elements are used as main tools.
The results of program outcomes ensure the success of the program educational objectives. Therefore,
the assessments and evaluations of the Curriculum Loop covered in every year and the Processing
Loop covered in every two years give great inputs for the attainment of Program Educational
Objectives.

The curricular elements of the MME Program, directly addressing the achievement of our program
educational objectives as well as the achievement level of each program educational objective are
discussed below.

MME PEO 1: A sound basis and application skills in mathematics, physics, chemistry, physical
chemistry and basic engineering.

Curricula elements supporting PEO 1:

e Mathematics, Physics, General Chemistry, Physical Chemistry, Differential Equations, Statics
and Strength of Materials, Numerical Methods courses in the first two years. Additionally the
students choose two of eight elective basic science courses.

e Basic engineering specific courses, e.g., Thermodynamics I, Solution Thermodynamics, Phase
Diagrams, Transport Phenomena, Materials and Energy Balance, Statics and Strength of
Materials.

MME PEO 2: Knowledge in the use of techniques and equipment required for modern
engineering applications and the ability to utilize this knowledge in design, application and
communication.

Curricula elements supporting PEO 2:

e Basic engineering specific courses, e.g., Materials Characterization, Introduction to Computers
and Information Systems, Introduction to Scientific & Engineering Computing, Numerical
Methods.

e Engineering design specific courses, e.g. Total Quality Management, Graduation Design
Project, Metallurgical Laboratories, and all elective engineering design courses in the
curriculum.

MME PEO 3: The skills required to characterize structure, property, processing, and
performance of materials, and the metallurgical production parameters with standard or self
designed experimental techniques and to interpret the results.

Curricula elements supporting PEO 3:

e Basic science specific courses, e.g., General Chemistry Laboratory, Physics Laboratory I-II,
Introduction to Computers and Information Systems, Introduction to Scientific & Engineering
Computing.

e Basic engineering specific courses, e.g., Physical Metallurgy, Chemical Metallurgy, Materials
Characterization.

e Engineering design specific courses, e.g., Metallurgical Laboratories I-II-III, Mechanical
Behavior of Materials, Non-Destructive Testing, Simulation of Metallurgical Processes.
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MME PEO 4: The knowledge of the basic concepts of metallurgy and materials science and
engineering and the ability of materials evaluation within the framework of structure, property,
process, performance relations.

Curricula elements supporting PEO 4:

e Basic engineering specific courses, e.g., Materials Science I, Thermodynamics I, Solution
Thermodynamics, Phase Diagrams, Physical Metallurgy, Materials Characterization, Chemical
Metallurgy, Materials and Energy Balance, Materials Science I-1I.

e Engineering design specific courses, e.g., Non-Ferrous Metallurgy, Polymeric Materials,
Production Methods, Principles of Metal Casting and Technology, Ferrous Extractive
Metallurgy, Plastic Forming of Materials, Production and Characterization of Metallic Nano-
Particles, Ceramic Materials, Technical Ceramics.

MME PEO 5: Intensive knowledge in the production of metallic and non-metallic materials from
primary and secondary resources and in the processes and technologies related to processing,
protection, and surface treatment of these materials, and the ability to apply this knowledge in
the application and development.

Curricula elements supporting PEO 5:

e Basic engineering specific courses, e.g., Chemical Metallurgy, Physical Metallurgy.

e Engineering design specific courses, e.g., Production Methods, Ferrous Extractive Metallurgy,
Non-Ferrous Metallurgy, Production of Metallic Powders, Applied Casting Processes, Heat
Treatment of Metals, Techniques in Process Metallurgy, Surface Treatment, Ceramic
Manufacturing.

MME PEO 6: The tools necessary to define engineering problems, choose and design suitable
material, system, product, and process, and to transform these into projects which are
economically sound whilst taking into consideration the conservation of the environment and
quality of the product.

Curricula elements supporting PEO 6:
e Engineering design specific courses, e.g., Metallurgical Engineering and Environment, Problem

Solving Techniques and Design, Graduation Design Project, Simulation of Metallurgical
Processes, Production Methods, Total Quality Management.
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MME PEO 7: Professional and ethical responsibilities in following and evaluating the
contemporary and social developments, oral and written communication skills, a teamwork
environment, and the desire to continuously learn and progress.

Curricula elements supporting PEO 7:

e Basic engineering specific courses, e.g., Introduction to Computers and Information
Systems, Introduction to Scientific & Engineering Computing.

e Engineering Design Courses, e.g., Introduction to Metallurgy and Materials Science,
Total Quality Management, Metallurgical Engineering and Environment, Problem
Solving Techniques and Design, Graduation Design Project.

e Other courses covering team work and project in the curriculum.

Assessment data and evaluation results for the Curricular Loop and the Processing Loop as well as the
student studies and other evaluation materials are available and can be seen during the site visit.
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CRITERION 3. PROGRAM OUTCOMES

A. Process for Establishing and Revising Program Outcomes

The Program Curriculum is designed to have two options: metallurgy and materials, following the
expectations and recommendations of constituencies. However students of one option can also select
from the required courses of another option as elective courses and hence broaden their professional
horizons. Table 3.1 gives the program courses of all two options.

Strategies developed by the Department in order to reach the desired program educational objectives
and program outcomes by taking into consideration the suggestions, contributions, and expectations of
constituencies, are summarized below.

Strategies of the Department of Metallurgical and Materials Engineering:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

To employ qualified academic staff, and to make every effort for their development
To introduce the basic courses in mathematics, physics, chemistry, and basic engineering
into the curriculum
To introduce courses related to basic concepts of metallurgy and materials science and
engineering into the curriculum. To implement courses which describe the relations between
structure, process, property, surface treatment, and performance within this curriculum
To introduce advanced courses related to the subjects of processing, property, and
performances of different types of materials into the curriculum
To introduce courses, related to the production of metallic and non-metallic engineering
materials from primary and secondary sources, and to the processes and technological
developments used in the production, processing, and surface treatment of materials
To have creative laboratory classes which would allow students to become acquainted with
modern engineering equipment and techniques and to characterize materials using standard
or self designed experiments
To have optional engineering design courses to broaden students’ professional perspectives
in the curriculum
To introduce the concepts of engineering design in the related courses and to have a special
design course in the final year of the curriculum
To make extensive oral and written communication necessary in the engineering courses that
have design and laboratory components, with particular emphasis on technical reporting; and
have an elementary level computer class in order to provide a basic level of support
To have classes which bring the concepts of quality, environment, and ethics and the concept
of design together
To have social sciences, humanities, and foreign language classes in the curriculum every
semester
To create summer training opportunities for students to have close contact with industry and
to make students engaged in problem-solving activities, learn engineering applications from
professional engineers
To create opportunities for students for summer training and education programs abroad
To make sure that student advisory system functions actively and productively
To help and support students foster relations with professional chambers and take part and in
them
To create opportunities for students to participate and take active part in seminars,
conferences, and similar activities on various topics
To have room for teamwork and presentation activities in classes in order to develop the oral
and written skills, and
To make professional and ethical responsibilities part of the engineering design classes.
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Table 3.1 : Curriculum for Materials and Metallurgy Options

Materials & Metallurgy options required

MET 102 Introduction to Metallurgical and Materials Engineering

MET 212 Solution Thermodynamics

MET 221 Materials Science |

MET 231 Thermodynamics |

MET 222 Phase Diagrams

MET 232 Materials Science 11

MET 242E Transport Phenomena

MET 311E Physical Metallurgy

MET 312 Total Quality Management

MET 321 Chemical Metallurgy

MET 324 Metallurgical Laboratory 11

MET 331 Materials Characterization

MET 341E Materials and Energy Balance

MET 351 Metallurgical Laboratory I

MET 352E Principles of Metal Casting Technologies

MET 431E Plastic Forming of Materials

paambau suonpdo ASan[[eIdA] 29 S[BLIAEIA

MET 433 Metallurgical Laboratory I1I

MET 481 Problem Solving Techniques and Design

MET 492 Graduation Design Project

Materials
optional

MET 362E Polymeric Materials MET 332 Ferrous Extractive Metallurgy =
o
c Q
MET 372 Production Methods MET 342 Non-Ferrous Metallurgy s g
S £
MET 441E Corrosion and Corr. MET 421 Metallurgical Eng. and = @
Protect. Environment

Materials & Metallurgy options elective

MET 392E Ceramics Manufacturing Process

MET 410E Mechanical Behavior of Materials

MET 413 Production of Metallic Powders

MET 414 Composite Materials

MET 415 Non-Destructive Testing

MET 417 Steels and Cast Irons

MET 418E Experimental Approach to Electrometallurgy

MET 419 Non-Ferrous Metals and Alloys

MET 424 Welding Technology

MET 425 Applied Casting Processes

MET 426 Microelectronics Technology and Electronic Materials

MET 427 Heat Treatment of Metals

MET 428E Surface Treatment

MET 429 Techniques in Process Metallurgy

MET 432 Production and Characterization of Metallic Nanoparticles

AN suondo ASan[[eId[A 29 S[ELIDIBIA

MET 451E Ceramic Materials

MET 471E Technical Ceramics

MET 473 Simulation of Metallurgical Processes
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B. Program Outcomes

The program outcomes, which help the Department of Metallurgical and Materials Engineering realize
their program educational objectives, are given below:

A.

B.

!

Ability to apply the knowledge of mathematics, science, and engineering principles to
solve problems in metallurgical and materials engineering (ABET:a)

Ability to characterize materials using standard and/or self designed experimental
methods and to evaluate the results (ABET:b)

Ability to design a system or a process, taking into consideration of the desired
specifications, quality, ethics, and environment (ABET:c)

Ability to communicate both verbally and in the written form and to take part in, and
provide leadership of the teams in the elucidation of engineering problems (ABET:d, g)

Ability to define, formulate and solve engineering problems in the development,
production, processing, protection, and usage of engineering materials (ABET:e)

An understanding of professional and ethical responsibilities (ABET:f)

An understanding of current / contemporary issues and impact of engineering solutions
in broad cultural, national and global levels (ABET:h, j)

. A comprehension of the nature of engineering progress closely linked with the

development of new materials and production processes. An ability to engage in life-long
learning and a recognition of its necessity (ABET:i)

Ability to use essential tools and techniques of modern engineering in the development,
production, processing, protecting, and surface treatment of the existing and new
engineering materials (ABET:k)

Program educational objectives, documented in the department web page, are given to the students
attending to Introduction to Metallurgy and Materials Engineering course. They are also listed both on
department’s bulletin boards and in the booklets.

C. Relationship of Program Outcomes to Program Educational Objectives

The relationships between Departments’ program outcomes and program educational objectives,
program educational objectives-strategies and program outcomes-strategies are given in Tables 3.1,

3.2,3.3.
Table 3.1 : The relationship between department’s program educational objectives and program
outcomes
MME . MME
Program educational
objectives Program outcomes
A B| C| D E F| G| H| I
1 v v v v
11 v v | v v v | v | vV
I v v | v v v
10% v v v
A% v v v v | v | vV |V
\Y | v v | v | vV v v | v | vV |V
VII v v | v | vV
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Table 3.2: The relationship between department’s program educational objectives and
strategies

MME Strategies MME Program Educational Objectives
111 IV VI VII

ANRNEANANANI
ANRNANANEN

[>-RRN NI NIV, RF - NIRSRE S R

ANAYANANERANANANAN

=]

10
11
12
13
14
15
16
17
18

AN ANERANERANANERANANANANRNES
AN A NENANERANENENANANANANAN

AN NE N NA NE NE N NA NE NE NBNA NERE Ni=

ANANAYANANANANANANAN

ANAN

Table 3.3: The relationship between department’s program outcomes and strategies

MMM MME Program Qutcomes

Strategies A |B| C D | E F G| H |1
1 v v v v v v v v v
2 v v v v
3 v v v v
4 v v v v
5 v v v v v
6 v v v v v v
7 v v v v v v v
8 v v v v v v
9 v v v v v v
10 v v v v v v
11 v v v
12 v v v v v
13 v v
14 v v v v v v v v v
15 v
16 v v
17 v v v v
18 v v v

In Table 3.4, the relationship between the Department program outcomes and outcomes, mentioned in
ABET Program Criteria 3 (a-k), are shown. ABET Ceriteria 3 (a-k) coincides very well with the
Department’s program outcomes.
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Table 3.4: The relationship between the department’s program outcomes and EC 2000 Criteria 3 (a-k)

ABET EC 2000
Criteria 3 (a-k) MME Program Outcomes
A B C D E F G H |
a v
b v
c v
d v
e v
f v
g v
h v
i v
J v
k v

D. Relationship of Courses in the Curriculum to the Program Outcomes

The relationship between the program outcomes and curriculum is given in the following tables
considering both required and elective courses for two options; metallurgy and materials.
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Table 3.5: Satisfaction level of the required courses in Materials option with respect to department’s
program outcomes as evaluated by the academic staff

MATERIALS OPTION
A B C D E F G H |
MET 102 1 1 2 2 1 2 3 3 3
MET 212 3 2 3 2 2
MET 221 3 1 3 2 2 3
MET 231 3 2 3 2 2
MET 222 3 3 3 2
MET 232 3 1 3 1 2 3
MET 242E| 3 3 2 2
MET 311E| 3 1 3 1 2 3
MET 312 1 2 3 2 3 3 2 2
MET 321 3 1 2 3 1 2 2 3
MET 324 1 2 3 1 1 1
MET 331 3 3 1 3 2 3
MET 341E| 3 3 2
MET 351 1 3 2 3 1 1 1
MET 352E| 3 1 3 2 2
MET 431E| 3 1 3 1 3 2
MET 433 1 3 2 3 1 1 1
MET 481 2 1 2 3 2 1 3 3 3
MET 492 2 3 3 2 3 2 3 3 3
MET 362E| 3 3 2 2 3
MET 372 1 2 3 3 1 2 3
MET 441E| 3 1 2 3 1 2 3
66 5
60
54 52
— 48
8 48 -
:-é 42 40
>
= 36 |
3]
S . 31
o 24 25
g 24 -
=
g 18 17
- 12
12 -
6 _ I I
O _
| [ i WY, Vv VI VI Vil IX
METALLURGY AND MATERIALS ENGINEERING PROGRAM OUTCOMES (I-1X)
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Table 3.6:  Satisfaction level of the required courses in Metallurgy option with respect to
department’s program outcomes as evaluated by the academic staff

METALLURGY OPTION

A B C D| E| F| G H 1
MET 102 1 1 2 2 1 2 3 3 3
MET 212 3 2 3 2 2
MET 221 3 1 3 2 2 3
MET 231 3 2 3 2 2
MET 222 3 3 3 2
MET 232 3 1 3 1 2 3
MET 242E| 3 3 2 2
MET 311E| 3 1 3 1 2 3
MET 312 1 2 3 3 2 3 3 2 2
MET 321 3 1 2 3 1 2 2 3
MET 324 1 3 2 3 1 1 1
MET 331 3 3 1 3 2 3
MET 341E| 3 3 2
MET 351 1 3 2 3 1 1 1
MET 352E| 3 1 3 2 2
MET 431E| 3 1 3 1 3 2
MET 433 1 3 2 3 1 1 1
MET 481 2 1 2 3 2 1 3 3 3
MET 492 2 3 3 2 3 2 3 3 3
MET 332 3 1 3 1 2 2
MET 342 3 2 3 1 2 2 3
MET 421 3 2 2 3 3 3 3 2

66
60

54 -

48 - 46

42 -

24
18 -
12
6 |
o |

METALLURGY AND MATERIALS ENGINEERING PROGRAM OUTCOMES (I-1X)

w
w

EVALUATION max (3 x 22 = 66)
(5]
o
|

VIl
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In figure 6 the comparion of the satisfaction levels of program outcomes between Metallurgy and
Materials options are given

70
6262 m MATERIALS METALLURGY
60
54
g 52
n 50 484(3
~
= 4041
® 40 - -
=
©
£
= 30 - |
o 2526
= 24
g 23
&' 20 - 1?16 —]
=
(NN
10 —
o
| I I IV VIl
METALLURGY AND MATERIALS ENGINEERING PROGRAM OUTCOMES (I-1X)

Figure 3.1:  The comparion of the satisfaction levels of program outcomes between Metallurgy and
Materials options
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Table 3.7: Satisfaction level of technical elective courses in all options with respect to
department’s program outcomes as evaluated by the academic staff

TECHNICAL ELECTIVE
A B C D E F G H |
MET 392E| 3 1 2 3 2 3
MET 410E| 3 2 3 2 2
MET 413 3 2 3 2 1 2
MET 414 3 1 3 3 3
MET 415 2 3 3 3 2 1 2 2
MET 417 3 1 3 2 3
MET 418E, 2 3 2 3 1 2 3
MET 419 2 1 2 3 2 2 2
MET 424 2 1 1 3 1 2 3
MET 425 1 3 3 2 2 3
MET 426 3 1 3 2 3 3
MET 427 3 3 2 2 3
MET 428E 2 1 3 2 3 3
MET 429 1 3 1 2 3
MET 432 3 2 3 2 2 3
MET 451E, 2 1 1 3 1 2 3
MET 471E| 2 1 1 2 3 1 2 3
MET 473 3 1 3 2 2 3
66
60
54
54 o
S 48
n 43
(=]
= 42 38
o
= 36 -
[1+]
£
= 30 -
)
g 24 22
=2
< 18 - 16
@ 13
12 - 10
o | [
| I 1 IV vV VI ViI Vil IX
METALLURGY AND MATERIALS ENGINEERING PROGRAM OUTCOMES (I-1X)
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E. Documentation

The department will provide following materials supporting each outcome during the visit.
e (Course notebooks for each course

e Project reports and team work documentation
e Posters / reports of graduation projects
e Results of the evaluations

These materials will be presented in a classified manner so that the evaluation team will be able to
relate the display materials to each program outcome.

F. Achievement of Program Outcomes

Tools used for measuring and assessing the program outcomes, are explained in the following table.
The results of these assessments are investigated primarily by the Accreditation Committee. Then, the
results are discussed in the Academic Council of the department and Advisory Board meetings. In
cases, where needed students’ opinions are sought.

SELF STUDY REPORT for METALLURGICAL AND MATERIALS ENGINEERING ITU 41




ISTANBUL TECHNICAL UNIVERSITY- FACULTY OF CHEMICAL & METALLURGICAL ENGINEERING
DEPARTMENT OF METALLURGICAL AND MATERIALS ENGINEERING

SELF STUDY REPORT

Table 3.8 : Tools used for assessment of the Program Outcomes

Program Qutcomes

Assessment tools

I Ability to apply the The course evaluation survey
knowledge of Class performance evaluation
mathematics, science Course outcome evaluation . .
and engineering A;tm:;zl course assess’ment fneetmgs w1t.h students
principles to solve I, 2 yea,r students’ meetings and their surveys
problems in Gra{luates Survey
. Seniour students’ surveys
metallurgical and Alumni survey
materials engineering Industry Advisory Board Survey
(ABET:a) Faculty Annual Assessment Survey
Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
II | Ability to characterize | Survey for laboratory courses
materials using Laboratory course teamwork survey
standard and/or self 3" year students’ meeting and their surveys
designed experimental Class performance evalu.ation
methods and to Course outcome evaluation - '
Annual course assessment meetings with students
evaluate the results . ,
) Senior students’ surveys
(ABET:b) Alumni survey
Practical training survey
Industry Advisory Board Survey
Faculty Annual Assessment Survey
Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
III | Ability to design a The Design Course Midterm Evaluation
system or a process, The Design Course examination attendance and survey
taking into Design course teamwork survey
consideration of the Course out,come evaluation
desired specifications, | Graduates’ Sur vey
quality, ethics and Senior st.udents surveys
.7 Graduation Focus Group Survey
environment (ABET:c) Alumni survey
Practical training survey
Industry Advisory Board Survey
Faculty Annual Assessment Survey
Alumni Surveys and Meetings for 1-3 yers out, 3-6 years out, 6 years out
IV | Ability to The course evaluation survey

communicate both
verbally and in the
written form and to
take part in, and
provide leadership of
the teams in the
elucidation of
engineering problems;
(ABET:d, g)

3" year students’ meeting and their surveys

The Design Course Midterm Evaluation

The Design Course examination attendance and survey
Design course teamwork survey

Course outcome evaluation

Graduates’ Survey

Senior students’ surveys

Graduation Focus Group Survey

Alumni survey

Practical training survey

Industry Advisory Board Survey

Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
Faculty Annual Assessment Survey
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V | Ability to define, The course evaluation survey
formulate and solve 2" and 3" year students’ meetings and their surveys
engineering problems in | Class performance evaluation
the development, Annual course assessme.nt meetings with students
production, processing, Course o.utcome evaluatw.n .
. d usage of The Design Course examination attendance and survey
P I‘O'[.eCtIO‘Il an g Senior students’ surveys
engineering materials Alumni survey
(ABET:e) Practical training survey
Industry Advisory Board Survey
Faculty Annual Assessment Survey
Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
VI | An understanding of The course evaluation survey
professional and ethical |/ s 2" and 3" year students’ meetings and their surveys
responsibilities Alumni survey
(ABET:) Practical training survey
Course outcome evaluation
Industry Advisory Board Survey
Faculty Annual Assessment Survey
Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
VII | An understanding of 3" year students’ meeting and their surveys
current/contemporary Annual course assessment meetings with students
issues and impact of Course outcome evaluation
engineering solutions in The Design Course examination attendance and survey
broad cultural, national | S€rior students’ surveys
and global lev’els; j;‘adm{tes’ Survey
1 umni survey
(ABET:h, j) Practical training survey
Industry Advisory Board Survey
Faculty Annual Assessment Survey
Alumni Surveys and Meetings for 1-3 yers out, 3-6 years out, 6 years out
VII | A comprehension of the | The Design Course Midterm Evaluation
nature of engineering Course outcome evaluation
progress closely linked | The Design Course examination attendance and survey
with the development of Design course teamwork survey
new materials and Graduates’ Survey
. Senior students’ surveys
production processes. G .
e . raduation Focus Group Survey
An ability to engage in | 41 mni survey
llfe-logg leamlpg and a Industry Advisory Board Survey
recognition of its Faculty Annual Assessment Survey
necessity (ABET:i) Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
IX | Ability to use essential The course evaluation survey

tools and techniques of
modern engineering in
the development,
production, processing,
protecting and surface
treatment of the existing
and new engineering
materials (ABET:k)

Course outcome evaluation
Class performance evaluation
3" year students’ meetings and their surveys
Annual course assessment meetings with students
The Design Course examination attendance and survey
Senior students’ surveys
Graduates’ Survey
Alumni survey
Practical training survey
Industry Advisory Board Survey
Faculty Annual Assessment Survey
Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
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Table 3.9 : Assessment Tools

Assessment . . o ibiliti
Time Aim Description Responsibiliti
Tool es
Chair, Student,
Course to see It is of course an evaluation tool Lecturer,
. at the end of L conducted systematically on a Department
evaluation course objectives . ; )
each class-to-class basis and is Education
survey have or have not . .
semester comprised of 45 questions on the | Program
been met. .
quality of course and lecturer. Development
Committee
Lecturer statistically analyzes the
answers of every question asked
in examinations. Aim of this
. statistical analysis is to understand
Course Attheend | To analysis ifthe | .
if the course outcomes related
outcome of every course outcomes . . . Lecturer
. ) with the questions are achieved.
evaluations semester are achieved . .
If there 1s any problem in
achievement of any course
outcome, the lecturer can modify
the related course content.
. L. t t ts’ . . .
Student/Advi | Twice ina 0 S¢C 8 udents Help students for their academic | Advisor
. educational .
sor Meeting semester success Chair
development
depends on Lecturer
Course course To measure This tool helps to determine the Education
performance | syllabi at student’s success | percentages of success and failure | Program
evaluation the end of | on the course and grade distribution at the end | Development
each taught of each semester. Committee
semester Chair
. . Lecturer
. This tool 1 tary t .
Annual To have different is tool is a complementary to Chair
course Attheend | . the Course evaluation survey for .
ideas for the . : ’ Education
assessment of each the lecturer. It is brainstorming
. . development of . Program
meetings with | semester . session for the lecturer and the
the course given Development
students students. ;
Committee
Lecturer prepares answer keys for
to prepare course . .
. the questions asked in
Atthe end | folders containing o .
examinations and quizzes and
Course of every answer keys of .
L. . .| files them in a course notebook. Lecturer
notebook examination | questions asked in
. . Also, the best and the worst
s or quizzes | examinations and . .
Uizzes papers are included in the
d ) notebook.
st and These meetings function as
1,2 ,and . .
rd to follow the forums where information is
3" year , . ,
, students exchanged regarding students .
students . . Chair
. Each year improvement and | problems and expectations.
Meetings and . . Students
determine their Improvement and on the
surveys

problems.

opportunities offered by the
department and the university.
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Senior students evaluate the
By students’ point | contribution of the courses they
of view, to see have followed throughout their
Senior immediatel whether the education, with regard to their Chair
students’ after Y| education they development and the relevance to Senior
surveys raduation received met the | the skills necessary for work life. Students
& objectives and They also evaluate whether the
outcomes education they received met the
determined objectives and outcomes
determined by the Department.
The design course examination is
The final conducted both “orally” as a
examination of presentation and defence before
Graduation the desien course the entire faculty, and “written” as | All Faculty
Desion s aime dg to a project report. Lecturers, members
Pro'%c ¢ Attheend | evaluate a evaluating students’ design Senior
E ajl ation of the student’s level of abilities and their skills to present | Students
S:rvl; semester Knowledee the design, have the opportunity Advisory
y creativit & e,m d to decide whether or not they are | board
ineenui ty,as well ready for a professional life. The | members (if
asghis /he}; abilit design course’s presentation they attend)
to present themy reports and visual presentation
P ' documents are stored for ABET
Accreditation Inspection
. In th
The Design r;llzl (fle of To examine the The students prepare and present Senior
Course . their project proposals having the
Midterm the project proposals oals, designs, project plans, and students,
. academic of the students £0a%S, ENS, project pians, All Faculty
Evaluation etc.
year
Curriculum Graduates evaluate the curriculum
Evaluation After To evaluate the just after graduation. Newly Chair
Survev b raduation curriculum by graduates can easily identify the Newly
y oy g graduates weakness and strength of the Graduates
Graduates .
curriculum.
g:::;man d To see the Alumni evaluate the curriculum
Mee tir}ll s for perceptions of the | and the education perceived after Chair
13 ea%s out Every alumni on MME | graduation. Identify the weakness Alumni
3 6y ears out Syears education after and strength of the curriculum as
y graduation well as education taken.
6 years out
Student’s To understands
Ability and In Problem students approach
Chargc ter Solving and to the rolflr()e ms in This tool helps the students to see | Students
. Design p : how they overcome conflicts. Lecturers
analysis cases of conflicts
Course .
during team work
Students who are about to
To evaluate the graduate are asked to assess the
Graduation after quality of education and the department Chair
Focus Group raduation education and the | services. The results reflect the Focus Group
Survey & department quality of the education and Students
services. services given in the department
and ITU.
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A presentation on job interviews,

Workshop R Sophomores
: CV preparation is given by a :
for career To prepare students to job and Senior
. Once a year . . human resources manager of a
planning and interviews students
well known company. A rehearsal
development S . Lecturers
on a job interview is done.
To see the compliance .
: Chair
Industry level of program Advisory Board members .
. . . L " Advisory
Advisory Twice a year educational objectives and | evaluate the program objectives
. Board
Board Survey outcomes for the and discuss the graduate profile.
. ., Members
industries’ needs
To have the suggestions
h .
Survey for Once at the from the students to Students evaluate the quality of Students
laboratory end of the .
improve the laboratory the laboratory courses Lecturers
courses semester
courses
Design course Once at the
f . 1 h k
teamwork end o To give students a chance Students evaluate the teamwor. Students
Problem performance of each member in
survey . to evaluate each other : Lecturers
solving and their teams
design course
Teamwork . To understand the Students evaluate the performance
Once in a . Students
survey sufficiency and success of the teamwork study and make
related course . . Lecturers
rate of the team work suggestions to improve
Laboratory Once in
course To give students a chance | In the course students are asked to | Students
Laboratory .
teamwork Course to evaluate each other evaluate their teammates Lecturers
survey
To give facul
Faculty o give faculty .to .
. evaluate educational Faculty asked to evaluate the Chair
Annunal Once in a year . . .
objectives, outcomes and | quality of MME education. Faculty
Assessment .
department services
Survey
SWOT analysis is used to identify
and evaluate opportunities and
SWOT To identify opportunities, | threats for the Department as well
analvsis b Once in five threats, strengths and as strengths and weaknesses. The | Chair
Facgi ¢ y years weaknesses of the SWOT analysis results can be Faculty
y department and ITU used for the development of
program objectives and the
department.
Students fill out questionnaires
Practical To understand the level of | and assess the contributions of
. . At the end of o . . o . .
training everv practical contribution of practical summer practical trainings in their | Chair
survey 1y'p trainings in education of | educations. The results of the Students
trainings .
students survey show efficiency of the
practical trainings.
The graduates’ survey measures
To evaluate the level of the quality of education not only
contribution of their in terms of professional life or .
. . . . . Chair
Alumni Every year education to their postgraduate studies but also in Alumni
survey professional life or in terms of program outcomes and

their postgraduate studies.

the department’s program
educational objectives
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Surveys performed during various stages of the education ( including 1*, 273 and last year surveys
together with after graduation) are crosschecked. These results are used in corrective actions and
continuous improvement activities.

Student course evaluation surveys are evaluated statistically on a scale of 1 to 5. Class performance
evaluations by the Faculty are conducted in percentage scale addressing the success level of the
courses with respect to the program outcomes. Detailed results of these evaluations are ready to be
investigated during the site visit.

Results of the student course evaluation survey and outcome evaluation results of the faculty for
measuring the satisfaction level of MME program outcomes are summarized below. All other relevant
data and documents will be presented during the site visit.

Additionally, the success level of each program outcome was investigated in a MSc Thesis conducted
in the Department, (Meltem Artugal, “The Evaluation of ABET Accreditation of MME Education
20107, ITU, Institute of Graduate studies, 2010 Advisor: Prof. Dr. Yilmaz Taptik) . In this study a
survey consisting of 60 questions under 24 subtitles was conducted on a total of 150 alumni (50 of
participants graduated in last 3 years, 50 of them graduated in last 3 to 6 years, and 50 participants
graduated more than 6 years ago). Hence, the following results give a quantitative measure of MME
education contribution to the professional life of last 10 year graduates of MME.

The following evaluation of program outcomes are based on student surveys, course performance
evaluation and alumni survey conducted within the scope of above stated MSc Thesis.
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MME Program Qutcome I

Ability to apply the knowledge of mathematics, science and engineering principles to solve problems
in metallurgical and materials engineering (ABET:a)

The results of student course evaluation surveys related to this outcome gave a score of 3.5 -4.5.

Class performance evaluations conducted by the instructors of mathematics and basic science courses,
which are expected, to provide the knowledge of mathematics, science and engineering principles to
solve problems in metallurgical and materials engineering, are delivered to the department. Data
collected from these evaluations gave a low success level of the students, although basic science
courses were evaluated as essential and instrumental according to the surveys performed to 2™ and 4"
term students. This problem is considered to be due to the differences in level of education during high
school and then adaptation to university. The department is focusing on this problem. Some students
prefer to re-appear in these courses, so that to be able to obtain higher grade point average.

Course evaluations conducted by the instructors for the engineering science courses (Thermodynamics
I, Statics and Strength of Materials, Transport Phenomena, Solution Thermodynamics, Phase
Diagrams, Materials and Energy Balance) gave satisfactory results (55 to 65%).

Although the results of these course evaluations for basic science courses carried out during education
period indicate a limited success, surveys filled out by the graduates assessing the MME program
outcome I, show a serious accomplishment. This means that our graduates appreciate the knowledge
they obtained during university time. Evaluation results of this alumni survey related to the program
outcome I showed a high satisfactory level of 4 to 4.6 ( Figure 3.2 ).

MME OUTCOMEI

4.6410.31 4.5810.35

1-3years 3-byears min.6 years

Figure 3.2 : Results of the Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
for the outcome I
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MME Program Outcome I1

Ability to characterize materials using standard and/or self designed experimental methods and to
evaluate the results (ABET:b)

The results of students’ course evaluation surveys related to this outcome gave a score of 4 -4.5.

The class performance evaluations of the faculty for outcome II show an achievement level of 70% .
The level of achievement increased up to 80% for the Metallurgical Laboratory I; II; and III courses,
which were directly related with the attainment of program outcome II. It is believed that continuous
improvement studies since last three years have improved the level of achievement for the related
laboratory courses (see Section 4, continuous improvement). Furthermore, survey designed
specifically for assessment of the laboratory courses gives very satisfactory results.

The survey conducted on alumni for questioning the ability to characterize materials using standard
and/or self designed experimental methods and to evaluate the results were scored between 3.70 and
4.2 (Figure 3.3).

MME QUTCOME I
3 4:18+0:37
3.8610.50
3. 70 +0.57
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3 S I I
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1-3years 3-byears min. 6 years

Figure 3.3 : Results of the Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
for the outcome II
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MME Program Outcome II1

Ability to design a system or a process, taking into consideration of the desired specifications,
quality, ethics and environment. (ABET:c)

The results of students’ course evaluation surveys related to this outcome gave a score of 4 -4.5.

The class performance evaluations of the faculty for outcome III show an achievement level of 80%. A
success level of 95% was achieved in the Graduation Design Project. Four award winning
undergraduate projects in different conferences and meetings within the last three years are considered
as another proof of attainment for the program outcome III. Awards won by both undergraduate and
graduate students since 2005 are listed below:

List of the Awards Won by Undergraduate Students

1. Young Researchers Award, Ozge Balci, Ozgiin Kiiciikoglu, Oktay Cakir, Giildem Kartal,
Servet Timur, 14th International Metallurgy & Materials Congress, Process design and
optimization of ceramic mold preparation for Titanium investment casting, October 16-18,
2008 Istanbul Turkey

2. Most innovative Project, Yakup Goéniillii, Miray Celikbilek, Bilgehan Ozkahraman, Selgcuk
Yilmaz, Kamber Macit, Samet Isik, Developing The Surface Features of Mg AZ91D Alloy by
Micro Arc Oxidation Process, ITU Management Science Congress 2008 Istanbul Turkey.

3. Second Best Poster Presentation, Yasin Kilig, Ayse Aypar, Sinem Eraslan, Alperen Sezgin,
Dogan Isithan Pasaoglu, NanoTr IV Nanoscience and Nanotechnology Conference “Can Plants
Synthesize Precursors for Nanoparticle Production” June 2008, Istanbul Turkey.

4. Best Oral Presentation Award, Kerem Cagatay, NanoTr III Nanoscience and Nanotechnology
Conference “Ti0O, Nanotube Arrays Produced on ITO Glass for Dye Sensitized Solar Cell
Applications” 13th June, 2007 Ankara Turkey.

List of the Awards Won by Graduate Students

1. 2010 Light Metals Division Magnesium Best Paper Award “Development of 1500mm Wide
Wrought Magnesium Alloys by Twin Roll Casting Technique in Turkey” 139th TMS Annual
Meeting, 2010, Seattle,USA. (This paper has been made in the framework of Ozgiir Duygulu’s
PhD research under the guidance of Prof. Dr. Onuralp Yiicel and Prof. Dr. Ali Arslan Kaya).

2. TTGV- 3.Dr.Akin CAKMAKCI Awards 2010 , Ozgiir Duygulu, Onuralp Yiicel, Ali Arslan
Kaya, “Development and Production of Wrought Magnesium Alloys” (This paper has been
made in the framework of Ozgiir Duygulu’s PhD research under the guidance of Prof. Dr.
Onuralp Yiicel and Prof. Dr. Ali Arslan Kaya).

3. Young Scientist Reward, Duygu Agaogullar1 Co-author: Prof Dr.Ismail Duman 14th
International Metallurgy & Materials Congress “Production of Boron Trichloride from Boron
Carbide” October 16-18, 2008 Istanbul Turkey.

4. EPMA Powder Metallurgy Thesis Competition Award 2008, Nil Unal, The effect of
Boroncarbide addition of the structural and mechanical properties of tungsten matrix
composites. Supervisor: Prof. Dr Liitfi Ovecoglu, 29th September to 1% October 2008,
Mannheim, Germany.
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5. Young Researchers Award, Baris Erdem, Giildem Kartal, Servet Timur “Optimization of
Recycling and Refining Process From Secondary Gold Sources” 13th International Metallurgy
& Materials Congress 9-11 November 2006 Istanbul Turkey.

6. Outstanding Young Scientist Award, Abdurrahman Bahadir, 4th International Conference on
Diffusion in Solids and Liquids DSL-2008 “Synthesis and Characterization of Ag Doped
Hydroxylapatite as an Antibacterial Scaffolds Material”, July 9-11, 2008 Barcelona Spain.

The survey conducted on alumni for questioning this outcome was scored between 3.6 and 4.0 (Figure
3.4).

MME OUT COME Il
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Figure 3.4 : Results of the Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
for the outcome 111
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MME Program Outcome IV

Ability to communicate both verbally and in the written form and to take part in, and provide
leadership of the teams in the elucidation of engineering problems; (ABET:d, g)

The attainment of the program outcome IV is achieved in courses having presentations and project
studies. The results of students’ course evaluation surveys related to this outcome gave a score above
4

The class performance evaluations of the faculty for outcome IV show an achievement level of 80%

In recent years, the results of the Graduation Design Project course has been presented in several
meetings. Two of these projects received presentation awards in these meetings. These achievements
are the further supports of the satisfaction level for this outcome.

1. Second Best Poster Presentation Award, Yasin Kilig, Ayse Aypar, Sinem Eraslan, Alperen
Sezgin, Dogan Isithan Pasaoglu, NanoTr IV Nanoscience and Nanotechnology Conference
“Can Plants Synthesize Precursors for Nanoparticle Production” June 2008, Istanbul Turkey.

2. Best Oral Presentation Award, Kerem Cagatay, NanoTr Il Nanoscience and Nanotechnology
Conference “TiO, Nanotube Arrays Produced on ITO Glass for Dye Sensitized Solar Cell
Applications” 13th June, 2007 Ankara Turkey.

The survey conducted on alumni for questioning this outcome was scored between 3.6 and 4.0. Related
questions to this outcome also gave satisfactory results (Figure 3.5).
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Figure 3.5 : Results of the Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
for the outcome IV
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MME Program Qutcome V

Ability to define, formulate and solve engineering problems in the development, production,
processing, protection and usage of engineering materials. (ABET:e)

All of the engineering science and design courses is the core of MME education and hence, all of them
satisfies this outcome.

The student course evaluation surveys for the related this outcome are scored between 3.5 and 4.5.
The class performance evaluations of the faculty for outcome V show an achievement level of 70%

The survey conducted on alumni for questioning this outcome gave very satisfactory results (Figure
3.6).
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Figure 3.6 : Results of the Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
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MME Program Outcome VI

An understanding of professional and ethical responsibilities (ABET:f)

The student course evaluation surveys for the related this outcome are scored between 4 and 4.5.

The level of achievement in related courses for this outcome is over 80%. On the other hand, ethical
issues are discussed during the courses, laboratories, and meetings. Special attention is given in all
courses for proper citing of references to other people’s work that they use in their reports and projects.

Summer practices in industry improve the understanding of the students about ethical responsibilities.

Summer training performance of the students is followed up by contacting to the related industrial
companies.

The survey conducted on alumni for questioning this outcome was scored between 3.3 and 3.8. (Figure
3.7).
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Figure 3.7 : Results of the Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
for the outcome VI
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MME Program Outcome VII

An understanding of current/contemporary issues and impact of engineering solutions in broad
cultural, national and global levels;. (ABET:h, j)

The student course evaluation surveys of the related courses for this outcome are scored between 3.5
and 4.5.

Through the encouraging effect of education and new support tools established by the government,
awareness on entrepreneurship significantly increased among our students. Three of the graduates in
the last 3 years have established their own businesses based on their experiences accumulated during
their graduation design project. In the last ten years, 20 of our alumni have established their own
companies.

The survey conducted on alumni for questioning this outcome was scored between 3.8 and 4.2. (Figure
3.8).

MME OUTCOME VII

5 4.16+0.42
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Figure 3.8 : Results of the Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
for the outcome VII
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MME Program Outcome VIII

A comprehension of the nature of engineering progress closely linked with the development of new
materials and production processes. An ability to engage in life-long learning and a recognition of
its necessity (ABET:i)

The student course evaluation surveys of the related courses for this outcome are scored between 4. 0
and 4.5.

Our alumni considered these courses as the main tools for the development of new materials and
production processes in metallurgy and materials science. Thus the alumni evaluation about thesis
outcome gave a very high score 4.7 (Figure 3.9).

About 50% of our graduates prefer to pursue a graduate study degree either in the same department or
abroad. Some of our students prefer to conduct their further study on different topics (such as MBA
and other interdisciplinary fields). Their scores in ALES (nationwide graduate exam similar to GRE)
and foreign language examination are more than satisfactory for their acceptance to the graduate
programs of respectable national and international institutions.

Our graduates are among the most sought engineers in the field. Thus they do not encounter a serious
employment problem. Graduates have been employed both in national and international companies on
production, quality, and R&D, risk management, technical sales and etc. Most of them show
outstanding performance during their professional career.
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Figure 3.9 : Results of the Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
for the outcome VIII
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MME Program Outcome IX

Ability to use essential tools and techniques of modern engineering in the development, production,

processing, protecting and surface treatment of the existing and new engineering materials.
(ABET:k)

All of the engineering design courses supports this outcome to some extent. Student course evaluation
survey results for the related courses scored between 4.0 and 4.5.

The level of class evaluation survey for the related courses is over 70%. In recent years the increase of
software and advanced characterization, processing tool utilization in related courses and graduation

design project has increased ability of the student to use the essential and modern tools and techniques.

The alumni surveys further supports these results (Figure 3.10).
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Figure 3.10 : Results of the Alumni Surveys and Meetings for 1-3 years out, 3-6 years out, 6 years out
for the outcome 1X
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CRITERION 4. CONTINUOUS IMPROVEMENT

A. Information Used for Program Improvement

Information gathering processes for making decisions regarding MME program improvement are
based on continuous improvement loops described in detail under Criteria 2 and 3.

The results of assessments used in curriculum loop are evaluated once a year by the Department
Education Committee, and the Department Academic Council. Necessary actions are under the
responsibility of the Department Chair.

The results of assessments used in processing loop are evaluated once in 2 years by the Departments’
Education, Quality and Accreditation Committees and the Department Academic Council. Corrective
actions related to curricular elements are suggested based on these evaluations. Necessary actions are
under the responsibility of the Department Chair.

In every 5 years the results achieved from the previous assessments of curriculum and processing
loops and alumni surveys are evaluated by all of the constituencies. The results of this evaluation are
presented to the Academic Council for making decisions about the changes in the Program Educational
Objectives and Program Outcomes. Necessary actions are under the responsibility of the Department
Chair.

The results of these evaluations and minutes of meetings will be available during the visit.

B. Actions to Improve the Program

Describe actions taken to improve the program since the last general review. Indicate whys, i.e., the
basis for taking action, and when each action was implemented and the results of the implementation.

These improvement activities are given on the basis of university, faculty, and department, on separate
headings.

Continuous Improvement Activities at the Istanbul Technical University

Especially, in the last couple of years, Administration of the university have had made several
significant changes in order to improve the quality of education as well as the student living conditions
in the campuses.

The current administration began its term in August 2008, and the following is a summary of the major
projects undertaken in continuous improvement in education at the Istanbul Technical University.

o Establishment of the Dean of Students. The Dean will be responsible for all student
activities and services. The Registrar, and all student clubs and services now report to the Dean.
This has enabled the students to have easier access to the administration.

e Establishment of the Dean of International Education. The twelve current dual diploma
programs with Universities in the United States are now administered through the Dean of
International Education.

e Establishment of the Dean of Continuing Education and Conferences. This office will
coordinate all conferences and continuing education programs at the University.
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e Invitation for Student Representation in University Council Meetings. The current
administration has invited student council presidents of each faculty to attend the Board
meetings of the faculty. The University undergraduate and graduate student council presidents
are invited to the weekly board of directors, and Senate meetings. They are invited to voice
their opinions at the meetings.

e Construction of a Main Classroom Building. The University has initiated construction of a
Steel multi-story classroom building on the main Maslak campus. The building will allow core
courses to be carried out, and also have an entrance floor dedicated to students with a cafe and
study area that will be open 24 hours. The building will be completed in the fall term of the
2010-2011 academic year. The building will be 9,600 m?, and will house 21 classrooms of
various sizes.

e Increased Student Assistantships. The University employs students as student assistants in
various programs, and general services (i.e., library, computer center). The students are paid
per hour of service, up to 3 hours a day.

e New Student Dormitories. The University administration has initiated a project to construct
new dormitories for female students on the main Maslak campus. The construction will be
completed in the fall term of the 2010-2011 academic year. The dormitories will have a
capacity for 600 students.

e New Addition to Main Student Dining Hall. The current administration has initiated a new
construction project to add a new building to the existing “75™ Year Student Center” that
houses the main student cafeteria, which provides subsidized meals to students. The
construction will be completed during the 2010-2011 academic year. The current capacity of
1000 will be increased to 2000 with the new addition. The Macka campus will also have a new
cafeteria that will have a capacity for 450, increasing the current capacity by 100%.

e New School/Faculty of Computing and Computer Engineering Established. A new
school/faculty of Computing and Computer Engineering has been approved by the Higher
Education Council of Turkey. The programs will detach from the School of Electrical
Engineering and be enhanced in the new school. These programs are the most popular
programs, which attract the best students in Turkey.

e Student Automated Registration Program and System Update. The BANNER program,
supplied by SunGard Company, was purchased over 8 years ago. The current administration
has made the decision to upgrade the system from Version 4 to Version 8. In order to realize
this upgrade, new computer servers, and programs have been purchased. The infrastructure of
the registrar’s office has been updated during this process as well. The staff is being provided
with professional training within this process. This major project began at the end of 2009 and
will be completed in the 2010-2011 academic year.

e Increase in Student Clubs Budget. The current administration has decided to increase the
budget of student clubs at the University. There are currently approximately 100 student
professional, cultural and athletic clubs. Students are eligible for funding for local and
international functions. Travel expenses, as well as a budget for local conferences and
competitions have been increased three fold in the past two years.

e Increase in support for International Student Exchange. ITU students are encouraged to
spend one or two semesters abroad at partner Universities. The number of students awarded
grants for exchange from ERASMUS — European exchange — to attend European Universities
is the leading number in Turkey in engineering.

e Addition of a section in each program offered completely in the English language. The
University Senate has decided to offer students the option of applying for a program carried out
entirely in English for the 2010-2011 academic year. The remaining students will continue
with the program offered with mandatory completion of 30% of their curriculum in English.

e Establishment of a TOEFL IBT lab in the Foreign Language School and application for
Accreditation. The Foreign language school of ITU has increased the number of lecturers as
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well as the number of classrooms in the past two years. The school has also established a
TOEFL IBT computer lab, to provide testing services to students. ITU has applied to the
Commission on English Language Accreditation (CEA), and will be evaluated in 2010-2011.

e Introduction of Teaching Awards. The Senate education committee of the University has
decided to initiate work on guidelines for introduction of Teaching Awards for faculty
members. This program will be focused on student recommendations for outstanding teaching.
The program will award its first outstanding Professors at the 2010-2011 commencement
ceremony. The program will be approved by the Senate in order to initiate a sustainable
tradition of rewarding excellence in teaching.

e Introduction of Student Union. The former library building on the Maslak campus has been
dedicated to become a Student Union in the 2011-2012 academic year. This building will be
open 24 hours, and have services geared for all students.

Continuous Improvement Activities at the Chemical &Metallurgical Faculty
e “Internship insurance” concept was initiated through the Faculty facilities.

e Students may use laboratory facilities during off-hours, by getting permission from the
Faculty Administration.

e Entrance and exit to the building is started to be performed by using electronic ID cards,
e Student clubs activities are supported. A separate room is allocated for each club.

e Student representatives are member of faculty administration board and are eligible to
contribute to student decisions.

e In the last two years eight classrooms have been modernized with proper equipment to
provide up-to-date visual education.

e The number of air-conditioned classrooms has been increased. Faculty reading room was
re-organized.

e An elevator was built especially for disable students and personnel. Reinforcement projects
for faculty buildings are carried out for securing the buildings against earthquakes.
Seminars related to fire protection, laboratory safety, etc. are given. General usage areas
and outer space of the Faculty are monitored and followed with online camera systems.

e Waste collection places in the Faculty were moved out of the Faculty Buildings. A special
waste collection room (45 m?) with all safety requirements has been constructed.

e The Faculty partially finances the attendance of young researchers to all national
conferences. The budget of the Faculty has been prepared by taking into account these
expenses. As need arises, some money reserved for other expenses transfers into these
kinds of educational purposes.

Continuous Improvement Activities at the Metallurgical and Materials Engineering Department
Since the Last General Review in 2003

e After the curriculum loop evaluation in 2004, Faculty pulled attention to the high number
students in the required courses. In some classes, especially in the 3", 4™, 5™ and 6™ semesters,
the excess in the number of students (80 in a class) affected the education quality negatively.
On the basis of the warnings obtained from student surveys and Department—student and the
academic committee lecturers meetings, it has been decided that the number of students in
Metallurgical and Materials Engineering Department classes will be limited to 50. If this
number is exceeded in one class, then another section is provided for the remaining students.
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The decision for this improvement is made in 2004 and put into action in the same year. The
surveys and meetings with the students, which are made after the implementation of this
decision, showed an improvement in the satisfaction level.

e After curriculum loop evaluation in 2008, it is decided to change the teaching style in two
courses, mainly based on students’ requests.

e Students requested more contribution of professionals from industry in this course so that they
can benefit from their professional experience regarding the profession. The number of
lectures/seminars given by the professionals within the course is increased starting from 2009-
2010 teaching year. In the meetings with junior students, they reacted very positively to this
change of teaching style.

e The second change is teaching style is made in MET 372 Production Methods course. Students
wanted to conduct their project works within this course on examples from real life and also
see these production methods in action. The course teaching style has been changed in
accordance with the students’ request and put into action in 2009-2010 teaching year. Very
positive responses are gathered from the students who have taken this course in this new style.

e After curriculum loop evaluation in 2004, it is decided to change the teaching hours of
Metallurgy Laboratories. Students asked for a change in the laboratory teaching hours (3x3),
complaining about long and tiring 3-hour allocation for each laboratory section. For this reason
laboratory 3 hour long sections are decreased to 2, and the total number of sections is increased
to 4. In the meantime the Lab course instructions, laboratory safety procedures has been
revised and updated These changes are put into action in 2005-2006 teaching year. This
positive contribution of this change is immediately reflected to class evaluation surveys.

e During curriculum loop evaluation in 2006, it is observed that students were having difficulties
in making selection among the elective courses due to overlaps in the course plans. The course
plans are revised accordingly. Since 2007 this complaints are minimized.

e Two new technical elective courses are implemented into the curriculum:

o Simulation of Metallurgical Processes: This course is proposed by one of the new
faculty and passed through the evaluation process described in curriculum loop. This
course is in the curriculum since 2005-2006 education year

o Production and Characterization of Metallic Nanoparticles: This course is proposed by
one of the new faculty and passed through the evaluation process described in
curriculum loop . This course is in the curriculum since 2006-2007 education years.

e During curriculum loop evaluations in 2007. The graduation design project topics are discussed
by the faculty. Based on these discussions, department administration decided to advise faculty
for proposing project subjects with increased contribution of experimental and /or modeling
activities, for enhancing students’ hands on experience and modern tool usage. After this
advice, number of projects with high experimental and modeling contribution and also the
numbers of projects that are conveyed with the contribution of industrial companies has
increased. The positive contribution of this new approach for design project topic selection and
application are clearly observed in the quality of the projects and senior exit surveys.

e After the results of curriculum and processing loops’ assessments evaluation conducted in 2010
it has been decided to close the “Ceramic Option” since none of our students showed interest in
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selection of this option in last 6 years. The constituencies by taking into account the trends in
the world and program educational objectives did not object to this change.

e In the last 2009 curriculum evaluation it is decided to close the following technical elective
course that has not been opened in the last six years due to several reasons such as overload of
the faculty, interest of students.

MET 382 Refractories and Industrial Furnaces

MET 420E  Case Studies related to Metallurgical Failures
MET 416 Economics and Management in Metallurgy
MET 423 Production of Ferroalloys

MET 461 Glass Science and Technology

O O O O O

e It is now possible for students to reach lecture notes and homework through the Internet via
software called Ninova. Some instructors are sending all of their class notes electronically to
their students. This application has been started in 2008.

e Some commercial modeling and simulation software, such as Magmasoft, LS-Dyna,
Solidworks, have been made available to students in order to follow contemporary
developments and to increase their level of knowledge. These software are purchased in 2008
and 2009. Free of charge educational software courses such as 3D modeling, CAD/CAM and
Matlab are organized. Some of our students are benefiting from these software extensively,
especially in project works. Academic council of the Department decided to advise Department
administration to initiate works on for the more extensive involvement of modeling and
simulation activities within the curriculum. New workstations are also at the disposal of
students to support their modeling and simulation studies. Spaces have been allocated where
students would carry out their teamwork.

e Works initiated for updating the Department website, aiming to give a better perspective of the
departmental activities and to make it more informative.

e Faculty were encouraged to join to the seminars, arranged for high school students promoting
the department and its facilities and thus helping them make more conscious selections.

e Enough space was not available in the Department for research assistants. A new 360 m” office
area has been allocated to the Department for the research assistants. Most of the research
assistants will move to their new places in summer of 2010.

e Since 2006, Undergraduate students are encouraged to join to the traditional meetings arranged
with graduates of 20 years and 30 years, and thus the relationship between the current student
body and graduates are strengthened. The student club organizes involvement of students in
this activity.

e Counseling services and help are made available to the students to ease their international
circulation through the programs, such as Erasmus. Department administration encourages and
supports student exchange programs in accordance with the policy of the University
administration. The total numbers of students benefited from Erasmus exchange program in
last two years are 11.
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CRITERION 5. CURRICULUM

A. Program Curriculum

The Metallurgical and Materials Engineering program curriculum has been designed in the light of
program educational objectives and criteria for preparing the students for a professional career and
further study in the discipline.

In the following section the consistency of the program curriculum with the program educational
objectives and program outcomes are described.

A student majoring in the Department of Metallurgical and Materials Engineering takes 151 credit
hours to complete their education. Courses offered in the Metallurgical and Materials Engineering
Department is categorized under 4 main groups. In each group, there are subgroups of required and
elective courses.

1. Mathematics and Basic Science Courses (M&BS),
2. Engineering Science Courses (ME),

3. Engineering Design Courses (ED),

4. Humanities and Social Sciences Courses (H&SS)

Basic science and engineering science courses are required for all students in the department which
provide a solid basis for the subsequent engineering classes. These fundamental courses should be
taken during the first two years of the curriculum. Basic science courses are as follows:

Basic Science Courses

KIM 101 General Chemistry |

KIM 101L | General Chemistry I Lab.

MAT 103 Mathematics [

FIZ 101E Physics [

FIZ 101EL | Physics I Lab.

KIM 202 Physical Chemistry

FIZ 102EL | Physics II Lab.

FIZ 102E Physics 11

MAT 104 Mathematics 11

MAT 201 Differential Equations

MAT 202 Numerical Methods

3" semester Elective Course (BS)

4™ semester Elective Course (BS)

Basic science courses consist of Mathematics, Physics, and Chemistry courses that cover 36 credits
including laboratory courses for Physics, and Chemistry. Students should also select two of the
following elective basic science courses for further development of their basic science knowledge
depending on their interest.

Basic science courses supports the “department educational Outcome I; ability to apply the knowledge

of mathematics, science and engineering principles to solve problems in metallurgical and materials
engineering (ABET:a).
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Elective Basic Science Courses

Course Code Course Name

BIO 111 General Biology I

FI1Z 449 Physics in Daily Life
KIM 203 Analytical Chemistry
KIM 203E Analytical Chemistry
KIM 204 General Chemistry 11
KIM 205 Organic Chemistry

KIM 263 Nuclear Chemistry
MAT 261 Linear Algebra

MAT 271 Probability and Statistics
MAT 301 Partial Derivated Differantial Equations

Through the related laboratory courses the students also develop their laboratory skills, which partially
satisfies department educational Outcome II (“Ability to characterize materials using standard
and/or self designed experimental methods and to evaluate the results (ABET:b))” . Outcome I is
further supported with the basic engineering science courses that starts to be a part of the curriculum in
the 3™ semester (Table 5A). The program criteria” ability to apply advanced science (such as
chemistry and physics)” in Metallurgical and Materials Engineering program is also satisfied with
these courses.

Basic Engineering Science Courses

BIL 101E Intr. to Comp. and Info. Sys.
RES 103 Technical Drawing

BIL 106E Intr. to Sci & Eng Comp.
ELK 221 Fundamentals of Electrical Engineering
STA 204 Statics and Strength

MET 212 Solution Thermodynamics
MET 221 Materials Science |

MET 231 Thermodynamics |

MET 222 Phase Diagrams

MET 232 Materials Science 11

MET 242E Transport Phenomena

MET 311E Physical Metallurgy

MET 321 Chemical Metallurgy

MET 341E Materials and Energy Balance

Both department and ABET outcomes related to the “Ability to characterize materials using
standard and/or self designed experimental methods and to evaluate the results (ABET:b)” are
provided by Metallurgy laboratory I, II, and III taken in the semester V, VI, and VII, respectively.
These courses are carefully designed, performed and monitored. On the other hand Materials
Characterization (MET331) course supports relevant laboratory knowledge of the students. Statistics
and Probability course (MAT 271) gives the students a basic ability for evaluating, analyzing
experimental results.
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Ability to design a system or a process, taking into consideration of the desired specifications,
quality, ethics and environment. (ABET:c):

The importance of this outcome is introduced to the student within the scope of MET 102 Introduction
to Metallurgical and Materials Engineering. In the course role models from both industry and
academia have been given seminars and lectures on their professional life as well as information on the
sectors in which they built their professional career. The main concepts of designing a system or
process are given through MET481 Problem Solving Techniques and Design and MET 312 Total
Quality Management. All of the engineering design courses support this outcome to some extent.
Ethics and environmental issues are specifically stressed in MET421 Environment in Metallurgical
Engineering and MET 312 Total Quality Management courses. Required EKO 201 Economics course
also supports this outcome.

Ability to communicate both orally and in the written form and to take part in, and provide
leadership of the teams in the elucidation of engineering problems; (ABET:d, g)

Extensive efforts have been given to prepare our students for a successful professional career as far as
communication skills are concerned.

In Turkish 101, 102 and English 101, 102 and 201 courses basic communication skills are further
developed. Metallurgy laboratory I, II, and III supports extensively the written communication skills of
the students.

Team work, management (preparation and presentation) of projects is an important part of MET 312
Total Quality Management, MET 481 Problem Solving Techniques and Design, Met 372 Production
Processes and MET 492 Graduation Design Project courses. In some of the engineering design courses
especially in the elective ones individual and group projects are also managed.

Ability to define, formulate and solve engineering problems in the development, production,
processing, protection and usage of engineering materials. (ABET:e)

All of the required and elective engineering design program courses are planned mainly to satisfy this
outcome. There are 19 required and 6 elective courses in the curriculum. The number and diversity of
the available elective courses further supports this outcome.

An understanding of professional and ethical responsibilities(ABET:f)

An understanding of professional and ethical responsibilities is started to be given to the students
within the scope of MET 102 Introduction to Metallurgical and Materials Engineering course. These
topics are extensively stressed in MET 481 Problem Solving Techniques and Design, MET 312 Total
Quality Management and MET421 Environment in Metallurgical Eng. courses. In some of the
engineering design courses, the importance of these topics is addressed to some extent. Additionally
among Humanities and Social Sciences courses there are considerable number of courses on ethics.

An understanding of current/contemporary issues and impact of engineering solutions in broad
cultural, national and global levels;. (ABET:h, j)

An understanding of current/contemporary issues are given to the students through the Humanities and
Social Sciences courses. The students are obliged to take 29 credit hours of humanity and social
science courses. There are more than 100 humanity and social science courses available. The
importance and impact of engineering solutions on human life are given to the students, through
practical examples and cases, in some of the engineering design courses.
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Table SA. the program courses of all two options

Materials&metallurgy options required

MET 102 Introduction to Metallurgical and Materials Engineering

MET 212 Solution Thermodynamics

MET 221 Materials Science 1

MET 231 Thermodynamics I

MET 222 Phase Diagrams

MET 232 Materials Science II

MET 242E Transport Phenomena

MET 311E Physical Metallurgy

MET 312 Total Quality Management

MET 321 Chemical Metallurgy

MET 324 Metallurgical Laboratory II

MET 331 Materials Characterization

MET 341E Materials and Energy Balance

MET 351 Metallurgical Laboratory I

MET 352E Princp of Metal Casting & Tech

MET 431E Plastic Forming of Materials

MET 433 Metallurgical Laboratory III

MET 481 Problem Solving Techniques and Design

MET 492 Graduation Design Project

paambau suonydo ASanje)ow2ps[eLId)BIA

Materials
optional

MET 362E Polymeric Materials MET 332 Ferrous Extractive Metallurgy

MET 372 Production Methods MET 342 Non-Ferrous Metallurgy

MET 441E Corrosion and Corr. Protect. | MET 421 Metallurgical Eng. and Environment

[euondo
ASan[[eId A

Materials&metallurgy options elective

MET 392E Ceramics Manufacturing Process

MET 410E Mechanical Behavior of Materials

MET 413 Production of Metallic Powders

MET 414 Composite Materials

MET 415 Non-Destructive Testing

MET 417 Steels and Cast Irons

MET 418E Experim. Appr. to Electrometal

MET 419 Non-Ferrous Metals and Alloys

MET 424 Welding Technology

MET 425 Applied Casting Processes

MET 426 Microelectronics Technology and Electronic Materials

MET 427 Heat Treatment of Metals

MET 428E Surface Treatment

MET 429 Techniques in Process Metallurgy

MET 432 Production and Characterization of Metallic Nanoparticles

MET 451E Ceramic Materials

MET 471E Technical Ceramics

MET 473 Simulation of Metallurgical Processes

3ANII suonydo A3.an[[e)oW2PS[BLIIIBIA
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A comprehension of the nature of engineering progress closely linked with the development of
new materials and production processes. An ability to engage in life-long learning and a
recognition of its necessity (ABET:i)

This outcome is also mainly satisfied through engineering design courses. The experience and
extensive involvement of the faculty in R&D on new material and production processes enriches the
courses given by them. In this manner the course contents always covers the up to date developments
and highlights the importance of life long learning and its necessity in the field. The subjects covered
in elective courses further develop the comprehensive understanding of the students on these issues.

Ability to use essential tools and techniques of modern engineering in the development,
production, processing, protecting and surface treatment of the existing and new engineering
materials. (ABET:k)

Extensive information on quality tools and techniques that are playing an essential role both in design
and production are given to the student in MET 312 Total Quality Management course. The available
software for the implementation of these tools is also introduced. Project management principles and
application are given to the students within the scope of MET 481 Problem Solving Techniques and
Design. TRIZ methods developed for problem solving techniques and design in an innovative manner
is also introduced using to the students.

There are several software packages available for design, simulation and material selection within the
university (list of which are given in section 7B). The students are encouraged to use these tools.

The department has a developed infrastructure related production and characterization of materials.
These facilities are available to all of the students. Students get acquainted to these tools during
laboratory courses. Furthermore they use these tools extensively during their graduation design project
studies.

Description of the major design experience

Both department and ABET outcomes related with the “Ability to characterize materials using
standard and/or self designed experimental methods and to evaluate the results (ABET:b)” are
provided by Metallurgy laboratory I, II, and III taken in the semester V, VI, and VII, respectively.
These courses are carefully performed and monitored in terms of both success and student
assessments. On the other hand, Materials Characterization (331) course taken in V semester supports
relevant laboratory knowledge of the students not only the theoretical point of view but also in
engineering design perspective.

All the other courses in the program have the design components in a range from 20 to 50% depending
on the content of the course. Different aspects of design experience are given to the student by Total
Quality Management Course in VI semester, Problem Solution Techniques in VII semester, and
Design Projects in VIII semester.

Within the framework of the Total Quality Management (MET 312) course, students are informed on
integration of quality into engineering products and production processes in a systematic manner. In
this course students learn basic approaches for product/process planning, manufacturing and
controlling in light of total quality management. The importance of Quality Standards in design is also
stressed. Moreover, quality tools and techniques which are used for developing analytical skills and
ability of the students in seeing the “whole picture” and for searching alternative solutions is an
essential component of the course. Students taking this course work in a team, and prepare a project on
an industrial product or process. They present their work both orally and in written form.
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In Problem Solving Techniques and Design (MET 481) course, a classification of engineering
problems is given and design and tools for finding innovative solutions (TRIZ) to engineering
problems are taught. Students work in teams of 4-6 members. An open ended problem is given to the
group and engineering design solutions are expected to be presented in both oral and written form. In
the course, students are also informed about the personality types in work environment and Thomas
Kilmann Conflict Mode instruments are applied to the students to measure and evaluate their approach
in cases of conflicts in teamwork. At the end of the semester, each team member also evaluates his/her
teammate and this evaluation is taken into consideration in course grades.

The major course on design is the Graduation Design Project (MET 492), in which students work also
as a team. In this course, students are required to take applied, real life compatible project subject
given by the supervisor (s), study it experimentally and/or theoretically, prepare a report, and present it
orally. The initial aim of this course is to contribute to students’ ability to conduct a literature survey
on the assigned topic and interpret its findings and then use this information during the theoretical
and/or experimental part of their study for the completion of their work.

Within the scope of this project, it is required to design and select materials and/or the processes by
taking into consideration material characteristics, performance relationships. Students are also
expected to acquire the skills and hands on experience on experimental design, research techniques
and material characterization tools required for the realization of the project. When appropriate
involvement of an industrial company in the project preferred.

Students work in teams of 4 or 6 during project the design course (MET 492). Supervisors act as
coordinators, and are in charge of creating teams, following students’ project plans, presentations and
poster work. The supervisors also supply the necessary information to the students on teamwork,
presentation techniques, and project report writing.

In the first three weeks, students gain general knowledge about design through lectures. In the 7™ or 8"
week of the 14-week-course, each team prepares a project proposal for evaluating the work done so far
within the framework of the timetable as well as project goals. They present a summary of the research
accomplished so far and how far they have progressed, both orally and in written form to the faculty
members. Faculty comment on their project proposals during their presentation. In preparation of the
projects, real life aspects such as techno-economic analysis, limited time, scarce resources,
environment and quality are expected to be taken into consideration.

The final grade of this course is given considering the students’ presentation of their projects, project
report, project poster and most importantly the project’s consistency and technical sufficiency. The
successful projects are rewarded by the Department and are displayed in the department in order to be
an inspiration for future students.

Basic-Level Curriculum and Course and Section Size Summary Tables

The Metallurgical and Materials Engineering undergraduate education program is given separately for
Materials and Metallurgy Table 5-1A and Table 5-1B. The courses with design component are
highlighted.

Courses and the number of students enrolled are given in Tables 5.2.

SELF STUDY REPORT for METALLURGICAL AND MATERIALS ENGINEERING ITU 68




SELF STUDY REPORT

ISTANBUL TECHNICAL UNIVERSITY- FACULTY OF CHEMICAL & METALLURGICAL ENGINEERING
DEPARTMENT OF METALLURGICAL AND MATERIALS ENGINEERING

Table 5.1A. Basic-Level Curriculum
(Metallurgy and Materials Engineering Program Materials Option)

Year;
Semester or
Quarter

Course
(Department, Number, Title)

Category (Credit Hours)

Math & Basic
Sciences

Engineering
Topics
Check
Contains
Significant

Design (v)

if]

General
Education

Other

1. Semester

2. Semester

3. Semester

4. Semester

MAT 103 Calculus I

4

FIZ 101E Physics |

FIZ 101EL Physics I Lab

KIM 101 General Chemistry [

KIM 101L General Chemistry I
Lab

el R ) N AN

~ |~~~

RES 103 Technical Drawing

BIL 101E Int. to Comp.and
Inf.Syst.

ING 101 or ING 102 English I

N N N N R N e e

MAT 104 Calculus II

FIZ 102E Physics 11

F1Z 102EL Physics II Lab

KIM 202 Physical Chemistry

W|— WK

BIL 106E Intr to Sci&Eng
Comp

N N N N [N

MET 102 Int. Metallurgical and
Materials Eng.

N

ING 102 English 11

N

Elective (H&SS)

N

MAT 201 Differential Equations

MET 221E Materials Science |

MET 231 Thermodynamics |

ELK 221 Fundamentals of
Electrical Engineering

ING 201 English III

Elective (BS)

[N [N N N N N

MET 212 Solution
Thermodynamics

MET 222 Phase Diagrams

MET 232 Materials Science 11

MET 242E Transport
Phenomena

SN N N N

STA 204 Statics and Strength of
Materials

N

MAT 202 Numerical Methods

3

Elective (BS)

3

(continued on next page)
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Category (Credit Hours)
Engineering
Math & |Topics

Course Basic Check if Contains Sgﬁgﬁon Other
(Department, Number, Title) Sciences |Significant Design

(2

5. Semester |MET 311E Physical Metallurgy 3 (v )
MET 321 Chemical Metallurgy 4 (v)
MET 331 Materials Characterization 4 (v)
EKO 201 Economics ()
TUR 101 Turkish I ()
MET 351Metallurgical Laboratory 1 1,5( v)
Elective (TM) 3()

Year;
Semester or
Quarter

6. Semester |MET 312 Total Quality Management 3 (

MET 324 Metallurgical Laboratory 11 1,5 (

TUR 101 Turkish 1T (

MET352E Principles of Metal Casting
3 (Vv

and Tech.

MET 362E Polymeric Materials 3 (v
3 (v

MET 372 Production Processes
Elective (H&SS) (

7. Semester |MET 433 Metallurgical Laboratory 111 1,
MET441E Corrosion and Corrosion
Protection

MET 451E Ceramic Materials

MET 431 Plastic Forming of Materials
MET 481 Problem Solv. Tech. and
Design

ATA 101 Atatiirk's Principles&History
of Rev

Elective (MT) 3(v)

N | W[ W W |
~ |~ ~ |~
—

8. Semester |MET 492 Design Graduation Project 3(v)
ATA 102 Atatiirk's Principles&History
of Rev

Elective (MT) 3
Elective (MT) 3
Elective(H&SS)

TOTALS-ABET BASIC-LEVEL REQUIREMENTS

OVERALL TOTAL
FOR DEGREE

|~ [~

|~
e N [~~~

151

PERCENT OF TOTAL 23.85% 56.95 % 19.20 %
' (47.72 % design) '
Totals must Minimum semester credit hours 32 hrs 48 hrs

satisfy one set |Minimum percentage 25% 37.5%
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Table 5.1B. Basic-Level Curriculum
(Metallurgy and Materials Engineering Program Metallurgy Option)

Category (Credit Hours)
Engineering
Year; Topics
Semester or Math & Basic Check if General
Course . . .| Other
Quarter (Department, Number, Title) Sciences Contains Education
’ ’ Significant
Design (v)
1. Semester |MAT 103 Calculus I 4 ()
FIZ 101E Physics | 3 ()
FIZ 101EL Physics I Lab 1 ()
KIM 101 General Chemistry [ 3 ()
KIM 101L General Chemistry I 1 ()
Lab
RES 103 Technical Drawing 3( )
BIL 101E Int. to Comp.and 15 ()
Inf.Syst. ’
ING 101 or ING 102 English I () 3
2. Semester |MAT 104 Calculus II 4 ()
FI1Z 102E Physics 11 3 ()
FI1Z 102EL Physics II Lab 1 ()
KIM 202 Physical Chemistry 3 ()
BIL 106E Intr to Sci&Eng
Com 30
P
MET 102 Int. Metallurgical and 1 ()
Materials Eng.
ING 102 English IT () 3
Elective (H&SS) () 3
3 Semester MAT 201 Differential 4 ()
Equations
MET 221E Materials Science I 3()
MET 231 Thermodynamics | 3 ()
ELK 221 Fundamentals of 3()
Electrical Engineering
ING 201 English III () 3
Elective (BS) 3 ()
MET 212 Solution
4. Semester Thermodynamics 30
MET 222 Phase Diagrams 3()
MET 232 Materials Science II 3()
MET 242E Transport 3()
Phenomena
STA 204 Statics and Strength of 3()
Materials
MAT 202 Numerical Methods 3 ()
Elective (BS) 3 ()

(continued on next page)
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Category (Credit Hours)
Engineering
Topics
Year; Math & | Check if Contains
Semester or |Course Basic Significant Design| General
Quarter (Department, Number, Title) Sciences (v) Education | Other
5. Semester |MET 311E Physical Metallurgy 3 (v)
MET 321 Chemical Metallurgy 4 (v )
MET 331 Materials Characterization 4 (v)
EKO 201 Economics () 3
TUR 101 Turkish I () 2
MET 351Metallurgical Laboratory I 1,5( v')
MET 341E Materials and Energy
Balance 3C)
6. Semester |MET 312 Total Quality Management 3(v)
MET 324 Metallurgical Laboratory 11 L5 ()
TUR 101 Turkish II () 2
MET?352E Principles of Metal Casting 3( )
and Tech
MET 332 Ferrous Extractive 3()
Metallurgy.
MET 342 Non Ferrous Metallurgy ()
Elective Course (H&SS) () 3
7. Semester |MET 433 Metallurgical Laboratory Il 1,5 (v)
MET421 Environment in 3( V)
Metallurgical Eng.
MET 43 1E Plastic Forming of 3( )
Materials
MET481Problem Solv. Tech. and 2 (V)
Design
ATA 101 Atatiirk's Principles&History
2
of Rev ]
Elective (TM) 3(v)
Elective (MT) 3(v)
8. Semester |MET 492 Design Graduation Project 3(v)
ATA 102 Atatiirk's Principles&History 5
of Rev 1
Elective (MT) 3(v)
Elective (MT) 3(v)
Elective (H&SS) () 3
TOTALS-ABET BASIC-LEVEL REQUIREMENTS
OVERALL TOTAL FOR
DEGREE 151
PERCENT OF TOTAL 23.85% 56.95 % 19.20 %
(47.72 % design)
Totals must Minimum semester credit hours 32 hrs 48 hrs
satisfy one set Minimum percentage 25% 37.5 %
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Table 5-2. Course and Section Size Summary

METALLURGICAL&MATERIALS ENGINEERING

No. of
Sections Avg.
Course No. | Title Responsible Faculty Member Offered in | Section
Current Enrollment |1 octure
Year 1 Labl |Otherl
Introduction to
MET 102 |Metallurgical and Prof. Dr. Yilmaz Taptik 1 100 %80 %20
Materials Engineering
MET 221 |Materials Science [ Prof. Dr. Giiltekin Goller 2 50 %100
. Prof. Dr. Sitheyla Aydin o
MET 231 |Thermodynamics I Assist. Prof. Dr. Nuri Solak 50 %100
MET 232 | Material Science II Assoc. Prof. Dr. Kiirsat 2 50 %100
Kazmanl
MET 242E |Transport Phenomena Prof.Dr.Ciineyt Arslan 2 50 %50 %350
. . |Prof.Dr.Siiheyla Aydin o
MET 212 |Solution Thermodynamic Assist. Prof. Dr. Nuri Solak 2 50 %100
MET 222 |Phase Diagrams Prof.Dr.Erdem Demirkesen |2 50 %100
MET 351 |Metallurgical Laboratory I | Prof. Dr. Sebahattin Giirmen |1 80 %100
. Prof.Dr.Liitfi Ovegoglu o
MET 311E |Physical Metallurgy Assist. Prof. Dr.Burak Ozkal 2 50 %100
. Prof.Dr.Y1lmaz Taptik o N .
MET 312 Total Quality Management Assoc. Prof. Dr.0zgiil Keles 2 50 % 70 %30 projects
. vy Prof.Dr.Erdem Demirkesen o
MET 331 |Materials Characterization Prof.Dr.Emel Geckinli 2 50 %100
Prof.Dr.Ismail Duman,
MET 321 |Chemical Metallurgy Prof.Dr.Siiheyla Aydin, 2 50 %100
Prof.Dr.Servet Timur
Materials and Energy .
MET 341E Prof.Dr.Ciineyt Arslan 1 50 %100
Balance
MET 324 |Metallurgical Laboratory II | Prof. Dr. Sebahattin Glirmen |1 80 %100
. . Prof.Dr.Liitfi Ovegoglu 0
MET 362E |Polymeric Materials Assist. Prof. Dr.Burak Ozkal 1 50 %100
MET 372 |Production Methods Prof.Dr.Y1lmaz Taptik 1 50 %70 %30 projects
MET 352E aPrrlg’f’Tlgi;S of Metal Casting| p, ¢ 1y Niyazi Eruslu 2 40 %100
MET 332 Ferrous Extractive Prof.Dr.Kelami Sesen 1 50 %100
Metallurgy
Prof.Dr.Ercan A¢gma,
MET 342 |Non-Ferrous Metallurgy | Prof.Dr.Ismail Duman 1 40 %80 %20 projects
Prof.Dr.Okan Addemir
MET 433 ?ﬁeta“urg‘cal Laboratory |5 ¢ Dr. Sebahattin Giirmen | 1 80 %100
Metallurgical Engineering |Prof.Dr.Ismail Duman o o .
MET 421 and Environment Prof.Dr.Servet Timur ! >0 7070 7630 projects
MET 441E Corrosion an d Prof.Dr.Mustafa Urgen 1 50 %100
Cor.Protection
Plastic Forming of Prof.Dr.E.Sabri Kayali N
MET 431E Materials Prof.Dr.Hiiseyin Cimenoglu 2 33 70100
Problem Solving Prof.Dr.Y1lmaz Taptik o o .
MET 481 Techniques and Design Assoc. Prof. Dr.Ozgiil Keles ! o0 7040 /060 projects
MET 492 |Graduation Project Prof.Dr.Yilmaz Taptik 1 60 %100 projects
MET 451E |Ceramic Materials Assoc. Prof. Dr. Filiz Sahin 1 45 %80 %20 projects
MET 471E |Technical Ceramics Assoc. Prof. Dr.Filiz Sahin 1 25 %80 %20 projects
Production of Metallic Prof.Dr.Ismail Duman o o .
MET 413 Powders Prof. Dr.Sebahattin Glirmen ! 25 7080 /020 projects
MET 415 |Non-Destructive Testing | Prof.Dr.Yilmaz Taptik 1 25 %80 %20 projects
MET 417 |Steels and Cast Irons Prof.Dr.Kelami Sesen 1 25 %100
MET 419 Non-Ferrous Metals and | Prof.Dr.Y1lmaz Taptik 25 94,80 %20 projects

Alloys
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MET 425 |Applied Casting Processes |Prof.Dr.Niyazi Eruslu 25 %100
Prof.Dr.Hiiseyin Cimenoglu
MET 427 |Heat Treatment of Metals | Assoc. Prof. Dr.Murat 25 %100
Baydogan
MET 429 E/fe"tgﬁ‘uqr‘:ys n Process —1p ¢ Dr.Okan Addemir 25 %80 %20 projects
Modelling of Metallurgical | Prof.Dr.Ciineyt Arslan o o .
MET 473 Processes Prof. Dr. Sebahatin Giirmen 2 /080 /020 projects
Mechanical Behaviour of | Prof.Dr.E.Sabri Kayali o
MET 410E Materials Prof.Dr.Hiiseyin Cimenoglu 2 70100
MET 414 |Composite Materials Prof.Dr.Erdem Demirkesen 25 %100
Experimental Approach Prof.Dr.Ciineyt Arslan o
MET 418E to Electrometallurgy Prof. Dr.Sebahattin Glirmen 2 70100
Prof.Dr.Mustafa Urgen
MET 428E |Surface Treatment Assoc. Prof. Dr.Kiirsat 25 %20 %20 projects
Kazmanh
Production and . -
MET 432 | Characterization Assist. Prof. Dr.Burak Ozkal 25 %380 %20 projects

of Metalic Nano Particles

Prof. Dr.Sebahatin Giirmen

Materials Available for Review during Visit

Course outlines and textbooks for all courses required for graduation. Examples of student work in
basic science and all departmental courses will be available in the related department. These examples
will show a range of grades for assignments, including homework, quizzes, examinations, drawings,
laboratory reports, projects, and samples of computer usage in technical courses. Examples of works
that demonstrate the competency of the student in written and oral communications (project reports,
presentation documents, videos of graduate design project presentations, posters of design projects).
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C. Course Syllabi
Course syllabi are included in Appendix A.
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CRITERION 6. FACULTY

A. Leadership Responsibilities

The Department Chair has the leadership responsibilities for the program. The current department
chair of the Department is Prof. Dr. Yilmaz Taptik. He was elected for this position in 2007. The chair,
serves for a period of three years. The responsibilities of the department chair are summarized below:

¢ Governance of the department (management of staff and administrative tasks)

e Leadership in Quality and ABET accreditation activities

e Improvements and developments of curriculum and programs

e Assignments for the committees (selection and assignment of the committee members)

e Coordinating tasks related to student admissions, transfer, and graduation.

e Evaluation of the feedbacks from the students, learning outcomes, auditing student clubs.

e Communication with external audiences (accrediting agencies, communities, donors, and
alumni)

e Organize and manage “Department Advisory Board” meetings.

B. Authority and Responsibility of Faculty

Department committee members are selected among the academic staff. These committees meet at
least once every semester in order to discuss and evaluate the program educational objectives. The
results of the meetings show the success of the programs by achievements in “Course Outcomes and
Objectives”. The committee reports the results to the department “Educational Program Development
Committee” for further improvement and modifications in curriculum, if needed. Using questionnaires
filled out by students, the faculty must conduct a survey on the course content and faculty competency
at the end of every semester. The results of the surveys are evaluated by “Quality and ABET
Accreditation Committee” and feedbacks of the surveys are shared by “Educational Program
Development Committee” and faculty members. The department committees related to courses and
programs are given below:

The Department Chair reviews the reports and gives recommendations to the “Educational Program
Development Committee” on advancement of courses. All curricular changes must be approved by
Department Chair. The addition of a new course in the curriculum begins with a proposal either from
an Educational Program Development Committee or from a faculty member. A series of approvals are
needed in order to add a new course the curriculum (see Figure 6-1).

Prog. Dev.
Comm. |

Educational

Educational Dept Senate Addition of
Dept. Program i Faculty Education University the course to
Chair Dev. Academic Council i Senate the
y Council Commite )
Commite curriculum

t 1t |

Figure. 6-1 Flow chart for the addition of a new course to curriculum

Course file proposed

Faculty
Member
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Educational Program

Prof.Dr. Yilmaz TAPTIK (Leading)

Assoc.Prof.Dr. Filiz SAHIN
Assoc.Prof.Dr. Kiirsat

Development Prof.Dr. Ciineyt ARSLAN KAZMANLI

Committee Prof.Dr. Erdem DEMIRKESEN Assoc.Prof.Dr. Murat

(Undergraduate and | Prof.Dr. Giiltekin GOLLER BAYDOGAN

Graduate) Prof.Dr. Sebahattin GURMEN Assoc.Prof.Dr. Ozgiil KELES
Assist.Prof.Dr. Nuri SOLAK

Quality. an.d ABET Prof.Dr. Yllmaz' TAPTIK (Leading) Assoc.Prof.Dr. Ozgiil KELES

Accreditation Prof.Dr. Sebahattin GURMEN Assist Prof Dr. Nuri SOLAK

Committee Assoc.Prof.Dr. Murat BAYDOGAN ' T

Industrial Relations
and Summer Training
Committee

Prof.Dr. ismail DUMAN (Leading)
Assoc.Prof.Dr. Murat BAYDOGAN

Assist.Prof.Dr. Hiiseyin KIZIL
Assist.Prof.Dr. C.Bora DERIN

Scholarship Prof.Dr. Sebahattin Giirmen Assoc.Prof.Dr. Murat
Committee (Leading) BAYDOGAN

Health and Prof.Dr. Servet TIMI"JR (Leading) Assoc.Prof.Dr. Ozgiil KELES
Laboratory Safety Prof.Dr. Sebahattin GURMEN Assist Prof Dr. Nuri SOLAK
Committee Assoc.Prof.Dr. Kiirsat KAZMANLI ' T

Double Major

Program and Prof.Dr. Sebahattin GURMEN . .
Transfer / Adaptation | (Leading) Assoc.Prof.Dr.Filiz SAHIN
Committee

Graduates Relations

Prof.Dr. Erdem Demirkesen
(Leading)

Assoc.Prof.Dr. Filiz SAHIN
Assoc.Prof.Dr. Kiirsat

Committee Prof.Dr. Cilineyt ARSLAN KAZMANLI

Prof.Dr. Onuralp YUCEL
Infrastructure Prof.Dr. Servet TiMUB (Leading) Prof.Dr. Ciineyt ARSLAN
Development Prof.Dr. Liitfi OVECOGLU Prof.Dr. Hiiseyin CIMENOGLU
Committee Prof.Dr. Mustafa URGEN Prof.Dr. Giiltekin GOLLER

Human Resources

Prof.Dr. ismail DUMAN (Leading)
Prof.Dr. E.Sabri KAYALI

Prof.Dr. Ciineyt ARSLAN
Prof.Dr. Hiiseyin Cimenoglu

Committee Prof.Dr. Mustafa URGEN )
Prof.Dr. Siiheyla AYDIN Prof.Dr. Erdem Demirkesen
IT Committee Prof.Dr. Ciineyt ARSLAN (Leading)  Assist.Prof.Dr. Nuri SOLAK

Assoc.Prof.Dr. Kiirsat KAZMANLI

Assist.Prof.Dr. C.Bora DERIN

Strategic Planning
Committee

Prof.Dr. Yilmaz TAPTIK (Leading)
Prof.Dr. Niyazi ERUSLU

Prof.Dr. Mustafa URGEN
Prof.Dr. Servet TIMUR
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C. Faculty

The faculty is composed of both experienced and young academicians. 20 of total 30 academic
members have above 20 years of work experience. There are 10 scientists with work experiences
below 15 years. This faculty composition secures the quality and dynamism in the department. The
competency of the faculty is further verified through honors and awards they received from national
and internationally respected institutions. A list of recent awards and honors received by the faculty is
given below:

1. Ceramics Honor Award, Prof. Dr Liitfi Ovegoglu, Turkish Ceramic Federation 2010 Turkey.

2. R&D 100 Award in 2009, Prof.Dr. Mustafa Urgen, Assoc.Dr. Kursat Kazmanli and Assoc.Dr.
Ozgul Keles , Emeritus Prof.Dr. Ali Fuat Cakir from this Departmeny and Dr. Ali Erdemir, Dr.
O.Levent Eryilmaz from Argonne National Laboratory, USA received this award for the super
hard and slick coating (SSC) they jointly developed.

3. Research Encouragement Award, TUBITAK, Prof. Dr. Onuralp Yiicel “Development of a New
Tin Target Production Technique for Coated Glasses” TUBITAK Marmara Research Center
(MAM), 2005, Gebze, Turkey

4. APDIC Best Paper Award, APDIC stands for Alloy Phase Diagram International
Commission.2005, Michael C., Gao, Necip Unlii, Gary J. Shiflet, Marek Mihalkovic and
Michael Widom, Article Title: Reassessment of Al-Ce and AI-Nd Binary Systems Supported
by Critical Experiments and First-Principles Energy Calculations, Metallurgical and Materials
Transactions A; 36A (2005) pp. 3269-3279

Workload and experiences of the faculty members are given in Table 6-1 and Table 6-2.
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D. Faculty Competencies

In the last ten years, there has been an increase in the number of academic staff. While in 2000, the
number of faculty members was 23, today, this number is 30. In the last three years, 3 full professors
have retired and 10 full time young assistant professors were hired. Four of the newly hired professors
have completed their PhD studies abroad. Professors that had acquired Ph.D.s from ITU have all
conducted post-graduate studies abroad (Germany, UK, USA, Japan). Furthermore, two of these
professors have had a private sector experience.

At the moment there are 30 full-time faculty members teaching courses under “Metallurgical
Engineering” and ‘“Materials Engineering” options in “Metallurgical and Materials Engineering”
program. All faculty members have satisfactory teaching skills, knowledge and research experiences
related with the courses for which they are responsible. The faculty profile is thoroughly planned to
cover the curricular areas of the program and the needs in research areas of the department. The faculty
members have completed their dissertations and/or conducted researches on the topics related with the
curriculum areas of their courses. The courses and competencies of the faculty members are
summarized below in Table 6-3.

Table 6-3. The course — competency relations

CURRICULAR CONTENT

FACULTY MEMBER AREA

COURSES TAUGHT

Mechanical Properties and MET431[E] — Plastic Forming of

. Deformation of Materials, Materials
Prof. Dr. E. Sabri KAYALI Damage Analysis, Welding MET410E — Mechanical Behavior of
Metallurgy Materials

Extractive Metallurgy, Advanced
Materials , Ceramic Powders,
Ferroalloys

Prof. Dr. Okan ADDEMIR MET429 — Process Techniques

Solidification of the metals and
alloys, Superalloys, Electronic

Prof. Dr. O. Aydin ATASOY ,
Materials

Casting Technology,
Solidification, Melt-Spinning,
Spray Deposition of Structural
Materials

MET352[E] — Principles of Metal

Prof. Dr. Niyazi ERUSLU Casting & Technology

MET321 — Chemical Metallurgy
MET413 — Production of Metallic
Powders

MET421 — Metallurgical Engineering

Extractive Metallurgy, Metal

Prof. Dr. ismail DUMAN Powder Production, Refractory

Metals, Metallurgical Wastes and
Environmental Protection

and Environment
MET342 — Production of Nonferrous
Metals

Prof. Dr. Mustafa URGEN

Corrosion and Corrosion Control,
Surface Engineering and
Technologies, Surface Analysis,
PVD Coatings

MET428E — Surface Treatment
MET441E- Corrosion and Corrosion
Protection

Prof. Dr. Yilmaz TAPTIK

Nondestructive Testing, Total
Quality Management, Techno-
Economical Analysis, Total
Environment Management,

MET102 — Introduction to Metallurgical
and Materials Engineering

MET312 — Total Quality Management
MET372 — Production Techniques
MET415 — Non-Destructive Material

. . . Testing
Design agd Ma.terlals SeleF: tion, MET481 — Problem Solving Techniques
X-Ray Diffraction Analysis .
and Design

MET492[E] — Graduation Project
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Prof. Dr. Serdar OZGEN

Refractory Materials and
Ceramics, Glass

Powder Metallurgy, Analytical

MET311E — Physical Metallurgy

Prof. Dr. Liitfi OVECOGLU Electrqn Mlcfroscopy, Glass- ' MET362E — Polymeric Materials
Ceramics, Dislocation dynamics
Iron & Steel Production, ﬁgiié : g(l)lleli‘:irz)ond%llzrrnrrlli)sdlynamics
Prof. Dr. Siiheyla AYDIN Metall.urg.lcal Thermodynamics MET321 - Chemical Metallurgy
and Kinetics
Extractive Metallurgy, Ore MET321 - Chem¥cal Metallurgy
Processing, Ceramic Powder MET341 — Materials and Energy
Prof. Dr. Ercan ACMA ’ Balance

Production, Beneficiation of
Industrial Wastes

MET342 — Production of Nonferrous
Metals

Prof. Dr. Hiiseyin CIMENOGLU

Mechanical Metallurgy, Welding
Metallurgy, Material Processing,
Material Testing, Failure Analysis

MET410E — Mechanical Behavior of
Materials

MET424 — Welding Technology
MET427 — Heat Treatment
MET431[E] — Plastic Forming of
Materials

MET?242E — Transport Phenomena
MET341E — Materials and Energy

Electrometallurgy, Balance
Prof. Dr. Ciineyt ARSLAN II;IgdrometalhIlr%y, T.ralnixfj)or:t[ MET418E — Experimental Approach to
enomena, Industrial Waste Electrometalurgy
Treatment MET473 — Simulation of Metallurgical
Processes
) EXtrZCti‘}’)e Bgeta!lurgy,d Ceramic | \{ET32] - Chemical Metallurgy
Prof. Dr. Onuralp YUCEL owder Production anc MET341 — Materials and Energy
Processing, Beneficiation of Balance
Inductrial Wagcteg
Iron and Steel Metallurgy,
Pyrometallurgy, Preparation and |MET321 — Chemical Metallurgy
Prof. Dr. Kelami SESEN Pretreatment of Metallurgical MET417 — Steels and Cast Irons

Raw Materials, Kinetics of
Metallurgical Processes

MET332 — Iron & Steel Production

Prof. Dr. Erdem DEMIRKESEN

Phase Diagrams, X-Ray
Diffraction, Powder Metallurgy,
Composite Materials, Glasses and

MET222 — Phase Diagrams
MET414 — Composite Materials
MET331 — Materials Characterization

Prof. Dr. i.Servet TIMUR

Extractive Metallurgy, Noble and
Precious Metals, Waste
Treatment and Environmental

Protectian

MET321 — Chemical Metallurgy
MET421 — Metallurgical Engineering
and Environment

Prof.Dr. Giiltekin GOLLER

Bio Glasses and Bio Ceramics,
Hi-Tech Ceramic Powder
Synthesis and Composite
Processing, Material

MET?221 — Materials Science 1

Prof. Dr. Sebahattin GURMEN

Extractive Metallurgy, Production
of Nano-Size Metal Powders,
Ultrasonic Spray Pyrolysis
Technique, Modeling, Waste
Water Treatment and
Environmental Protection

MET413 — Production of Metallic
Powders

MET418E — Experimental Approach to
Electrometalurgy

MET473 — Simulation of Metallurgical
Processes

MET432 — Production and
Characterization of Metallic Nano
Particles

MET351 — Metallurgy Laboratory I
MET324 — Metallurgy Laboratory I1
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Prof. Dr. Ziya ABDULALIYEV

Elasticity, Thermal Stresses,
Experimental Methods for Stress
Analysis, Modeling, Numeric
Analysis

STA 204 — Statics and Strength of
Materials

Assoc. Prof. Dr. Ceramic Powder Processing, MET451E — Ceramic Materials
Filiz CINAR SAHIN Spark Plasma Sintering, MET471E — Technical Ceramics
Surface Engineering and
Technologies, Surface Analysis,
Assoc. Prof. Dr. M. PVD Coatings, Electronic and MET232 — Materials Science 11
Kiirsat KAZMANLI Magnetic Properties of Materials, | MET428E — Surface Treatment

Sensor Materials, Corrosion and
Corrosion Control

Assoc. Prof. Dr. Ozgiil KELES

Material Selection, Experimental
Design, Casting of Aluminum
Alloys, Total Quality
Management, Problem Solving
Techniques

MET312 — Total Quality Management
MET481 — Problem Solving Techniques
and Design

Assoc. Prof. Dr.
Murat BAYDOGAN

Mechanical Metallurgy, Friction
and Wear, Heat Treatment of Cast
Irons, Steels and Aluminium
Alloys, Mechanical Tests

MET427 — Heat Treatment
MET424 — Welding Technology

Assist. Prof. Dr. Burak OZKAL

Powder Metallurgy, Particule
based Metallic, Ceramic and
Polymer Systems, Liquid Phase
Sintering, Mechanical Alloying,
Nano size powder and fiber
production, Antibacterial
Ceramics, High Thermal Shock
Resistant Materials, Alumina

haced etrmectuural Ceramice

MET311E — Physical Metallurgy
MET362E — Polymeric Materials
MET432 — Production and
Characterization of Metallic Nano
Particles

Assist. Prof. Dr. Hiiseyin KIZIL

Microelectronic Materials and
Micromachining, MEMS

MET426 — Microelectronic
Technologies and Electronic Materials

Assist. Prof. Dr. C. Bora DERIN

Extractive Metallurgy, Ferro
Alloys, Modeling

MET341 — Materials and Energy
Balance

Assist. Prof. Dr. Nuri SOLAK

Experimental and Computational
Thermodynamics, Phase
Equilibriums and Phase
Transformation, Iron & Steel
Metallurgy, Thermal Analysis

MET231 — Thermodynamics I
MET212 — Solution Thermodynamics

Assist. Prof. Dr. M. Seref SONMEZ

Extractive Metallurgy, Ferro
Alloys

Assist. Prof. Dr. Fahir ARISOY

Iron & Steel Production

SELF STUDY REPORT for METALLURGICAL AND MATERIALS ENGINEERING

ITU 92



ISTANBUL TECHNICAL UNIVERSITY- FACULTY OF CHEMICAL & METALLURGICAL ENGINEERING
DEPARTMENT OF METALLURGICAL AND MATERIALS ENGINEERING
SELF STUDY REPORT

E. Faculty Size

Full-time faculty members are assigned as academic advisor for approximately 15-20 students. The
students are encouraged to meet with their advisors not only during the enrollment week but also at
any time for any type of problems they may encounter.

Faculty is involved in student activities. Prof.Dr. Ismail Duman organizes technical trips to large
companies in Turkey as summer training for the professional development of the students. The
students attending to these trips can visit the companies working in areas closely related with topics
taught in the courses. Assist.Prof.Dr. Nuri Solak also organizes short trips to several companies in the
vicinity of Istanbul.

The organizers of the seminars in the Department strongly encourage the students’ attendance. Our
students take part in all the professional activities (conferences, symposia) organized by the Chamber
of Metallurgical and Materials Engineers. Their participation is organized by the departmental
representative (Assist.Prof.Dr. Burak Ozkal) of the Chamber.

Assist.Prof.Dr. Burak Ozkal gathers the student football team and prepares the team for competitions.
Also, the students are encouraged to organize social activities such as concert and barbeque parties
with the faculty members in the department garden.

In order to raise the awareness of preparing effective curriculum vitae (CV), interviews for internships
as well as job applications Assoc. Prof. Ozgiil Keles organizes a seminar for sophomore and senior
students. Seminar is delivered by a Human Resource Manager. Students prepare their own CVs and
the lecturer reviews these CVs before the seminar. In the seminar, lecturer selects students to be
interviewed in front of the students. The students also get their corrected CVs back at the end of the
seminar.

The Metallurgical and Materials Engineering Department has a student club. This club functions as a
bridge between students and faculty members. A faculty member (Dr. Solak) is responsible for the
activities of the student club.

Using personal relationships, most of our faculty members provide scholarships from industry or
alumni especially for students. In some courses, in order for students to analyze their character and
managing skills for team work projects, Thomas Kilmann Conflict Mode instruments are used and the
results of which are discussed with the students.

F. Faculty
Given in Appendix B

G. Faculty Development

Faculty members of the department have many opportunities to improve their knowledge and
professional skills through attending national and international conferences, workshops and other
courses. Department has an annual budget for travel expenses for attending conferences and
workshops. The annual travel budget is gathered from the annual return of revolving and ITU funds for
international conferences, workshops, courses, etc. On the other hand, the faculty members can also
support the conference or workshop expenses from their project budgets. The other support for faculty
development comes from “Young Researchers Supporting Program” for doctoral and postdoctoral
research in other countries. Faculty members are always encouraged to attend and present their works
in international and national conferences. The faculty development activities are listed in Table 6-4.
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Table 6-4 : Attended workshops and trainings

Prof.Dr. | 1-Workshop on Nano science and technology, ITU, 2009
Mustafa Urgen
Prof.Dr. 1- ABET Workshop Leadership for Continuous Quality Improvement ABET Foundation
Yilmaz TAPTIK 30.09.2009
Prof.Dr. M. 1- X-RAYS, TOPAS Training Course, BRUKER Co. January 2010
Liitfi OVECOGLU 2-Workshop on Nano science and technology, ITU, 2009
Prof.Dr. 1- GBC Scientific Equipment Pty Ltd — XRD & XRF Training 3-4 December 2008
Hiiseyin CIMENOGLU 2- Zwick/Roell GmbH&Co.TestXpert2Software Training March 2010
gll:i(:lf;:]))rtr.ARSL AN 1- IDEAS Simulation Training 2007 IDEAS Simulation & Control, Inc.
1- Crystallography and Line profile Analysis Course 2008 Pananalytical’s Development
Prof.Dr. Center, Amelo, The Netherlands.
Erdem DEMIRKESEN 2- Crystallography and Line profile Analysis Course 2009 Pananalytical’s Development
Center, Amelo, Netherlands.
1- MAGMASOFEFT casting process simulation software training course MAGMA
Prof.Dr. Giessereitechnologie GmbH, ITU Istanbul 2010.
Servet TIMUR 2- Laboratory Accreditation Course, 2010
3-Workshop on Nano science and technology, ITU, 2009
Prof.Dr. \li,Al(iV}almceg ’ll"gcltl/lniqgez)soisn i/}EM an(i/lc\:/licr(()ianalysis for Materials Characterization,
. . > orkshop, 9- a , Montreal/Canada.
Gilltekin GOLLER 2-W01‘kSIIl)Op on Nani]) science and technology, ITU, 2009
1- ABET Workshop, Leadership for Continuous Quality Improvement ABET
Prof.Dr. Foundation 30.09.2009

Sebahattin GURMEN

2- IDEAS Simulation Training Course2007
3-Workshop on Nano science and technology, ITU, 2009

ﬁfiﬂf,r‘; ;‘:fl'?;iM ANLI 1- X-RAYS, TOPAS Training Course, BRUKER Co. January 2010

1- ABET Workshop Leadership for Continuous Quality Improvement ABET Foundation
Assoc.Prof.Dr. 30.09.2009
Murat BAYDOGAN 2- XRD & XRF Training, GBC Scientific Equipment Pty Ltd. 3-4 December 2008

3- TestXpert 2 Software Training, Zwick/Roell GmbH&Co. KG, 30 March 2010

Assoc.Prof.Dr. Ozgiil

1. ABET Workshop Leadership for Continuous Quality Improvement ABET Foundation
30.09.2009

2. OECD IMHE 12-13 October 2009, ITU

3. “Ros-Evaluation Conference 2009, Rose-Hulman Institute of Technology 17-18

KELES Nisan 2009.

4. HGF-TUBITAK workshop 2008, 3-5 December, Istanbul Gebze

5. Granta Design CES EduPack Workshop, 2008

1- Idea-Capital-Innovation-Patent Relations 31 March 2010

2- Energy-Climate-Environment and Plastics Panel, 17-18 November 2009
Assist.Prof.Dr. 3- Conferenc.e.and Project Mgrket about Research and Commercialization on
Burak OZKAL Trangfqrmablllty of Produgts in Nanote.ch., 22-23 December 2008

4- Mini Spray Dryer Biichi B-290 Seminar & Demo Prog. 19 March 2008

5- Seminar on Principles of Extrusion and Rheology & Applications in Polymer

Technology, 29 November 2007
Assist.Prof.Dr. 1- FSRM Course: “Labs-on-Chip Technologies : Basics and Applications”, 24-25
Hiiseyin KIZIL November 2008, Neuchatel, Switzerland
Assist.Prof.Dr 1- Workshop on Nano science and technology, ITU, 2009

. o U 2- ABET Workshop Leadership for Continuous Quality Improvement ABET Foundation

Nuri Solak

30.09.2009

1- Postgraduate Advisor-ship Seminar, ITU Institute of Science and Technology, 15

Febrary 2010.
Assist.Prof.Dr. 2- FP 7 Project Management Seminar, ITU, 7-8 December 2009.
M.Seref SONMEZ 3- Thermo Fisher Scientific NITON Analyzers Manufacturer’s Training Course, Thermo

Fisher Scientific, 09 September 2008.

4- Crystallography Course, PANalytical, 01 April 2009.
Assist.Prof.Dr. 1- MTDATA Thermodynamics and Process Modeling Course, The National Physical
C.Fahir ARISOY Laboratory, 17-22 March 2008, Middlesex, UK.
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CRITERION 7. FACILITIES
A. Space

1. Offices (Administrative, Faculty, Clerical, Teaching Assistants)

Main administrative issues are the responsibility of the faculty management, the administration offices
of the faculty are located in the same corridor. These are: dean , two vice deans, student affairs,
accounting, statistical, internship, registrar's, inventory, faculty secretary, and archivist offices. A
meeting and a guest lecturer room are also located in the same corridor.

The department chair and two secretaries are using two adjacent offices. In addition, there are rooms
and halls for organizing seminars and holding departmental academic meetings as well as committee
meetings.

Each faculty member in the department has his/her own offices located in two intersecting corridors. A
maximum of three research assistants shares an office which occasionally located in the laboratories.
New offices for research assistants will be planned to be located in the center hall of the faculty, and
will be under construction by the end of this year. And, with this improvement two research assistants
will be located in an office. So, assistants are no longer use laboratories as offices.

In addition to main campus library, the faculty has its own library that our students can study and
research. There is also a small room for students at faculty members’ corridor called “glass pavilion”.
The students generally hold their project meetings and study in the room. There is also a common
canteen area and a students’ activity club located in the basement of the faculty. In conclusion, the
office space belongs to our department is barely adequate.

2. Classrooms

The department uses all classrooms belong to the Faculty of Chemical and Metallurgical Engineering.
The Registrar’s Office is responsible for assigning classrooms for individual courses. The faculty has
now 26 modern classrooms in different sizes equipped with computers, internet connections, and data
projection systems. The faculty classrooms occupy a total area of 2242 m’. The windows in the
classrooms, which allow natural light and fresh air in, certainly influence the motivation of our
students. Heating, ventilating, and air conditioning (HVAC) of the classrooms are accomplished with a
central heating system, independent air-conditioning equipments and windows. It is also necessary to
mention that a new central classroom building is also under construction in our main campus. Many
departments will also have an opportunity to use these classrooms.

3. Laboratories

One of the goals of our department is to provide opportunities for students to learn the use of modern
engineering tools. Thus, the metallurgical and materials engineering curriculum is designed to enrich
student’s knowledge on these tools by providing all laboratory facilities in the department.

The number of department laboratories is 76 and they occupy a total area of 3932.68 m” A list of
laboratory names and their sizes are tabulated in Table 7.1. A list of equipments in the laboratories and
their conditions are summarized in a greater detail in Appendix C. All the laboratories in the
department are connected to the main network system, which allows internet connection and the use of
all the software in the university. Heating, ventilating, and air conditioning (HVAC) of laboratories are
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accomplished with central heating system, central or localized ventilating systems and windows.
According to safety regulations, all laboratories contain at least one fire extinguisher and there are
shower units outside of laboratories required.

Table 7.1 A list of laboratory names and their sizes

Lab No Laboratory name Area (m?)
B 101 KGM 33.06
M 101 Pyrometallurgy Laboratory 88
M 102 Hydrometallurgy Laboratory 110
M 103 Electrometallurgy Laboratory 64.5
M 104 Heat Treatment Laboratory 20
M 105 Mechanical Metallurgy Laboratory 126
M 106 Mechanical Metallurgy Laboratory 25
M 108 Mechanical Metallurgy Laboratory 42
M 109 Casting Hall 586.8
M 110 Tribology Laboratory 12
M111 ICP Laboratory 23.5
M 112 Titanium and Titanium Alloys Laboratory 55.5
M 204 Thermodynamics-Kinetics Research and Iron & Steel Laboratory 18
M 205 Thermodynamics-Kinetics Research and Iron & Steel Laboratory 80
M 207 Hardness Measurement Laboratory 18
M 208 Optical Microscopy Laboratory 61
M 209 Metallography Laboratory 61
M 210 Instron Universal Test Laboratory 42
M 211 Solidification Laboratory 83.4
M 212 Metallography Laboratory 18
M 212 Battery Laboratory 21.84
M 213 Research Laboratory 18.8
M 214 Investment Casting Laboratory 18.8
M 215 Research Laboratory 18.8
M 220 Iron & Steel Characterization Laboratory 26
M 221 Industrial Tests Laboratory 15
M 222 Sample Preparation Laboratory 7
M 223 Electrochemical — Thermochemical Diffusion Laboratory 27
M 301 Electron Microscopy Laboratory 128.13
M 302 X-Ray Laboratory 90
M 303 Phase Diagram Laboratory 60
M 304 Thermal Analysis Laboratory 20
M 306 Composite Materials Laboratory 50
M 307-319 Corrosion Laboratories 393
M 312 Non-Destructive Inspection Laboratory 14
S 102 Depot 33.75
S 103 High Technology Ceramic and Metal Powder Production Laboratory 93.75
S 105 High Technology Ceramic and Metal Powder Production Laboratory 160
S 106 Dynamic Gas Spraying Laboratory 30
S 107 Press Laboratory 28
S 108 Polymeric Materials Characterization Laboratory 40
S 109 Plasma Laboratory 71.25
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S 201 Sintering Laboratory 34
S 202 Phase Analysis Laboratory 25.7
S 203 Particle and Ceramic Materials Characterization Laboratory 51
S 204 Process Laboratory 150
S 207 Depot 10.23
S 209 Biomaterials Research and Characterization Laboratory 53
S210 Thermal Analysis Laboratory 25
S 211 Controlled Gas Atmosphere Sintering Laboratory 25
S 212 Electrolytic Oxidation Laboratory 6
S 213 Residual Stress Analysis Laboratory 6
S 301 Electrowinning Laboratory 70
S 302 X-Ray Laboratory 33.75
S 303 Surface Laboratory

S 304 Electron Microscopy Laboratory 101.62
S 307 Noble Metals Laboratory 22.5
S 309 Biomaterials Research and Characterization Laboratory 104
S 310 Environmental Metallurgy Laboratory 23
S 311 Polymeric Materials Preparation Laboratory 7
S 409 Characterization Laboratory 25
S 410 Optical Characterization Laboratory 20
S411 Heat Treatment Laboratory 33
S 412 Sample Preparation Laboratory 34
S 205 Metallic Powder Production and CVD Laboratory 140

Total :  3932.68

B. Resources and Support

In our faculty, there are two computer laboratories having a total of 115 up-to-date computers
connected to a main printer area and 1 data show system which are available for our students. These
computers are connected to the university’s main network system which provides free internet access.
The computer-assisted courses are also carried out in these laboratories. Not only computer
laboratories but also whole campus has a wireless free-internet zone which enables all students and
university members to use internet via their laptops as well as mobile phones.

The IT center operated under the Rectorate allows students and academic personnel to access to some
software applications. Moreover, some special software tools have also been offered for use in
computer laboratory, various experimental laboratories as well as offices in the department. These
most important pieces of software belong to university and our department is:

Microsoft Office Software Packets (Word, Excel, Powerpoint, Visio, etc)
ANSYS 11.0 Engineering Technology and Engineering Design Analysis Software
Fluent 6.3 Computational Fluid Dynamics

SPSS 18.0 Statistics Software

MATLAB Release 2009b for Windows

Arena v11 Simulation Software

e AutoCad 2010 (3D CAD Design, Drafting, Modeling, Drawing Software)
e SolidWorks 2010 3D CAD Design Software

e (C++ (Programming Software)

e Doe-Pc Iv (Experimental Design Program)

e Trial Run (Experimental Design Program)
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Cambridge Engineering Selector (Material Selection And Design Program)
Origin (Data Analysis and Graphing Software)

TestXpert® II (Software platform for materials testing systems)
HighScore Plus, Stress (XRD Software)

IDEAS — Simulation Software

LS-Dyna (Finite Element Software)

CadsimPlus (Self-contained Process Simulation)

Magma Casting Simulation Program

FactSage 5.0 Thermochemical Software

Magma Casting Simulation and FactSage Thermochemical Software are expensive licensed software
are both very valuable tools for our department academics/students to predict metallurgical process
behaviors before conducting experiments.

As far as faculty members’ IT infrastructures are concerned, frequent upgrading activities have been
carried out in order to have a sustainability to achieve the program’s outcomes and the faculty’s
teaching and scholarly activities.

Over the past five years, our department has made an exceptional investment in developing research
areas: nanotechnology, advanced ceramics, and extractive metallurgy. New equipments have been
carefully planned/designed, purchased, and installed to existing or new laboratory areas in the faculty.
The investment of purchasing and maintenance/upgrades of new and existing laboratory equipment
were supplied by funds from different projects and tabulated in a greater detail in Criterion 8.
Depending on the project budgets, it is possible to make maintenance agreements for some highly
technological new/existing equipment. Department engineers, technicians as well as research assistants
maintain all laboratory equipment and materials; stores and checks for effective operation. In some
cases, they also perform small preventative maintenance activities and repairs. In cases of mal
function, the technical services of the representatives are responsible.

Despite all, the department may have some problems in preserving highly technological and expensive
research infrastructure. The main problems are high operational and maintenance costs of the
equipments. The department sometimes faces serious problems in finding resources for ongoing
operation and maintenance activities. For these activities, a large share of resources has to be allocated
from the future projects.

Support for departmental hardware, software, and networks are handled by our faculty management
and the IT office of the university. Most of our research assistants and technicians have also
knowledge on hardware, software, and networks. Software can easily be installed by the academic
personnel utilizing network system through IT Office.

There are 5 engineers and 4 technicians, who are responsible to install, maintain, and manage
laboratory equipments in our department. The research assistants are also responsible for maintaining
some critical equipment which they use in their studies. However, installation and detailed
maintenance of some specialized equipment such as Scanning Electron Microscopy (SEM), X-Ray
Diffraction (XRD), Atomic Absorption Spectroscopy (AAS) etc., are realized by the technical services
of the responsible representatives.

C. Major Instructional and Laboratory Equipment

A list of equipment belongs to the laboratories and their conditions are summarized in greater detail in
Appendix C.
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CRITERION 8. SUPPORT

A and B: Program Budget Process and Sources of Financial Support

ITU is a state university, which have been financially supported by Turkish government. The salaries
of all the academic members, academic assistants, and all other technical and administrative personnel
have been paid by the government. Another source funding, under the responsibility of Rectorate, is
the annular registration fees collected from students. This money is allocated in a special account and
used only for support of students (scholarships, food support, travels etc.).

For other expenses University administration asks for additional budget, the amount of which is
determined yearly by the government based on the budget request of the University. University
administration allocates budgets for the Faculties from this main budget. Faculty administration board
distributes this budget among the Departments by taking into account the number of students, the
number of faculty members and special needs. The department chair has been authorized for spending
this money for equipment purchasing, repairs, consumables and travel.

For expenses exceeding the budget limits and incomes of the Department, additional support is
requested from the Faculty and Rectorate.

For major repairs, upgrades of the infrastructure (classroom/laboratories) and travel expenses funds
allocated to the rectorate and the faculty are used.

The overhead deductions allocated to the Department are another source of funding, spending of which
is under the responsibility of the department chair. The incomes from the industrial works conducted
within the Department are deposited in Universities bank account. After the rectorate, faculty and
department overhead deductions, the remaining amount is allocated to the responsible faculty member
(Faculty member may after getting a certain amount of this allocation as advising fee, as additional
salary use the remaining for equipment, consumable and travel expenses.).

Overheads of other projects funded by the Government Agencies (TUBITAK, State Planning Office,
Ministry of Industy and Commerce, Ministry of Defence, BOREN etc) that are run within the
Department, are allocated to the Department. These funds are also used for supporting the
infrastructure and consumable needs of the undergraduate student laboratories. Donations from
alumni and industry are the other sources of financial support.

Major sources of income for Department of Metallurgical and Materials Engineering

Fiscal Year (2009)" (2010)° (2011)°
Expenditure Category

Fund allocated to  the | 34750 TL 51200 TL

Department by the Faculty

Administration

Travel® 5600 TL

Overhead incomes from the | 90816 TL 110000 TL

revolving funds and projects

Faculty Salaries 1899112 TL 2089023 TL 2256145 TL
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The funds for salaries of personnel as well as the university budget are hard money since the
University is ran by the government. However, the funds allocated from the government budget for
infrastructure, consumables, repair etc. is very limited to support the undergraduate education.
Therefore, overhead incomes (soft incomes) of the Department have been the major support source.
All kind of support (place allocation, travel support, etc.) has been given to the academic staff by the
Department administration for securing the continuity of this income.

In addition to these, the Department receives donations from graduates and institutions to improve
services offered for students. For instance 20,000 $ of donation allocated to the department in recent
years was used to improve the rooms of the department as well as study/practice areas of the students
within the department.

This Department has a long lasting, strong tradition and expertise on project based R&D activities.
Today, total worth of instruments and equipment in the department laboratories has been reached to
approximately 40 million USD. The enrichment of the laboratory infrastructure did make a
appreciable contribution not only to R&D activities, graduate studies but also to undergraduate
education. Senior student while conducting their graduation design project strongly benefit from this
developed infrastructure.

Table 2 represents the projects coordinated by the academic staff in last five years. The total budget of
all these projects is 31.572.174 TL (about 19,750,000 $). 10 % of overhead of some these projects is
allocated to the department. In the last five years this amount totals up to 801296 TL (534197 USD)

Table 2. List of Major Projects coordinated by academic staff in last 5 years. Projects with”*” show
the projects with 10% overhead returns

Project Name and Supervisor Status Budget, TL
Prof.Dr. Eyiip Sabri KAYALI
1- TUBITAK* 105M062, Improvement of Surface Properties of 2005-2008
Titanium and its Alloys by Advanced Techniques and Investigation of Completed 147.800
Processing Parameters for an Economical and Quality Manufacturing p
2- TUBITAK*, 107M038, Improvement of Surface Properties of 2007-2009 90.180
Aluminum Based Industrial Products by Micro Arc Oxidation Process Completed '
Prof.Dr. Okan ADDEMIR
3*- TUBITAK, 108M125, An Investigation on the Properties of Nano .
TiB, Reinforced Hot Pressed B4C-SiC Composites 2009-Ongoing | 72.795
Prof.Dr. ismail DUMAN
4- DPT (T.R. Prime Ministry State Planning Organization) Project, 2004-2006 279.000
DPT2004K 120560, Tungsten-Cored Boron Fiber Production, Completed '
5%- TUBITAK Project-106M087, Removal of Phosgene with Infrared 20062009
Laser in the Obtainment of Pure Boron trichloride Appropriate to the Completed 185.300
Metallic Boron Production with CVD Method,
6*- TUBITAK Project-109M364, Synthesis of Lanthanum, Cerium and | 2010-2011 50.000
Samarium Borides by Solid-State Reaction at Room-Temperature. Ongoing '
Prof.Dr. Mustafa URGEN
7- DPT Advanced Technologies in Engineering Project, Project and

) ; Lo ; . 2001-2009
program goordlnator for the interdisciplinary Materials Science and Completed 6.000.000
Engineering Program.
8*- TUBITAK Development of High Performance Rhenium Based Hard | 2005-2009
Nano-composite Coatings for Tribological Applications. Completed 340.000
9- DPT, Development of Nano-Composite Based Coatings for 2004-2006
Minimization of Friction and Wear in High Temperature and High Power 450.000
Systems. Completed
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10- DPT, Project co-director; Production of nanotechnological material 2004-2006
SR 225.000
and systems with Biomimetics approach Completed
11* TUBITAK Sub-Group leader, Thermal Characterization, 2005-2009 4.500.000
Development of Composite Heat Shield Materials Completed T
12- Improvement of glass mold lifes by electroless Ni-B coatings, T. Sise | 2009- 40.000
Cam Fabrikalari, Ar-Ge, Project Advisor. Ongoing )
13- Piston ring coatings for the improvement of oil consumption in high | 2006-2008 15.000
power diesel engines. Sub —Group leader- Ford Otosan. Completed '
Prof.Dr. Yilmaz TAPTIK
14- DPT Project, Light, Cheap and Nanostructured Electroactive 2003-2006 198.000
Electrodes (Anodes-Cathodes) for Electrochemical Production Systems Completed '
15- BAP Project 32701, Production of Thermal barrier Coatings by using | 2009- 90.000
Plasma spraying and HVOF Coating Techniques Ongoing '
Prof.Dr. M. Liitfi OVECOGLU
16- TUBITAK 105M065, Development of Polymer Composite and
Sintered Productg from Tungstep(W) Basgd powders with nanostructure 2005-2007 168.300
and nanocomposite via Mechanical Alloying and Mechanochemically Completed
Synthesis Methods
17- DPT Project, 90189, Development of Aluminum(Al) and 2006-2008
Copper(Cu) Based Metal Matrix Composite Materials by Powder 850.000
Completed
Metallurgy Routes
18*- BOREN-2009-C0241, Production of elemental pure boron powder | 2009-2011
: . 160.000
from gas phase by an alternative method Ongoing
Dog¢.Dr. Filiz SAHIN
37*- TUBITAK, The effect of heating rate, two-step sintering and .
sintering additives on transparent Al2(%3 produced bl; SPS ¢ 2010-Ongoing | 175.000
38*- BOREN, Production of B4C-SiC Composites by Hot Pressing and Completed,
. . 19.500
Reactive Hot Pressing 2010
39*- TUBITAK, Production of B4C-ZrB2 Composites by Reactive Hot | 2008 63.000
Pressing, Production of B4C-TiB2 Composites by Reactive Hot Pressing | Completed '
Assoc. Prof. Dr. M.Kiirsat KAZMANLI
40*- TUBITAK 105M059, Production and Characterization of Si and 2005-2007
NiTi Shape Memory Alloy Nano Sized Sculptured Thin Film Completed 250.938
Assis. Prof. Dr .Burak OZKAL
41*- TUBITAK 107M505, Production of ZnO and Ag Nanopowders and 2007-
Nanofibers and Development of Antibacterial Polymer Matrix Ongoin 230.000
Composite Structures via Injection Molding using these Powders goms
Assis. Prof. Dr .Murat BAYDOGAN
42*- TUBITAK, 107M038, Improvement of Surface Properties of 2007-2009 90.180
Aluminium Based Industrial Products by Micro Arc Oxidation Process. Completed '
43*- TUBITAK, 107M545, Investigation of Surface of Irradiated Al
Dopped ZnO Conductive Films by Advanced Techniques and 2008 2010 103.150
Improvement of Optical and Mechanical Properties for Economic and Completed ’
Good Quality Production
Assis. Prof. Dr.C.Bora DERIN
44%- BOREN, Production of Tungsten Boride from Scheelite (CaWO4) 2009 20.000
and Tungsten oxide by Self Propagating High-Temperature Synthesis Completed )
45*-TUBITAK 109M701, Investigations of some new alloy productions | 2010- 214.85
via SHS methods and effetcs of gravity on the SHS products Ongoing )
Y.Do¢.Dr. M.Seref SONMEZ
46- BAP, Nano-Hydrometallurgy Applications in the Synthesis of TiO2 é(z)?gple ted 45.000

TOTAL

31.572.174 TL
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C. Adequacy of Budget

The current budget for the department of Materials and Metallurgical Engineering is adequate. It must
be noted that the majority of the income comes from overheads of revolving funds and projects. The
academic staff of the Department is not having difficulties in bringing projects hence overhead to the
department with their developed industrial relations, and very good scientific backgrounds.

D. Support of Faculty Professional Development

Faculty professional development activities are mainly funded through the Rectorate. In addition,
project based funds are also available. These supports include attendance costs of courses, workshops
conferences and training. Travel expenses of the faculty can be paid from the budget of the Faculty and
returns of revolving fund incomes of the Department. Additionally, academic staff may use their
project and revolving fund incomes for professional development activities. Rectorate, has been
encouraging the academic staff by supporting doctoral or postdoctoral research in abroad within the
Young Researchers Supporting Program. Currently, four researchers from the department are studying
in different universities by the support of this program. The current funding of the faculties
professional development is adequate, but funding support needs to be monitored to have more
activities. At the moment we are having difficulties in funding of faculty development activities.

E. Support of Facilities and Equipment

The laboratory facilities and equipment are clear indications of the advanced level of the infrastructure
of the Department of Metallurgical and Materials Engineering. The continuous development of the
departmental laboratories is secured through new projects.

Despite all these developments, the department has problems in preserving its research infrastructure.
The main problems are high operational costs and maintenance of the equipments in order to keep
them working at all times. The Department, which has serious problems finding resource for ongoing
operation and maintenance, considers allocating a large share of resources in this direction from the
coming projects.

F. Adequacy of Support Personnel and Institutional Services

Institutional service support such as student administration, IT services, library, allocation and up
keeping of class rooms, cleaning services of the buildings, laboratories and offices are under the
responsibility of the Faculty and Rectorate. Department administration is responsible for the
coordination of these activities with the Faculty and University administration.

In terms of departmental support, two full-time secretaries are assigned to the Department to provide
administrative and secretarial assistance to the faculty, chair, and the students. The secretaries
maintains and distributes public information, prepares and distributes announcements to the students
and the faculty, helps Department Chair in administrative affairs, organizes appointments and
arrangements, supports faculty for purchasing formalities, write reports of revolving fund projects,
upkeep revolving fund income and revolving income returns records. Secretarial support is considered
adequate and sufficient for secretarial activities.

The department employs 8 full-time technicians. Three of these technicians work in chemical
characterization laboratories. They give support to student laboratories, R&D and revolving fund
activities. One of the technicians is responsible from surface characterization laboratories and gives
support to SEM and XRD works conducted in the laboratory. Another technician administers a group
of laboratories related to ceramic materials, biomaterials and surface analysis. The rest of the
laboratory related activities are conducted with the support of graduate students and research
assistants. The number and qualifications of technicians is very limited for running and maintaining
the rich and sophisticated equipment infrastructure of the Department.
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CRITERION 9. PROGRAM CRITERIA

Presently, there are no national program criteria to build the Department’s program educational
objectives and program outcomes. Department has searched international criteria in the field of
engineering and has decided to consider criteria set by Minerals, Metals and Materials Society (TMS)
in the USA. These criteria are believed to be in harmony with the departmental program outcomes.
The Minerals, Metals and Materials Society’s program criteria are given below:

— Criteria 1:

ability to apply advanced science and engineering to materials systems implied by program
modifier (ceramics, metals, polymers, composite materials, etc.)
— Criteria 2:

integrated understanding of structure, properties, processing and performance of materials
systems
— Criteria 3:

ability to solve materials selection and design problems
— Criteria 4:

ability to utilize experimental, statistical and computational methods consistent with program
educational objectives.

Table 9.1 illustrates the relationship between program educational objectives of the Department and
TMS Program criteria and Table 9.2 shows the relationship between program educational objectives of
the Department and key concepts defined both by the department and the TMS criteria.

Table 9.1: The relationship between the Department of Metallurgical and Materials Engineering’s
(MME) program’s educational objectives and TMS program criteria

MME Program
Educational Objectives | TMS Program Criteria

1

11
111
IV

ANRNRNES

ANRNERNANEN
SNNN NN (D

AN

VI
VII

NN NN NN (@
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Table 9.2: The relationship between the Department of Metallurgical and Materials Engineering’s
program’s educational objectives and key concepts defined both by the department and the TMS

criteria
MME KEY CONCEPTS
e B |2 228 | 2| 2 [EE |e3S
Edu.catl.onal 8 ol &= 5 < = = O =& & = 2
Objectives & o 7ne <E S 0 o < > B~
5 | £ |AXZ5| £ |CEu|2E | AES
1 v v
I v v v v v
111 v v v v v
v v v v v
\Y v v v v
VI v v v v v v v
VII v v
Important concepts listed by TMS are:
° STRUCTURE
° PROPERTIES
° EXPERIMENTAL DESIGN/ANALYSIS
° PROCESS
° COST/PERFORMANCE
° QUALITY/ENVIRONMENT
° PRODUCT AND PROCESS DESIGN

| Tables 9.3, 9.4 and 9.5 show at which level these concepts are dealt with in each course. Figures 9.1,
9.2,9.3,94,9.5,9.6, and 9.7 give the evaluation results for Metallurgical and Materials options as far
as TMS’s key concepts are concerned. Figure 9.3 shows the comparison between the results of courses
required for two options.

Basic material types are:

METAL
CERAMIC
POLYMERS
COMPOSITES

and evaluations of each course in light of materials covered are given for the two options in Tables 9.6,
9.7 and 9.8. Figure 9.2 shows the comparison between the results of required courses for the two
options.
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Table 9.3:The level of relations between department program courses and TMS’s key concepts for
Materials option.

MAJOR ELEMENT OF THE FIELDS
o ©) Z. m o
2 | 4K z < | _s S
) = H4a n 5 >~ Z wn E
= 2 |z 4 %) S z S
) A =24 O = = = =0
= S HBz2 S |82. 352|882
%) A A A~ a0 OmZ | A~
MET 102 2 2 1 2 2 2 2
MET 212 3 1 1
MET 221 3 3 2 1 1 2
MET 231 3 1 2
MET 222 3 2 1 3 2
MET 232 3 3 2 1 1 2
MET 242E 2 2 1 1 1 1
MET 311E 3 3 1 2 1 1 2
MET 312 2 2 3 2 2 3 3
MET 321 2 2 1 3 2 2 3
MET 324 3 3 3 2 1 3 3
MET 331 3 3 3 1 1
MET 341E 2 3 2 1 1 2 2
MET 351 3 3 3 2 1 3 3
MET 352E 3 3 1 2 2 2 3
MET 431E 3 3 2 3 1 2 3
MET 433 3 3 3 2 1 3 3
MET 481 2 2 2 2 2 2 3
MET 492 2 2 3 3 2 2 3
MET 362E 3 3 1 3 1 1 2
MET 372 1 2 1 3 3 3 3
MET 441E 3 3 1 1 1 3
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Figure 9.1. The faculty evaluation results for Materials option in light of TMS’s key concepts.
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Table 9.4: The level of relations between department program courses and TMS’s key concepts for
Metallurgy option
MAJOR ELEMENT OF THE FIELDS

DESIGN PROCESS

ANALYSE DATA
OR PRODUCT

DESIGN EXP./
COST/
PERFORMANCE
QUALITY/
ENVIRONMENT

N | STRUCTURE
™ | PROPERTIES

[
N

MET 102
MET 212

MET 221

W

W

MET 231

|t | | DN

MET 222

MET 232

NN |- N

MET 242E
MET 311E
MET 312
MET 321
MET 324
MET 331
MET 341E
MET 351
MET 352E
MET 431E
MET 433
MET 481
MET 492
MET 421
MET 342
MET 332
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Figure 9.2. The faculty evaluation results for Metallurgy option in light of TMS’s key concepts.
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Figure 9.3. The comparion of Materials and Metallurgy options in light of TMS’s key concepts.
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Table 9.5: The relation between the department program courses and TMS’s key concepts for
technical electives ( both options)

MAJOR ELEMENT OF THE FIELDS
[a
o
< m = a
m %) ; E QO % % 8
[~ 23 < Z < = [~
= E | H8 | @ 2 =z a5
S | 5 | z>| B ES | 23
S | £ 182 | 8 | =2 | 22 | ¢a
= | 2|22 2|35 |3z | 4g
& X | 8% | B | CE o& A&
MET 392E 2 3 1 3 2 1 2
MET 410E 3 3 3 2 1 1 1
MET 413 2 2 1 3 1 3 3
MET 414 3 3 1 3 1 3
MET 415 2 2 3 3 3 3 3
MET 417 3 3 2 2 1 3
MET 418E 2 3 3 1 1 3 2
MET 419 3 3 1 3 1 1 2
MET 424 2 2 2 3 3 2 3
MET 425 1 2 1 3 3 1 3
MET 426 3 3 1 3 1 1 3
MET 427 3 2 3 2 2 2 2
MET 428E 3 3 1 3 1 1 2
MET 429 2 2 1 1 1 1 2
MET 432 3 3 1 3 1 2 2
MET 451E 3 3 3 2 1 3
MET 471E 3 3 2 3 1 3
MET 473 2 3 3 3 2 2 3
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Figure 9.4. The faculty evaluation results for technical electives ( both options)
in light of TMS’s key concepts.
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Table 9.6: For materials option the relation between the department program courses required and
basic material types defined by TMS.

MATERIAL CLASSES
METAL CERAMICS [POLYMERS| COMPOSITES
MET 102 2 2 2 2
MET 212 3 2
MET 221 2 2 2 2
MET 231 3 2
MET 222 3 3
MET 232 3 3 1
MET 242E 1 1 1 1
MET 311E 3
MET 312 3 2 2 2
MET 321 3 3
MET 324 3 3
MET 331 3 3 1
MET 341E 3
MET 351 3 3 2
MET 352E 3 1 1 1
MET 431E 3 1 1 1
MET 433 3 1
MET 481 2 2 2 2
MET 492 2 2 2 2
MET 362E 3 2
MET 372 3 2 2 2
MET 441E 3 1
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Figure 9.7: For materials option evaluation results between the department program courses required
and basic material types defined by TMS.
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Table 9.7: For Metallurgy option the relation between the department program courses required and
basic material types defined by TMS.

MATERIAL CLASSES
METAL CERAMICS |POLYMERS| COMPOSITES
MET 102 2 2 2 2
MET 212 3 2
MET 221 2 2 2 2
MET 231 3 2
MET 222 3 3
MET 232 3 3 1
MET 242E 1 1 1 1
MET 311E 3
MET 312 3 2 2 2
MET 321 3 3
MET 324 3 3
MET 331 3 3 1
MET 341E 3
MET 351 3 3 2
MET 352E 3 1 1 1
MET 431E 3 1 1 1
MET 433 3 1
MET 481 2 2 2 2
MET 492 2 2 2 2
MET 421 3 1 2 1
MET 332 3 2
MET 342 3 2
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Figure 9.5. For Metallurgy option evaluation results between the department program courses required
and basic material types defined by TMS.
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Figure 9.6: For both Materials and Metallurgy options a comparative result of Department’s program
courses and basic material types on the basis of required courses
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Table 9.8: For technical electives relations between the department program courses and basic
material types defined by TMS in Materials and Metallurgy options.

MATERIAL CLASSES
METAL |CERAMICS [POLYMERS| COMPOSITES
MET 392E 3
MET 410E 3 2 1 2
MET 413 3 2 2
MET 414 2 2 2 3
MET 415 3 2 1 1
MET 417 3
MET 418E 3
MET 419 3
MET 424 3
MET 425 3 1 1 1
MET 426 3 2 2 2
MET 427 3
MET 428E 3 1 2
MET 429 3
MET 432 3 2 2 2
MET 451E 2 1
MET 471E 3 1
MET 473 3
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Figure 9.7: For both Materials and Metallurgy options an evaluation of the Department’s program
courses and basic material types on the basis of required courses

As seen in Tables and Figures above, there are quite satisfactory relations for both options of
Metallurgical and Materials Engineering as far as TMS’s criteria are concerned.
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iTU SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, KULTUR HiZMETLERI
SUBE MUDURLUGU BUNYESINDE TOPLUMSAL KATKI KONULU
CALISMALAR YAPAN KULUPLER VE PROJELERI

1. iISTANBUL TEKNIiK UNIVERISTESI KULUPLER BIiRLiGi “KULUPLER
ARASI HALI SAHA TURNUVASI”

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Kuliipler Birligi "Kuliipler Aras1 Hali Saha Turnuvas:"
kapsaminda bu yil uluslararasi seviyede basarilar gosteren Tiirkiye Gorme Engelliler Milli
Futbol Takimi’ni misafir etti. ITU’lii 6grenciler gérme engellilerle empati kurabilmek ve
farkindalik mesaj1 vermek amaciyla gozlerini bantla kapatarak, Tiirkiye Gérme Engelliler Milli
Futbol Takim ile gdsteri mag1 yapti. ITU Ayazaga Yerleskesi ITU Vakfi Hali Saha Spor
Tesislerinde diizenlenen organizasyonda, ITU Kuliipler Birligi grencilerinden olusan takim,
gorme engellilerin yer aldig1 futbol takimiyla karsilasti. Kiyasiya miicadelenin yasandigi gosteri
macin engelliler takimi kazandi.

ITU Ayazaga Yerleskesi ITU Vakfi Hali Saha Spor Tesislerinde diizenlenen organizasyonda,
ITU Kuliipler Birligi dgrencilerinden olusan takim, gérme engellilerin yer aldigi futbol
takimiyla karsilasti. Kiyasiya miicadelenin yasandig1 gosteri macini engelliler takimi kazanda.

“Engelsiz ITU” Kampiisiinii hayata gegirdik”

Macin ardindan organizasyonla ilgili goriislerini paylasan Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Telem
Gok Sadikoglu “Engelsiz Yasam” felsefesinden yola ¢ikarak ¢alistiklarini sdyledi. Sadikoglu
ITU’de engelleri kaldirma konusunda &nemli mesafeler aldiklarini vurgulayarak” Engelli
derneklerinin ¢ok sayida projelerine destek verdigimiz gibi kendi projelerimizi de iirettik.
Ayazaga Yerleskesinde yer alan Engelli Birimi’nde gérme engelli ve tekerlekli sandalyeli
calisanlar istihdam ettik. Onlarin deneyimleri ile Yerleske i¢inde “Engelsiz Yasam” anlayisi ile




yapilandirmalar baslattik. Gergeklestirilen projeler arasinda; engelsiz yaya yollari, gérme
engelliler i¢in kaldirim izleri ve sesli adimlar projelerini sayabiliriz. Engellilerin durumuna
dikkat ¢cekmek icin yil i¢in de ¢ok sayida etkinlik diizenliyoruz. Hedefimiz kampiisiimiizii daha
da engelsiz bir hale getirmek." diye konustu.

Go6rme engellilerle yaptiklari magin empati kurabilmeleri agisindan 6nem tasidigini aktaran
ITU Kuliipler Birligi Uzmanlik Kuliipleri Temsilcisi Burak Birinci ise bu konuda farkindalik
olusmasina katki saglamayi siirdiireceklerini dile getirdi.

ITU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérii Cagr1 Artan ise bu tiir etkinliklerin simiilasyon odakli
diizenlenmesinin uzun vadede olumsuz sonuglar doguracagini ve engellilere yonelik trajedi
modelli bakis agisint besleyeceginin bilincinde olduklarini ifade ederek, gerceklestirilen
etkinligin bu algiy1 pekistirmekten uzak kalinmaya c¢aligilarak, bireyler ilizerinde Ogretici
yOniinii ortaya ¢ikarmak adina organize edildigini aktardi. Artan sunlar1 kaydetti:

“Karsilasma bir devre gozler bagli, bir devre acik bir kurgu gerceklestirilerek diizenlendi. Esit
sartlar  olusturulmadiginda kimin dezavantajli duruma diiseceginin  degiskenlik
gosterebileceginin vurgulanmasi agisindan etkinligin bu sekilde kurgulanmasini 6énemsedik.
Etkinlikte gérme engelli milli takimimizin yer almasi, farkliliklari olan bireylerin hayat
pratiklerini ortaya koyan yontemlerin onlarin yerine gegerek degil, dogrudan kendilerinden
Ogrenilebilecegi, uygulanacak politika ve iyilestirmelerde siirece dogrudan dahil edilmeleri
saglanarak olumlu sonuglar elde edilebilmesinin miimkiin oldugunu gostermesiyle de one ¢ikan
bir art1 degerdir” diye konustu.
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Sehitlerimiz Unutulmadi

Mag sonrasinda sehitlerimiz de unutulmadi. ”Sehitlerimizi Saygi ve Rahmetle Aniyoruz...”
yazili pankart a¢ildi. Tiirkiye Gorme Engelliler Milli Futbol Takimi Antrendrii Hasan Yildirim,
giiniin anisina magta oynanan futbol topunu Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Telem Gok
Sadikoglu’na takdim etti.

2. iITU GONULLULUK KULUBU

ITU Géniilliiliik Kuliibii Sosyal Sorumlulugun ITU’deki Temsilcisi olarak akillara gelen ilk
kuliiptiir. 2001 yilinda ITU'niin Kiiltiir Sanat ve Diisiince Kuliipleri kategorisinde énde gelen
kuliiplerinden biri olma yolunda resmi olarak kurulmustur.

istanbul Teknik Universitesi

GONULLULUK KULUBU




Oncelikle 6grencilerimiz arasinda uzun vadede tiim toplumda farkindalik yaratmay: misyon
edinen kuliip; Sponsor kullanmadan ama ¢esitli yardimlar alarak goniilliiliikk adina bir elin
verdigini diger el gérmesin algisin1 benimseyerek farkli alanlarda uzun yillardir yirtttiikleri 9
farkli projeyi; 2017 yili sonu itibariyle Goniilliik kuliibii merkezinde resmilestirdi.

Kuliipler birligi sistemi igerisinde bir 6rnek model olan sistemle birlikte; yillardir bir proje
olarak devam eden calismalar;

Goniilliiliik Kuliibli/ Nar Harekati Projesi Kuliibii
Goniillilik Kuliibii/ Umut Okulu Projesi Kuliibii
Goniilliiliik Kuliibli/ Hayata Bir Adim Projesi Kuliibii
Goniilliiliik Kuliibii/ Engeller Durdurmasin Projesi Kuliibii
Goniilliilik Kuliibii/ Benimle Oynar Misin Projesi Kuliibii
Goniillilik Kuliibii/ Bir Tatli Huzur Projesi Kuliibii
Goniilliliik Kuliibli/ Bir Bagka Yol Projesi Kuliibii
Goniillilik Kuliibli/ Yasayan Kiitiiphane Projesi Kuliibii
Goniilliiliik Kuliibli/ Ver Bi’ Pati Projesi Kuliibii
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olarak resmilesti.

3. iITU GONULLULUK KULUBU/ NAR HAREKATI PROJESI KULUBU

Nar Harekat1 projesi Sevgi Evlerinde bulunan ortalama 9 ila 12 yaslar1 arasindaki ¢ocuklarla
tiniversitemiz 6grencilerinin gergeklestirdigi ders disi etkinlikler ile onlara sosyal yasamlarinda
faydalanabilecekleri ve hayat boyu kullanabilecekleri tecriibeler kazandirarak, onlarin topluma
ve diinyaya daha duyarli ve faydali bireyler olarak yetismelerini hedeflemektedir. Projenin
diger hedefleri; c¢ocuklarin ait olduklari toplumun haklarin1 gozeterek, kendi hak ve
sorumluluklarinin bilincine varmalarini saglamak, iletisim kurabilme yeteneklerini gelistirmek,
goniilliiliik ve sosyal sorumluluk bilincini asilamak, {iniversite 6grencisi olarak goniilliilerin
onlar i¢in olumlu birer rol model olarak benimsenmesini saglamak, ¢ocuklarla 1yi bir paylasim
ortami olusturmak ve ayni zamanda gelistirilen proje g¢ercevesinde gorev alan goniilliilerle
birlikte toplumun farkindalik diizeyini artirmaktir.




Proje kapsaminda Sevgi Evlerine her hafta diizenli olarak ziyaretler gerceklesir. Bu ziyaretlerde
¢ocuklarin el géz koordinasyonunu, takim halinde ¢alisma becerilerini, tasarlama ve {iretme
kabiliyetlerini gelistirici atdlye calismalar1 ve etkinlikler yapilir. Ayrica sene igerisinde 2
haftada bir diizenlenen disar1 etkinliklerinde ¢ocuklarla birlikte miize, tema park, mini sehir vb.
yerlere gidilir. Bu gezilerde hem ¢ocuklarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal yonlerinin gelismesine
katkida bulunulur hem de c¢ocuklarimiz ayr1 kaldiklar1 sosyal hayata geri donme sansi elde
ederler.

4. ITU GONULLULUK KULUBU/ UMUT OKULU PROJESI KULUBU

Umut Okulu projesi Istanbul Teknik Universitesi Goniilliilik Kuliibii biinyesindeki dokuz
projeden biridir. Umut Okulu, {ilkemizin her kdsesinden imkanlar1 yetersiz olan koy okullarinin
ve Ogrencilerinin eksiklerini giderebilmek i¢in ¢alisan ve goniilliiliikk esasinin temel oldugu bir
projedir.

Bu amagla iiniversitemiz gonillii 6grencileri okullarimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda yil
icerisinde siirekli olarak okullarimiza kargo gondererek yardimlar1 ulastiriyor ve her yil {i¢
biiylik yolculuk diizenleyerek kardeslerine ulasmaktadirlar.




Goniillii 6grencilerimiz, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda da ¢ocuklarin
bayram sevincini paylagsma amaciyla her sene yolculuk organize ederler. Bu yolculuklarda
amag; O0grencilerin hayal giiciinii gelistirerek, onlara kendilerini ifade etme imkan1 sunacak
tiyatro oyunlari, dans veya deneyler gibi aktiviteler yapmaktir. Bu geziler sirasinda 6grencilere
sirt cantasi, kitap, defter, kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, bot ve mont vb. gibi hediye
gotliriilmektedir.

5. iITU GONULLULUK KULUBU/ BENIMLE OYNAR MISIN PROJESI KULUBU

“Benimle Oynar Misin?” projesi kii¢iik yasta uzun siire hastanede vakit gecirmek zorunda olan
cocuklarin yaninda olmayz1, birlikte oyunlar oynayip ¢esitli etkinlikler yaparak birkag saatligine
de olsa hastane ortamindan uzaklastirip moral ve motivasyonlarini yiikselterek tedavilerine
katkida bulunmak amaglar.
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Bu amag dogrultusunda kuliip tiyeleri her hafta diizenli olarak 4 giin, 3 hastaneyi (Cerrahpasa,
Sisli Etfal ve Numune Hastaneleri’nin Cocuk Onkoloji, Cerrahi ve Dahiliye boliimleri) ziyaret
etmektedirler. “Sen Oynadin Onlar da Oynasin” slogani ile yola ¢ikilan Oyuncak Kampanyasi
ile gelen oyuncak bagislarm goniillii dgrenciler énce dezenfekte edip; sonrasinda Istanbul
genelinde hastanelerde bulunan ¢ocuklara hediye etmektedirler.




6. iTU GONULLULUK KULUBU/ VER Bi’ PATi PROJESIi KULUBU

Istanbul Teknik Universitesi Goniilliiliikk Kuliibii Ver Bi’ Pati Projesi Kuliibii Universitemiz
kampiisiimiizde bulunan hayvanlarin yasam gereksinimleri ve saglik sorunlari ile ilgilenip,
iireme kontrolli ve sahiplendirme adina c¢alismalar yaparak yasam kosullarini iyilestirmeye
calisir.
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ITU GONULLULUK KuLUBU

Goniillii 6grencilerin en biiyiik amaglarindan biri ¢evre bilincini ve hayvan sevgisini kampiiste
yayma amactyla egitimler ve etkinlikler diizenlemektir.

7. ITU GONULLULUK KULUBU/ BiR BASKA YOL PROJESI KULUBU

2006-2007 doneminde baglayan ve bu y1l onuncu senesi basariyla devam eden “Bir Bagka Yol”
Projesi, bir toplumsal sorumluluk projesi olup Istanbul Teknik Universitesi Kiiltiir Hizmetleri
Sube Miidiirliigii'ne bagli bir &grenci kuliibii olan ITU GK (ITU Géniilliiliik Kuliibii)
biinyesinde yiiriitiilmekteyken 2018 yili itibariyle resmi bir kuliip olarak kuruldu. i¢inde
barindirdig1 ¢ok sayida goniilliisii ve 6grencisiyle biiyiik bir aileyi temsil eden Bir Baska Yol
Projesi Kuliibii’niin esas amaci, egitimdeki firsat esitsizliginin 6niine gecebilmek, maddi veya
manevi olanaksizliklar nedeniyle egitimine yeterli ilgiyi gosteremeyen ve dershaneye
gidemeyen lise 6grencilerine egitim bilincini agilamaktir.




ITU 6grencilerinin sahip oldugu bilgisel ve altyapisal imkanlar1 kullanarak derslerine ve
iiniversiteye giris sinavlarina hazirlanmak {izere yerleskeye gelen, yerleskedeki sosyal
yasantinin parcast olma firsat1 yasayan 6grenciler, boylelikle yiiksek motivasyon kazanmakta
ve 1yi bir egitimin kendilerine saglayacagi olanaklar1 da yakindan gorme sansina erigsmektedir.

Derslerin yani1 sira, 0grencilere sinava yonelik rehberlik hizmetlerinin saglanmasi, ihtiyag
halinde gerekli yonlendirmelerin yapilmasi ve hepsinden 6nemlisi {iniversite 6grencileriyle
kaynasip onlarin sosyal ve kiiltiirel birikimlerinden faydalanmalar1 da projenin sorumluluk
alanindadir.

8. iITU GONULLULUK KULUBU/ BiR TATLI HUZUR PROJESI KULUBU

Bir Tathh Huzur; huzurevlerinde kalan biiyiiklerimizin yalmizligim1 paylasmak, dert ortaklari
olmak ve giizel zaman gecirmelerini saglama amacini1 tagiyan bir sosyal sorumluluk projesidir.

Tx8 et @

Y Gl 2 v,y

L ACARE A S KN
L S - *

s
..' s




Kuliibiin hedefi, yaslar1 ilerledik¢e sosyal hayattan uzaklasan ve bu uzaklasmayla kendini
yalniz hisseden biiyiiklerimizin daha huzurlu, daha mutlu ve daha verimli zaman gecirmelerini
saglamak; onlarin yalmizligini azaltmak ve bununla beraber goniilliilerimize de farkindalik
kazandirmaktir.

Universitenin sagladigi imkanlarla géniillii grencilerimiz biiyiiklerimizi hem yasadiklart
ortamda ziyaret edip o ortamu etkinlikleriyle daha huzurlu ve samimi bir hale getirip; hem de
onlarin yalniz olmadigini anlatmada rol almaktadirlar.

https://youtu.be/n24T2r2jQb0 Yaslilar i¢in sdyle projesi gorselidir.

9. GONULLULUK KULUBU / HAYATA BiR ADIM PROJESiIi KULUBU

Hayata Bir adim Projesi Kuliibiiniin amaci1 Maltepe Cocuk ve Geng¢ Cezaevinde Adalet
Bakanligi’nin gozetimi altinda bulunan cocuk ve genglerin hiikiimliiliik ve tutukluluk
stirelerinin bu c¢ocuklarin ve genclerin gelisimini {izerindeki olumsuz etkileri en aza
indirgemektir.
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Projeyi destekleyen goniilliller her bireyin dogustan getirdigi ve sonradan edine bilecegi
yeteneklerinin var oldugunu savunmaktadir. Projenin igerigi hazirlanirken bu diisiince temel
aliarak cocuk ve genclerin Oncelikle kendilerini ifade etme, tanimaya yonelik calismalar
tizerinde durulmustur. Projenin amacina ulagabilmesi icin yapilan etkinliklerle ¢ocuklarin ve
genglerin ilgi alanlarinin ve becerilerinin farkina varip, kendilerini gelistirmeye yonelik kararlar
almast hedeflenmistir. Ayrica proje, yapilacak etkinlik ve calismalarla ¢ocuk ve gencleri
disaridaki yasama hazirlamayi, toplumda cezaevleri konusunda farkindalik olusturmay:
amagclarina eklemistir.




10.iTU GONULLULUK KULUBU/ ENGELLER DURDURMASIN PROJESI
KULUBU

Kendilerini engellilerin hayati kolaylagtirmaya adayan goniilliilerin oldugu ve farkliliklarina
daima pozitif yonden bakabilen ancak kendi gerceklerinin de farkinda olan engellilerin oldugu
bir goniilliikk projesidir kuliibiidiir. Géniilliilerin cogu Istanbul Teknik Universitesi 6grencisi
olmakla beraber tiim faaliyetlerinin goniilliiliik bilinciyle diizenlemektedir. Ilk faaliyetlerini
Kiy1 Kose ITU adr altinda sadece tekerlekli sandalye dagitmakla baslayan proje, daha sonra
ITU Géniilliiliik Kuliibii altinda Engeller Durdurmasin projesi olarak yer aldiktan sonra Istanbul
Teknik Universitesi, Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Kuliipler Birligi biinyesinde 2017 y1l
sonu itibariyle resmen kurulmustur.

Son 1 yilda yaptig1 atolye ve seminer gibi etkinliklerle sadece engelli bireylerin veya sadece
engelsiz bireylerin farkindaligini amaglamadi. Goniillii ve engellilerin bir arada bulundugu
atolye diizenleyerek ayni1 anda engelli ve goniillii bireylerin ayni sahada gelismesini amagladi.

=

11. GONULLULUK KULUBU/ YASAYAN KUTUPHANE PROJESI KULUBU

Yasayan Kiitiiphane ITU, kitaplarmin insanlar oldugu bir kiitiiphane olusturarak, insanlar
arasindaki tiim farkliliklara ragmen birlikte yasayabilmeyi, farkindalik yaratabilmeyi ve saglikli
diyaloglar olusturulmasini saglamay1r amaglamaktadir. Kiitiiphanedeki kitaplarin tim
farkliliklarinin yaninda ortak bir 6zelligi bulunmaktadir; bu kitaplar toplumsal bir takim 6n
yargilara maruz kaliyor veya kalmis bulunmaktadirlar.
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2011 yilindan bu yana yilda ortalama 30 kitaptan olusan 4 adet kiitiiphane kuruldu. Insanlar
tizerinde farkindalik yaratmanin yaninda, gizli kalmis tabularin ortaya ¢ikmasi ve bunlarla bag
edebilme yetisi kazanilmasinin da amaglandig1 kiitiiphanede, yilda yaklasik olarak 1000
okuyucuya ulasildi.

12. iTU ORENTEERING KULUBU’NDEN FARKINDALIK PROJESI

Orienteering Kuliibiimiiziin, 6grencilerimizde engellilere kars1 farkindalik olusturmak amaciyla
diizenledigi etkinlige 25 6grencimiz katildi.

Yeni kusaklarin engellilere karsi duyarlik kazanmasini ve engelli erisilebilirligini bir {ist diizeye
cikarmay1 hedefleyen etkinlikte rampalar, kap1 araliklar1 ve gorme engelli kaldirim yollar
temaya uygun sekilde hazirlandi. Ogrenciler, tekerlekli sandalye kullanarak orienteering
parkurunu tamamlamaya ¢alisirken ayni1 zamanda, standartlara uygun olan kaldirimlarin ve
rampa egimlerinin engellilerin bagimsiz hareket etmesindeki roliinii uygulamali olarak gordii.

Yeni kusaklarin engellilere karsi duyarlik kazanmasini ve engelli erisilebilirligini bir {ist diizeye
¢ikarmay1 hedefleyen etkinlikte rampalar, kap: araliklart ve gérme engelli kaldinm yollari
temaya uygun sekilde hazirlandi. Ogrenciler, tekerlekli sandalye kullanarak orienteering*




parkurunu tamamlamaya ¢alisirken ayni zamanda, standartlara uygun olan kaldirimlarin ve
rampa egimlerinin engellilerin bagimsiz hareket etmesindeki roliinii uygulamali olarak gordii.

Gelecekte Onemli noktalara gelip onemli gorevler iistlenecek genglerin dikkatini engelli
erisilebilirligine ¢cekmek ve mevcut ilgiyi daha iist diizeye tagimayr amaglayan etkinlikte,
engelsiz yarigsmacilar sandalye iizerinde bir parkura ¢ikartildi ve gevrelerini farkli bir gdzden
izleme firsat1 buldu. Tekerlekli sandalyeye oturan yarismacilar, parkur haritasina bakarken bir
yandan da kaldirimlarin, yerdeki egimin, ufak ¢ukurlarin ve kiriklarin engelli bireylere yasattigi
zorluklar1 6grendi.




Ek 8-ITU Danisma Kurulu



Ertan GUNES

Engin KECELI
Muzaffer ELMAS
Serhat OZEREN
{lhan UTTU

Ahmet ALBAYRAK
Cenk KIVILCIM
Murat KANSU

Veli Tan KIRTIS
Ulkii ARIOGLU

Han TUMERTEKIN

Zeynep BODUR OKYAY

Erol BILECIK
Hizureis DENIZ
Giiray Ali CANLI
Hakan KARADOGAN

Muhammed Vefa ARIKAN

Seyfettin TATLI
Altok KURSUN

Hisamettin KAVI
Hasan Tahsin USTA

Cengizhan KARADUMAN

Alisan KOYUNCU
Cagatay KALKANCI
Aslican AKTAS
Talat CIFTCI

Namik EKINCI

Sekip AVDAGIC
Hasan BUYUKDEDE
Faruk BAYRAKTAR
Umit OZUREN

Giilfem ORAL EKINCI
Temel KOTIL

Hakan ALTINAY
Tayfun ACARER

ITU DANISMA KURULU

Kervan Gida

SEBA Ingsaat

Sakarya Universitesi
ITU Kiiltiirel A.S.
Elginkan Vakfi

Kuveyt Ttirk

Cisco Genel Mudiirii
Microsoft Genel Midiirii
Profilo Holding

YAPI Merkezi

Elektronik Miih.
Insaat Miih.

Mimarlar ve Han Tiimertekin Proje Danig.Hiz.Ltd.$ti. Mimarlik

Kale Grubu

TUSIAD Bagkam

Ulagtirma Deniz.Bakanligi K1yt Em. Gn.Md.
KDE Bilisim Yon.Kur. Bsk.

GE Grid Solutions, Gti¢ Trans.Gn.Md.

THY Ugus Egitim Baskanlig:

ABS Tiirkiye Muddirti

GULSAN A.S.

Isletme Miih.

Bilg. Biligim Fak.
Denizcilik Fak.
Flektr-Haber.Miih.
Elektrik Miih.

Fizik Miih.

Gemi Ins.Den.Bil.F.
Ingaat Miih./

DepremMiih.Afet. Yon.Ens.

BEMKA A.S. Yon. Kur. Bsk.
Gaziosmanpaga Belediye Bagkani

ANT Yapi San.Tic.A.S. Genel Md. Yrd.
ISKI Genel Miidiirliigi/Genel Md.Yrd.
BB Strateji Gelistirme Dai.Bsk.
BAYER Pazarlama ve Satig Enfor.Md.
Biosfer Dan.Miih.Ltd. Kurucu ortak
Bozlu Holding lcra Kurulu iiyesi
Ekinciler Holding A.S./Celik Ihr.Bir.Bsk.
ITO Meclis Bagkant

ISO Meclis Bsk. Yrd.

ARCELIK Merkez Ar-Ge Mekan.Tek.Yo6neti.

ITHIB

PRIMIERVIZYON

TAI-Tusas Tiirk Hav.ve Uzay San.A.S./
Genel Mudiir

Altinay Robot Tek.San. ve Tic.A.$./Gn.Md.
Internet Gelistirme Kurulu Baskani

Insaat Miih.
Geomatik Miih.
Geomatik Miih.
Cevre Miih.
[sletme F.
[sletme F.

Kimya Miih.
Metal.-Malzeme
Makina Fak.
Makina Fak.
Makina Fak.

Tekstil Tek.Tas.Fak
Tekstil Tek.Tas.Fak
Ugak-Uzay Bil.Fak.

Ucak-Uzay Bil.Fak.
Bilisim Ens.



Ek 9- ITU Biitiinlesik Arastirma Gostergeleri
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Kisaltmalar
SPGE
SPGA

SPGI
SPGUSI
AUG

SPGE
SPGE-1.2.3.1.
SPGE-1.4.2.1.
SPGE-1.4.2.2.
SPGE-1.4.2.3.
SPGE-1.4.2.4.
SPGE-1.4.2.5.
SPGE-1.4.2.6.
SPGE-1.4.2.7.
SPGE-1.4.2.8.
SPGE-1.4.2.9.
SPGE-1.4.2.10.
SPGE-1.4.2.11.
SPGE-1.4.2.12.

SPGA
SPGA-2.1.1.1.
SPGA-2.1.1.2.
SPGA-2.1.2.1.
SPGA-2.1.3.1.

SPGI
SPGi-3.2.1.1.

SPGUSI

SPGUSI-4.1.1.1.
SPGUSI-4.1.1.2.
SPGUSI-4.1.1.3.
SPGUSI-4.1.1.4.
SPGUSI-4.1.2.1.

AUG
AUG-1
AUG-2
AUG-3
AUG-4
AUG-5
AUG-6
AUG-7
AUG-8
AUG-9
AUG-10
AUG-11
AUG-12
AUG-13
AUG-14
AUG-15
AUG-16
AUG-17
AUG-18
AUG-19
AUG-20
AUG-21
AUG-22
AUG-23
AUG-24
AUG-25
AUG-26

Stratejik Plan Egitim Gostergeleri; ARGE ile paylasilan
Stratejik Plan ARGE Gostergeleri

Startejik Plan iletisim Gostergeleri; ARGE ile paylasilan
Startejik Plan Universite Sanayi ishirligi Gostergeleri
Aragtirma Universitesi Gostergeleri

Ek 9: iTU Biitiinlesik Arastirma Gostergeleri

ITU Gekirdek calisma gruplari sayisi

Akademik yil iginde 6gretim Uyesi basina diisen indeksli yayin sayisi (%)
Uluslararasi yayin tesvik 6duli sayisi

Ogretim Uyesi bagina diisen arastirma geliri (TL)

Yiksek lisans 6grenci sayisi

Doktora 6grenci sayisi

Lisansustl yabanci 6grenci sayisi

Her akademik yil verilen yiiksek lisans derecesi sayisi

Her akademik yil verilen doktora derecesi sayisi

Ogretim Uyesi basina yillik tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi (%)
Ogretim Uyesi basina yillik tamamlanan doktora tez sayisi (%)
Doktora sonrasi arastirmaci sayisi

Doktora sonrasi yabanci arastirmaci sayisi

Patent bagvuru sayisi

Patent sayisi

Gelir ve prestij getirici, sanayi ile isbirligi gelistirici laboratuvar gelirleri (BiN TL)
Uluslararasi ve Ulusal Kuruluslardan projeler icin alinan toplam fon tutari (BiN TL)

iTU'ntin Universite siralama sistemlerindeki yeri (QS, Times Higher Education, Shanghai vb.)

iTU Nova TTO yonetimindeki (sanayi destekli) proje tutari/Toplam ARGE geliri (%)
Teknokent tesviki/Teknokent arastirma geliri

Teknokent-iTU isbirligi ile cikan makale sayisi

Teknokent'ten gikan patent sayisi

ITU Nova TTO araciliglyla proje yapan dgretim liyesi sayisi/Toplam &gretim {yesi sayisi (%)

Ogretim Uyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yillik makale / derleme sayisi

Ogretim Uyesi basina uluslararasi isbirligi ile yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale / derleme sayisi
Bilimsel yayin puani

Atif puani

Ogretim Uyesi bagina tamamlanan ortalama yillik dis destekli proje sayisi

Ogretim lyesi basina devam eden dis destekli proje sayisi

Ogretim Uyesi bagina tamamlanan dis destekli projelerin (5 numarali géstergede verilen) ortalama yillik toplam biitcesi
Ogretim Uyesi bagina devam eden dis destekli projelerin (6 numarali gdstergede verilen) toplam biitgesi

Devam eden dis destekli toplam proje butgesinin devam eden dis destekli proje sayisina orani

Ogretim Uyesi bagina tamamlanan ortalama yillik kontratli proje sayisi (TTO + Déner Sermaye)

Ogretim Uyesi basina devam eden kontratli proje sayisi (TTO + Déner Sermaye)

Ogretim lyesi bagina tamamlanan ortalama yillik kontratli projelerin (10 numarali géstergede verilen) toplam biitgesi
Ogretim Uyesi bagina tamamlanan ortalama yillik uluslararasi isbirlikli proje sayisi

Ogretim Uyesi basina devam eden uluslararasi isbirlikli proje sayisi

Ogretim lyesi bagina tamamlanan ortalama yillik uluslararasi isbirlikli projelerin (13 numarali géstergede verilen) toplam biitgesi
Ogretim Uyesi basina devam eden uluslararasi isbirlikli projelerin (14 numarali géstergede verilen) toplam biitgesi
Ogretim Uyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci sayis

Ogretim Uyesi bagina doktora 6grenci sayis

Ogretim Uyesi basina ortalama yillik doktora mezun sayisi

Ogretim Uyesi basina ortalama yillik ulusal patent belge sayisi

Ogretim Uyesi bagina ortalama yillik uluslararasi patent belge sayisi

Ogretim Uyesi basina ortalama yillik faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi

Faal olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi sayisi

TUBA ve TUBITAK 6diilli 6gretim Gyesi sayisi (TUBA geviri 6dili harig)

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Alan sayisi

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Ogrenci Sayisi
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Sira no |Egitim bashgi Tarih Tiir Gergeklestiren Birim Agiklama
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
1 |Atsyle (PCB) Egitimi 5.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) nIversite (cerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
6zel sekto6 k
2 |Customer Development 17.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite 'Fer's'"de’ ozelse _to_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
) . Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
3 |Miisteriler Olmasa isimizi Harika idare Ederdik 17.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, zel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gerceklestirilmistir.
Product: Problem, Value Proposition and Competitive . . . Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
4 ue ue Froposit petitiv 17.01.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modil 5) VETSIte lgerisinde, 6ze! sekto| usunda uz
Analysis konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, k d kademik
5 Business Model Canvas for a new market 17.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversi elser|5|n € orAu{suh fauzmana ademi
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
6 |Design Thinking 19.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) nIVersite (cerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
) - Universite igerisi ki ki ik
7 |is Modeli 19.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite '?er's'"de’ orflfsuf’d_a uzman akademi
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, k d kademik
8  |Newton Fonlari Bilgi Toplantisi 20.01.2017 Bilgi Guni  |ITUNOVA-Modiil 1-2 niversite igerisinde, konusunca uzman akadem!
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
9 Road-Map: Past Traction, Future Road-Map, Team, Ask 23.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Moddl 5) g R
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
10 Entrepreneurial Financial Modeling 23.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite |?er|5|n € Ozé Ase . or €n konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
11 |valuation 23.01.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) nIVersite (gerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
6zel sektd ki
12 |Girisimin 7 BlyUk Semineri - #1 Girisimler igin Takim Uyumu |24.01.2017 Seminer TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite |_9er|5|nde, oze_ _se _to_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
13 |Customer Experience Design 24.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Taking Your Ideas to Market Globally: Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
14 (Global Sales Strategies for Ambitious Turkish Tech 25.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) g P
R konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Companies
e Uni ite igerisi ki ki ik
15  [Miisteriyi Anlamak 26.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite '_ger'smde’ orflfsuf’d_a uzman akademi
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
16  |Opportunity: Market Size & Growth, Revenue Build-up 30.01.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gerceklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
17  |Dijital Pazarlama - Muhammed Tiifekyapan 31.01.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) VETSIte lgerisinde, oze! sekto! usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
. Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
18 Girigimin 7 Buyuk Semineri - #2 Urlin Pazar Uyumu 31.01.2017 Seminer TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite |?er|5|n € Ozé Ase ) or €n konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
19 |Dijital Pazarlama - Muhammed Tfekyapan 1.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
. - Universite igerisi ki ki ik
20 |Deger Onerisi 2.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite '?ensmde’ orflfsuf’d_a uzman akademi
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
21 |Unit Model: Unit Economics, Growth Hacking, Operations  |6.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
22 |Girisimin 7 Biyiik Semineri - #3 Dijital Pazarlama 7.02.2017 Seminer TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) VETSIte lgerisinde, 6zef sekto| usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
23 |crowd Funding 8.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, k d kademik
24 |Miisteri Kesitleri ve Kanallar 9.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, konusunca uzman akadem!
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisi ki ki ik
25 |Temel Aktivite ve Ortakliklar 10.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modul 5) Universite |_9er|5|nde, or_\l{suhd_a uzman akademi
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
o .. e . Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
26  |Pitching: Story Telling, Pitch Example, Team Pitches 13.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) <} o
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
27 |Founder Equity and Dilution 13.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
28 Capitalization and Term Sheets 13.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite |_ger|5|n . oze_ _se ) o_r €N konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
29 |Girisimin 7 Biiyiik Semineri - #4 Biyiime Stratejileri 15.02.2017 Seminer TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, konusunda uzman akademik
30 |Gelir Fiyatlama 16.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) C L ?
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
31 |Onur Kutlu Gago - Customer Development 21.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gerceklestirilmistir.
A Universite ierisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
32 |Girisimin 7 Biiyiik Semineri - #5 Teknoloji 22.02.2017 Seminer TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) versite igenist Zel SeKtol usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
33  [Finans 23.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
34 |"Your logo's great! How's your Brand?" Workshop 27.02.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
6zel sektd k
35 Girigimin 7 Buyuk Semineri - #6 Satig ve Pazarlama 28.02.2017 Seminer TEKNOKENT-ITUNOVA (Modl 5) Universite |_9er|5|nde, oze_ _se _to_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Business Development in the USA & Entrepreneurial Sales . Uni ite igerisinde, 6zel sektorden ki d
36 P P 1.03.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
Workshop konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
37 |Girisimin 7 Biiyiik Semineri - #7 Finans ve Yatinim 7.03.2017 Seminer TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k
38 |IBM Workshop 7.03.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universi € leerisinde, ozel sektorden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, k d kademik
39 |Workshop Capacity Building Training Programme 15-16.03.2017  |Egitim ITUNOVA-Modiil 1-2 niversite igerisinde, konusunca uzman akadem!
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, &zel sektérden konusunda uzman
40 |Writing a Competetive H2020 Proposal 6-7.03.2017 Egitim ITUNOVA-Modul 1-2 c z, L z
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
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Universite icerisinde, 6zel sektd k
41 |Otomotivin Dlind, Buglinii ve Yarini 14.03.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E::;::;ZI;Zr;:;e%:;rj;i;::den onusunda uzman
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
42 |Google Cloud- Inovasyon, Guvenlik, Yapay Zeka 21.03.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) k:r:‘:les::'ail';:r;'r‘c:k'lzggr:;i;irr €n konusunda uzman
. - Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
43 |silikon Vadisi'nde is Yapmak ve Teknolojide Trendler 23.03.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) korl1\;5mlaC|I;e ;;rgekle;irilmbtir usunaa uz
Universite icerisinde, k d kademik
44 |Temel Aktivite ve Ortakiiklar 28.03.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) k:r']‘:;:az';:r:e':c;le;?:i:g;uzma"a ademi
) Universite igerisinde, k d kademik
45 |1-is Modeli 30.03.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) k;r:zeg:\la(enI;Zré::geeléle:t?:lsr:?gtﬁ'uzmana ademi
Universite ierisinde, 6zel sekto k
46  |Yeni Sinai Mulkiyet Kanunu Beraberinde Neleri Getirdi 4.04.2017 Bilgi Gunu ITUNOVA-Modiil 1-4 E:r:\;es::ailI;Zr;:geilzszzrjr:iszrrden onusunda uzman
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
47 |pitstop 6.04.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) k:r']‘:;:ail'ﬁzr;'r‘c:k'lzgr;;i;rr €n konusunda uzman
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
48 |Arya Kadin - Kadin Girisimcilere Egitim 08.04.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Moddl 5) konusmaci ﬁe gergekle@ztirilmi§tir z
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
49  |Microsoft IBM Workshop 12.04.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) k:r:zeszlai,I;zn;:ceeﬁ:;;r:r:i;t)irr e ronteaes A
. Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
50  |Arya Kadin - Kadin Girisimcilere Egitim 13.04.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) kor:‘;§m'ac|'ﬁe ée'rcel('le;irilmi§tir usunda uz
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
51 |Arya Kadin - Kadin Girigsimcilere Egitim 15.04.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) k:r:\l::ai Iﬁzr:elrgeilz;:risq';: €n konusunda uzman
u (N i istir.
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
52 |GCIP 2017 Trkiye Bilgilendirme Giinii 19.04.2017 Bilgi Guni  |ITUNOVA-Modil 1-4 k:r']‘;:i'az';zr;e”r‘ceek'h:’:r::ni;irr €N konusunda uzman
Universite icerisinde, 6zel sektd k
53 |Arya Kadin - Kadin Girigimcilere Egitim 22.04.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modul 5) E:r:\;es::;ilI;Zr;:::eilz;eirsrii;::den onusunda uzman
) Universite diginda, 6zel sektorden k d
54 |Amerika'da Sirket Kurma, Yatinim Alma ve is Yapma Egitim  |24.04.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) k:r:‘:::'az il'z'gef;eokzl:g):“n‘:i;tﬁ" onusunda tzman
San Francisco Ekosistemi Oryantasyonu
s | SiIikonAVadisi Giri§in?cilik ve inovasyon Kiiltiirii 28.04.2017 Exitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite cAi|§|nda, ozel sAeAktéArdfen konusunda uzman
- Egzersiz: Trust&Taking konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Silikon Vadisi Ekosistemi ve Calisma Sekli
- Silikon Vadisi'nde Network ve Baglanti Kurma
Universite icerisinde, 6zel sektd k
56 |Arya Kadin - Kadin Girigimcilere Egitim 29.04.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modul 5) E:r:;es::;ilI;Z;:::eil:‘:ri?;i;::den onusunda uzman
i Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
57 |Uriin Gelistirme 3.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) k:r:‘:les::'ail';:r;:'r‘ceek'lzsgr:;i;irr €n konusunda uzman
. - Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
58  [BiGG Sunum Egitimi 9.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) kor::§m'ac|';e ;rgekle;ir”mbtir usunaa uz
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
59 |pitstop 9.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) k:r']‘:;:‘]'az';:r;::cez:;r::qi;irr €n konusunda uzman
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
60 |Teknoloji Gelistirme ve Basarili Satis Yontemleri 9.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) kc:‘r:‘;:i';l'ﬁzrisse"r‘c:k'l:;rﬁfni;irr €N konusunda uzman
Universite icerisinde, 6zel sektd k
61 |Dijital Pazarlamada Dogru Adimlar 10.05.2017 Egitim ITUNOVA-Modul 1 E;r:\;es::;ilI;Zr;:;eel(,lsgzrisl)r:i;:rrden onusunda uzman
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
62 |satis Gelistirme 10.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) k:r:\:;:ailI;zr:elpgeelélz;eir:;igi)i: €N konusunda uzman
. . . - Universite disinda, 6zel sektérden konusunda uzman
63 [Chicago'de Is Yapma ve San Francisco Is Yapisinin Incelikleri {11.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Moddl 5) konusmaci "2 gergekzle§tirilmi§tir ?
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
64  |Arya Kadin - Kadin Girisimcilere Egitim 13.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) k:r']‘:;:az'ﬁzr:e"r‘cezlfe’;;r:;i;irr €N konusunda uzman
. Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzma
65 |Digital Marketing 15.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) ko::lsm'au'ﬁe ée'rcek'le;ir”mimr nusunda uzman
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
66 Global Anlamda Patenti Anlamak ve Korumak 16.05.2017 Bilgi GUnu ITUNOVA-Modil 1-4 k:r:\lz::ai Iﬁzr;:geilzsrjsq';: €n konusunda uzman
u (N i istir.
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
67 |Miisteri Deneyimi 17.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) k:r:‘:l‘::;'ail';:r;:'r‘c:k'h:’:r;;i;rr €n konusunda uzman
Universite icerisinde, 6zel sektd k
68  |Sunum Egitimi 22.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:r']‘;e;';il';Z';::feek’lzgzriﬁi;‘;rrden onusunda uzman
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
69 |Pazarlama Siiregleri 23.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) k:n”f;,'ai,'ﬁzr:e'fceek'.s;ﬁrﬁr:i;rr e ronteanes A
. Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
70 |Global'e Agiima Tayolar 31.05.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) kor:;m'au';e ée'rcekle;tirilmi§tir usunda uz
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
71 |ITU MAGNET'liler bulusuyor - Girisimci Yatirimci Bulusmalar |1.06.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modl 5) k:r:\:;:ailI;Zr:ellr'lcezleogzr::ﬁiszrr €n konusunda uzman
) - Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
72 |BIGG Sunum Oncesi Mentorluk 7.06.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) k:r:‘:l‘;;i'ail';zr;e”r‘c:k'h:’;r;fni;irr €n konusunda uzman
Universite icerisinde, 6zel sektd k
73 |Biyiime Siiregleri 7.06.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E;::;:';Z';Z';::j;ls;r:l’;i;‘t’irrde” onusunda uzman
74 Tekncfloji Sohbetleri »Yapayl?eka - Derin Ogrenme (Deep 8.06.2017 Exitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modill 5) Universite iFerisinde, ﬁzeAIAselftt')‘rden konusunda uzman
Learning) Uygulamalarina Giris konusmaci ile gergeklestirilmistir.
. Universite igerisinde, konusunda uzman akademik
75  |Vatinma Goriismesi Egitimi 13.06.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) kor::§m'ac|';e ;rgekle§ti:|r:i§tiruz '
Universite icerisinde, 6zel sektérden k d
76  |Girisimci Géziinden Yatinm 14.06.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
77 |Dijital Pazarlamada Déniisim Odakli Tasarim 15.06.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) kc:‘r:‘;:i';l'ﬁzrése"r‘ceek'lzgrﬁfni;irr €N konusunda uzman
Universite icerisinde, 6zel sektd k
78  |Action Coach 15.06.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite '_ge”s'"de’ ozelse _to_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
; Universite igerisinde, k d kademik
79 |is Modeli 15.06.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) k:rlfszlai.Iﬁ:r;:geeﬁe:t?:r:gtiuzmana ademi
A - Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
80 [ITU MAGNET'liler bulusuyor - Girisimci Yatirimci Bulugsmalar {15.06.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Moddl 5) g z,, L z
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
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81 [Saas Workshop 22.06.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:;‘l';r;:ili;zrg:s;l:::r:l’;zzfen konusunda uzman
82 |BiGG is Plani Egitimi 1.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:::;:;Z'ﬁ:r;'r‘feeklzgzlr:;k;?rde” konusunda uzman
83  [BIGG is Plani Egitimi 2.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) LJ;']:E;::Z'ﬁ:';:feilz;:‘:'n‘cl’fnk:;:de" konusunda uzman
84  |B2B Satis Semineri 4.07.2017 Seminer TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) E:r']‘:;::;'ﬁ:r:e':;ez:;'rj;ﬁ;‘:rde” konusunda uzman
85 |BIGG Girisimcilik Egitimi 4.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E::;i::il'ﬁz';e"r‘:eeklzzlr:fnﬁ;:de” konusunda uzman
86  |BIGG Girisimcilik Egitimi 6.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:::;Z';Z'ﬁzrz:f;:;'rjx‘;:den konusunda uzman
87  |Musteri Kesitlerive Kanallar 6.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:r:\:;:;i.iﬁ:r;ei::eeléz;?:rr:g;uzman akademik
T e
89 |sE0 11.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) t’:n'f,:f,';i,'ﬁzr;:feek.;zzlr.ﬁk.;zrrden vonusuna tzman
90 |CRM Gelir Fiyatlama 13.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) [kJ:r:\;eg:::Zi;Zr;ei::eel&::t?:lsr:?::;uzman akademik

91 [iTU MAGNET'liler bulusuyor - Girisimci Yatirimci Bulusmalari |13.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:;\:;:\iszi;Zr:ei?;eil:;z:'iﬁqﬁzzfen konusunda uzman
92 |Finansman 18.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:;‘;:ii:;iﬁ:r;ei'r‘feek'lz;’t?:lsr:?;:;uzma" akademik

93 |Girisimciler igin Onemli Metrikler 19.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:r']‘;e;';il'ﬁzrzrfeilsgzlr:xz:den konusunda uzman
94  |OPENISME Galistayi 19.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) f;n'”f;,';i,'ﬁzr:e'?f:k.s;ﬁ'r.ﬁkézrrden vonustnd men
95 |Temel Aktivite ve Ortakliklar 20.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:::Z::;Zi;Z';ei:'feek'lz;’t?:lsr:?;:;uzma" akademik

96 [Teknoloji Sohbetleri - Hybrid Mobile Development 20.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:;‘;::;Zi;:r:ei:;ez:;;:::’:;zfen konusunda uzman
97  |Musteriyi Anlamak 22.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:::;Zi:;iﬁ:';e"r‘:eek'lzt?:lsr:?;:;uzma" akademik

o8 ?;:iiirrr;ciler icin Hizli ve Etkin Uyusmazlik C6zim Yolu: 26.07.2017 Eiitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:;\;es:.:i;ili;ng:;eek,':;ei:,j;kizzfen konusunda uzman
99  |Deger Onerisi 29.07.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:;‘:;::Zi;Zréi::;é:g:ls;;;“ma" akademik

100 [Sireg Maliyeti 2.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:r::z::;i.i;Zrg:jezl;;?:rr:?;;uzman akademik

101 [Teknoloji Sohbetleri - Blockchain 3.08.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modil 5) E:::;::;'ﬁ:r:e"r';;I:;'r:;f;‘;rrde” konusunda uzman
102 |Girisimciler icin IBM Cozimleri 4.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E::;i::;'ﬁz';e"r‘:eeklzzlr:fnﬁ::de” konusunda uzman
103 |Markani Bastan Yarat 8.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:::;Z';Z'ﬁzrz:f;:;'rjx‘;:den konusunda uzman
104 |Girisim Sermayesi Hukuku 15.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E::;:::;'ﬁ:r;:'r‘feeklzszlr::grde” konusunda uzman
105 [TRAI - Yapay Zeka Semineri 16.08.2017 Seminer TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:r']zz?;il'ﬁzr;:feilz;elln‘:’x‘;:den konusunda uzman
106 (Teknoloji Sohbetleri - Social Engineering 17.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:r:\;es:::i,i;zr;ei:feeléls;eilrij‘r:ki;zrfen vonusunda vzman
107 |Patent Haklari ve Patent Arastirmasi 18.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:::;Z';Z'ﬁzré:::eeklz:'r:fnﬁ;‘;:de” konusunda uzman
108 |Yatirimei Goriismesi Egitimi 21.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) LJ:F']‘:;:]':;'ﬁzr:e'?;eille‘:t'::fn‘:g:iuzma" akademik

109 |BIGG Yolundaki Girisimciler icin Onemli Mali Virajlar 22.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) t’:r']‘;zz';il'ﬁzr;::feekl‘:’:j'r::nﬁ;:de” konusunda uzman
110 |Crowdfun Workshop 23.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:;‘:;:}:Zi;zr;::jeek'lzteilr;:ﬁ;?e” konusunda uzman
111  [Kullanici Deneyimi Tasarimi 23.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) f;n'”f;,';i,'ﬁzr:e'?f:k.s;ﬁ'r.ﬁkézrrden vonustnd men
112 |4. Cagn Girisimilik L. Eitim 24.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:::Z::;Zi;Z';ei:'feek'lz;’t?:lsr:?;:;uzma" akademik

113 [iTU Cekirdek 4. Cagri Egitimi 24.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E::;::';Z'ﬁ:r:e”r‘;ez::t’::lsn‘:g‘:i“Zma" akademik

114 |4. Cagn Girisimcilik 2. Egitim 25.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:::;Zi:;iﬁ:';e"r‘:eek'lzt?:lsr:?;:;uzma" akademik

115 |iTU Gekirdek 4. Cagri Egitimi 25.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E;;zzzi;ili;Zr:ei:;;I:t?:lsn:?;:;uzman akademik

116 |4. Cagn Girisimcilik 3. Egitim 26.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) I;U:r:\:;::i.i;Zréi:::ﬁ:;?:rr:;i;uzman akademik

117 |iTU Cekirdek 4. Cagri Egitimi 26.08.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E:r::z::;i.i;Zrg:jezl;;?:rr:?;;uzman akademik

118 |4.Cagn Girisimcilik 4. Egitim 5.09.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) LJ:::;Z':;'ﬁ:r:e':;ez::::i:g:iuzma" akademik

119 |INNOGATE Egitim 5.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E;nii?:i.iﬁzr;ei:feek'ést?:fr:inﬁum" akademik

120 (Kuantum ve Nanotermodinamik Calistayi 8.09.2017 Egitim iTUNOVA-Modiil 1 E:;‘:;:;:Zi;Zrg:;%::g:ls;?i:‘.uzman akademik

121 |Uriin Yonetimi 12.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) E::;:::;'ﬁ:r;:'r‘feeklzszlr::grde” konusunda uzman
122 [EnerjisA Egitim 13.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) E:;ﬁ:}';i:l'z'ggfgekﬁz:tsl:‘”nr:ltul:ma” akademik




iTUNova TTO ve iTU ARI Teknokent Etkinlikleri

A Uni i k k ik
123  |EnerjiSA Egitim 14.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite ‘?'5'”"3' onus_”_nd? uzmana ademi
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite icerisinde, 6zel sektorden k d
124 |Elektronik Devre Tasarim 15.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
125 |Pazarlama 19.09.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) VErSIte lgerisinde, 6zef sekto! usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite igerisinde, 6zel sektorden k d
126 |TRAI- Yapay Zeka Semineri 20.09.2017 Seminer TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite icerisinde, 6zel sektdrden k d
127 |INNOGATE Hazirlik Kampi 20.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektd k
128 |Teknoloji Sohbetleri - Kitlesel Fonlama 21.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite |_9er|5|n € oze_ _se ) o_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite icerisinde, 6zel sektdrden k d
129 [INNOGATE Hazirlik Kampi 23.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) nIVersite (cerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, &zel sektérden konusunda uzman
130 |Silikon Vadisinde is yapma bigimleri 23.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Moddl 5) C z,, L z
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite igerisinde, 6zel sektorden k d
131 [INNOGATE Hazirlik Kampi 24.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite icerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
132 [Kilturlerarasi iletisim ve ABD'yi anlamak 24.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) versite Igerisinde, ozef sekio usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite igerisinde, 6zel sektorden k d
133 |Otomotiv - Sunum Teknikleri Egitimi 25.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, Ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
" Uni ite icerisinde, 6zel sektdrden k d
134 |Olceklenebilirlik 26.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
" ite igerisi ozel sekto k
135 |Deger Onerisi 26.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite |_9er|5|nde, oze_ _Se _to_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
. Uni ite icerisinde, 6zel sektorden k d
136 |Design Thinking - BIGG 28.09.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gerceklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
137 [Fon bulmak 29.09.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) VETSIte Igerisinde, 6ze! sekto| usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite igerisinde, 6zel sektorden k d
138 |Kusursuz sunuma ulagmak 3.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite |Fer|5|n e Ozé Ase ) or €N konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite icerisinde, 6zel sektorden k d
139 |iTU MAGNETliler bulusuyor - Endiistri 4.0 ve Dijital Transforn|5.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
140 |Uluslararasi Satis Stratejileri 1 5.10.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) VETSIte lgerisinde, 6zef sekto| usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite igerisinde, 6zel sektorden k d
141 |sirket Kurulumu 10.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, Ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite icerisinde, 6zel sektdrden k d
142 |Uluslararasi Satis Stratejileri 2 10.10.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) nIversite icerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
6zel sektd k
143 |Ufuk 2020 Yeni Agilacak Ulagim Cagrilari Bilgi Giinu 12.10.2017 Bilgi Gunu ITUNOVA-Modul 1-2 Universite |_9er|5|nde, oze_ _se _to_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite icerisinde, 6zel sektdrden k d
144 |Teknoloji Sohbetleri - Bulut Bilisim - imkanlar, zorluklar 12.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, &zel sektérden konusunda uzman
145 |BlylUme stratejileri 12.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) g z” L z
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite diginda, 6zel sektorden k d
146 |Sprint Academy Egitim & Workshop 16.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite cizinda, oze! sextoraen konusunaa uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzma
147 |Yatinm Egitimi 17.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) versite Igerisinde, oze! sekio nusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite igerisinde, 6zel sektorden k d
148 |Ulusal ve Uluslararasi Destekler ve FSMH Yodnetimi 18.10.2017 Bilgi Gunu ITUNOVA-Modil 1-2-4 niversite |_ger|5|n e, oze_ _se . o_r €n konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite diginda, 6zel sektorden k d
149 |Awesm Ventures Egitim &Workshop 18.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite cizinda, oze! sextoraen konusunaa uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Perki ie Ulusl Hukuk ve Y Al K i ozel sektd ki
150 ?.r_lns Coie Uluslararasi Hukuk ve Yatirim Alma Konusunda 93.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite qlsmda, ozel s_e_ to_rdfen onusunda uzman
Egitim & Mentorluklar konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite igerisinde, 6zel sektorden k d
151 |Dijital Pazarlama Stratejisi ve Ugyulamali Adwords Egitimi ~ |25.10.2017 Egitim ITUNOVA-Modiil 1 niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gerceklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
152 [Scratch egitimi 25.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) versite lgenist Zel SeKtol usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
L . .. e . Universite disinda, 6zel sektérden konusunda uzman
153 |Pazarlama Stratejileri Gelistirme 25.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) ) .
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite icerisinde, 6zel sektdrden k d
154 |Muhasebe Workshop 26.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
\% Anl lari, Degerlemeler Ve Hesaplamal dzel sektd ki
155 aj.tl_rm.\a nlasmalari, Degerlemeler Ve Hesaplamalari 31.10.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite q|§|nda, ozel s_e_ to_rdfen onusunda uzman
Egitimi konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite icerisinde, 6zel sektorden k d
156  |Sunum Teknikleri Egitimi 1.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
157 [Scratch egitimi 1.11.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) VETSIte Igerisinde, 6zef sekto| usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite igerisinde, 6zel sektorden k d
158  |Sunum Teknikleri Egitimi 2.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, Ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
. " . . P N Universite diginda, 6zel sektérden konusunda uzman
159 |Logiwa Tecriibe Paylagimi Etkinligi 2.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Moddl 5) ) .
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
6zel sektod k
160 |Landing Page 3.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite I-(;erlslnde, oze_ _Se _to_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
. . e Y - . Universite disinda, 6zel sektérden konusunda uzman
161 |Hikayelestirme ve Sunum Egitimi 4.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) ) .
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, &zel sektérden konusunda uzman
162 |Horizon 2020 SME Instrument Egitimi 6.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) g z' L z
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Uni ite diginda, 6zel sektorden k d
163 [Monument Tecriibe Paylasimi Etkinligi 6.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite cizinda, oze! sextoraen konusunaa uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
164 [Scratch egitimi 8.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) versite Igerisinde, oze! sekio usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
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Universite diginda, dzel sektérden k d
165 |Chicago Konsoloslugu Ticaret Komisyonu Sunumu 8.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite cizinda, oze! sextoraen konusunaa uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
6zel sektd k
166 |Sunum Teknikleri Egitimi - Otomotiv 9.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite I-(;erlslnde, oze_ _Se _to_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
167 |Tekonoloji Sohbetleri - Girisimler icin biiyiime 9.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
168  [Sunum Teknikleri Egitimi - Genel 15.11.2017 Egitim TEKNOKENT-TUNOVA (Modiil 5) VETSIte lgerisinde, 6zef sekto| z
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
169 |Sunum Teknikleri Egitimi - Genel 16.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite icerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gerceklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
170 |Fireside Chat - Teknoloji Yatirmcilari Gézinden Startup Secm{16.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
6zel sektd k
171 |Scratch egitimi 23.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modul 5) Universite |_9er|smde, oze_ _Se _to_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
172 [Scratch egitimi 29.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
o - Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
173 |iTU MAGNETliler bulusuyor - Cloud Services 30.11.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) versite igerisinde, 6ze? sektol usundauz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
174 |Fikri Sinai Milkiyet Haklar Bilgilendirme Toplantisi 4122017 Bilgi Guni  |ITUNOVA-Modiil 1-4 niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
175 |Kulucka Egitim - Financial Statements 4.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite icerisinde, 6zel sektérden k
176 |Kulugka Egitim - Excel Training 5.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) Universite cerisinde, 0zel sextorden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
177 |Kulugka Egitim - Marketing Strategy 6.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, &zel sektérden konusunda uzman
178 |Scratch egitimi 6.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) g ? L z
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
179 |Kulugka Egitim - KPIs, Metrics, & Traction 7.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gerceklestirilmistir.
. . - Universite icerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
180 [BUYAK BOOTCAMP On Egitim 8.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) versite igenst Zel SeKtol usunda uz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
181 |Kulugka Egitim, Company Establishment 8.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite |_ger|5|n e OZF: _se X o_r €n konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
182 |Kulucka Egitim - Income Statement and Taxations Cash Flow 412.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozel sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzman
183 |Besiktas Ruistil Akin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - Girisim|12.12.2017 Seminer TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) versite igerisinde, 6ze? sekto usundauz
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
184 |Kulucka Egitim - Financial Strategy 13.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, Ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
185  [Kulucka Egitim - Startup Valuation 14.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
6zel sektd k
186 |Tekonoloji Sohbetleri - Yeni Pazarlara Girig 14.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modul 5) Universite |_9er|5|nde, oze_ _se _to_rden onusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
187 [Scratch egitimi 20.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
o Universite diginda, konusunda uzman akademik
188 |Workshop Compressed Text Indexing 27.12.2017 Egitim ITUNOVA-Modul 1 : ) 3 L ,Z
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
Universite igerisinde, 6zel sektérden k d
189  [Scratch egitimi 28.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) niversite igerisinde, ozl sektorden konusunda uzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
- Universite igerisinde, 6zel sektérden konusunda uzma
190 |Fireside Chat - Girisimini Nasil Biiyiitirsin? 28.12.2017 Egitim TEKNOKENT-ITUNOVA (Modil 5) versite Igerisinde, ozef sekibrden konusunda tzman
konusmaci ile gergeklestirilmistir.
191 |ITU GATE Tirkiye Sunum Ginu 24.02.2017 Proje Pazari  |TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 22 sergilenen ekip
192 |White Castre Partners - Demo day 08.03.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 5 sergilenen proje
193 |WRI Surdurulebilir Sehirler - Demo day 22.03.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 7 sergilenen proje
194 |AvivaSA iTU Cekirdek Girisimleri Bulusmasi 23.03.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 9 Sergilenen Proje
195 |Kitlesel Fonlama Dernegi - Demo day 04.04.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 5 sergilenen proje
196 |ISIZU Girisimci Bulusmasi 17.04.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 6 Sergilenen Proje
197 |OIB - Proje Pazari 24.04.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 20 sergilenen proje
198 |ITU GATE San Francisco Mentor-Firma Bulugmalari 24.04.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 9 sergilenen ekip
199 |ITU GATE San Francisco Mentor-Firma Bulusmalari 26.04.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 9 sergilenen ekip
200 |ITU GATE San Francisco Mentor-Firma Bulusmalari 28.04.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 9 sergilenen ekip
ITU GATE G le L hpad Egitimi ve Mentor-Fi -
201 00gle Launchpad Egitimi ve Ventor-Firma 01.05.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Moddl 5) 9 sergilenen ekip
Bulugmalari
202 |OIB Proje Pazar 04.05.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 30 Sergilenen Proje
203 |OiB Proje Pazari 05.05.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 30 Sergilenen Proje
204 |[ITU GATE Chicago Mentor-Firma Bulugmalari 08.05.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 9 sergilenen ekip
205 [ITU GATE Chicago Mentor-Firma Bulugsmalari 10.05.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 9 sergilenen ekip
206 |iTU Ginova - Failure Week 12.05.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 5 sergilenen proje
207 |[ITU GATE Chicago Mentor-Firma Bulugmalari 12.05.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 9 sergilenen ekip
208 [Seed Stars - Bootcamp 28.06.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 20 sergilenen proje
209 (Seed Stars - Turkiye Finali 30.06.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 10 sergilenen proje
210 (Tofas Girisimci Bulusmasi 20.07.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 13 Sergilenen Proje
211 [ISA Yatirimcl Gorusmeleri 26.07.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 17 Sergilenen Proje
212 |GBA Yatirimci Gorismeleri 28.07.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 15 Sergilenen Proje
213 [ISA Yatirimci Gorusmeleri 07.08.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 17 Sergilenen Proje
214 [ISA Yatirnmci Gorigmeleri 09.08.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 17 Sergilenen Proje
215 |[TTGV Gorigmesi 11.08.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 10 Sergilenen Proje
216 |[TELOS Yatirimci Gorlsmesi 12.08.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 4 Sergilenen Proje
217 |TET Proje Pazari 06.09.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 6 Sergilenen Proje
218 [TTGV Gorusmeleri 07.09.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 7 Sergilenen Proje
219 [ISO Girisimci Bulusmasi 27.09.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 15 Sergilenen Proje
220 (Big Bang 2017 Ceyrek Final 04.10.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 50 Sergilenen Proje
221 |Big Bang 2017 Ceyrek Final 05.10.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 50 Sergilenen Proje




iTUNova TTO ve iTU ARI Teknokent Etkinlikleri

222 |Big Bang 2017 Ceyrek Final 06.10.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 50 Sergilenen Proje
223 |Big Bang 2017 Ceyrek Final 07.10.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 50 Sergilenen Proje
224 [INNOGATE Sunum 10.10.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 10 sergilenen proje
225 TR Angels Yatirimci Gorigsmeleri 14.10.2017 Proje Pazari  [TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 5 Sergilenen Proje
226 |ENERJISA Demo Day 17.10.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 10 Sergilenen Proje
227 [INNOGATE San Francisco Mentor-Firma Bulugsmalari 18.10.2017 Proje Pazari  |TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 7 sergilenen ekip
228 [Samsung Demo Day 20.10.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 5 Sergilenen Proje
229 |[INNOGATE San Francisco Mentor-Firma Bulusmalari 20.10.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 7 sergilenen ekip
230 [MENA Business Angels Network - Girisimci Sunumlari 22.10.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 3 Sergilenen Proje
231 |[ING Bank Demo Day 24.10.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 12 Sergilenen Proje
232 [INNOGATE Chicago Mentor-Firma Bulugsmalari 30.10.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 7 sergilenen ekip
233 [INNOGATE Chicago Mentor-Firma Bulugsmalari 1.11.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 7 sergilenen ekip
234 [ISO - Demo Day 03.11.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 12 Sergilenen Proje
235 |[Bogazici Ventures Yatirimci Gortismeleri 07.11.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 5 Sergilenen Proje
236 |[ING BANK Girisimci Bulusturma 07.11.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 10 Sergilenen Proje
237 [INNOGATE Chicago Mentor-Firma Bulugsmalari 7.11.2017 Proje Pazari  |TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 7 sergilenen ekip
238 [Hepsiburada Demo Day 09.11.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 10 Sergilenen Proje
239 |Enerjisa Demo Day 16.11.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 9 Sergilenen Proje
240 ([Pegasus Demo Day 17.11.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 5 Sergilenen Proje
241 |BIG BANG 23.11.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 90 Sergilenen Proje
242 |OECD - SME and Academia Collaboration 29.11.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 6 sergilenen proje
243 |OECD - SME and Academia Collaboration 30.11.2017 Proje Pazari  |[TEKNOKENT-ITUNOVA (Modiil 5) 3 sergilenen proje
244 |Startup Muhabbetleri 21.12.2017 Proje Pazari TEKNOKENT-iITUNOVA (Modiil 5) 3 sergilenen proje
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Ek 11- Akademik Veri Sistemi (AVESIS) Ozellikleri



Akademik Veri Sistemi (AVESIS) Ozellikleri

AVESIS, birgok gdstergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin
olgiilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore performans yonetimi igin etkili
bir sistem sunmaktadir. Ayrica, akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya dénemsel
raporlarin ve istatistiksel bilgilerin {iretilmesi gibi amaglara yonelik sahip oldugu bir ¢ok
fonksiyonel modiil sayesinde kurumlarin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine
imkan saglamaktadir. Bu sistem, tasarim asamasinda yurt disinda 6nde gelen tiniversitelerin
uygulamalar1 incelenmis ve farkli tiniversitelerden akademisyenlerin goriisleri de aliarak
yliksekogretim kurumlar igin yiiksek etkiye sahip olan 400 den fazla performans gostergesi
ortaya konmus ve bu gostergeler sisteme entegre edilmistir. Ayni1 zamanda, AVESIS, BAPSIS
ile entegredir. Bu sayede: Aragtirmacilarin ayrica bir 6zge¢gmis sunmalarina gerek duyulmaz;
Projelerden iiretilen yayin, patent vb ciktilar AVESIS sisteminden BAPSIS Sistemine kolaylikla
aktarihr ve Komisyon degerlendirmesine sunulur; Arastirmacilarin  akademik
performanslarina dayali destek uygulamalar1 sistem tarafindan otomatik olarak
degerlendirilir.

AVESIS, Akademik Bilgi Sistemi (ABS) ve Performans Y&netim Sistemi (PYS) olmak iizere iki
ana boliimden olugmaktadir. Bu boliimlerde sunulan 6nemli servisler su sekildedir:

* Yillik veya donemsel kisisel faaliyet ve performans raporu tiretimi.

= Farkl kategorilerde kisisel performans analizlerine anlik erigim.

* Personel envanteri ve profiline yonelik istatistiksel bilginin anlik olarak izlenebilmesi.

* Akademik etkinliklerin envanterinin olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi.

* Kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performanslarin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi.

* Arastirma alanlarma gore bilimsel tiretkenliklerin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi.

* Yillik faaliyet raporlari i¢in anlik ve giivenilir bilgi saglanmasi.

= Anlik, yillik ve donemsel analizler sayesinde stratejik yonetim igin gerekli bilgiye erisim.

* Akademik yiikseltme ve atamalar igin bagvuru kriterlerine uygunlugun degerlendirilmesi
i¢cin uyarlanabilir alt yapa.

* Birim ve boliimlerin akademik personel sayilar1 ve demografik 6zelliklerine yonelik
analizler.

* Bilimsel yayn, proje ve patentlerin sayisal ve niteliksel analizleri.

* Arastirmacilarin tanmirhgi, odiilleri ve uluslararasi isbirlikleri.

» Akademisyenlerin ders verme ve arastirma potansiyelleri.

» Bilimsel dergiler ve mesleki organizasyonlardaki gorevler.

» Sanat eserleri, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler.

» Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri.

= (gretim {iyesi bagina diigen bilimsel yay1n, atif ve proje sayilari.

» Kuruma kazandirilan fonlar.

* Arastirma alanlarina gore arastirmacilara erisim.

* Performans ve tiretkenligin kategorilere gore dagilimi ve analizleri.

» Farkli kategorilerdeki performanslarin yillara gore degisimi

* Arastirmacilar ve yoOneticiler i¢in 6zellestirilmis performans degerlendirme araglar.




Ek 12- BAP Proje Tipleri



BAP Proje Tipleri

= Giidiimlii/Oncelikli Alan Arastirma Projeleri: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun belirledigi
oncelikli alanlar dikkate alinarak, komisyon tarafindan onerilip, Rektor tarafindan uygun
gorilen oncelikli alanlarda, diger destek programlarina goére daha yliksek bitceler ile
desteklenen projelerdir. Bu kapsamdaki projelerin en az iki merkezli ve ¢cok disiplinli olmasi
tercih nedenidir. Bu proje tipine daha énce TUBITAK 1001,1003, AB ve benzer nitelikte en az
bir projeyi basarili sekilde sonuclandirmis arastirmacilarimiz basvurabilecektir. Bu proje
kapsaminda makine-teghizat, sarf malzeme, hizmet alimlari, arazi ¢alismalari ve konferans
katilim destegi saglanacaktir.

= Genel Arastirma Projeleri: istanbul Teknik Universitesi 6gretim Uyeleri ile doktora ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin kisisel veya disiplinlerarasi bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini iceren projelerdir. Bu proje kapsaminda makine-techizat,
sarf malzeme, hizmet alimlar, arazi calismalari ve konferans katilim destegi saglanacaktir.

= Lisansiistii Tez Projeleri: Lisansisti tezlerini kapsayan ve tez danismani olan 6gretim Gyesinin
ogrencileri ile ylrittigl arastirma projeleridir. Bu proje kapsaminda makine-techizat, sarf
malzeme, hizmet alimlari, arazi galismalari ve sadece Arastirma Gorevlisi olan tez 6grencileri
icin konferans katilim destegi saglanacaktir.

= Tamamlayici Destek Projeleri: Universitemizin disindaki ulusal veya uluslararasi kurumlarca
fon destegi saglanarak baslatiimis olan ve Universitemiz mensubu arastirmacilarin yiiriitiici
olarak gorev aldigi bilimsel arastirma projelerinin katma deger yaratma potansiyelinin
artirllmasina yonelik projelerdir. Bu proje tipi, devam eden bir projenin kendi bitgesi icindeki
eksiklerin giderilmesinden ziyade, projelerin etkilerinin yikseltilerek sonuglandiriimasina
yoneliktir.

* Arastirma Baslangi¢ Destek Projeleri: Universitemize, son 1 yil icinde Yardimci Dogent olarak
atanan 6gretim Uyeleri icin arastirma baslangic destegidir. Bu proje kapsaminda makine-
techizat, sarf malzeme, hizmet alimlari, arazi galismalari ve konferans katilim destegi
saglanacaktir.

= Uluslararasi Arastirma isbirligi Projeleri (Link-2): Bu program, o6gretim Uyelerimizin
yurtdigindaki Universiteler veya arastirma kuruluslarinda gergeklestirecekleri bilimsel
arastirma etkinliklerini ve isbirligini destekleme amaci tagimaktadir. Program kapsaminda,
Yardimci Dogent, Dogent ve Profesor kadrolarindaki akademik personele 3 aya kadar destek
saglanacaktir. Bu kapsamda, ulasim ve harcirah karsilanmaktadir.
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Laboratuvarlar

Laboratuvarlar, Universitemizde arastirma alt yapisinin en biyiik bilesenlerinden birisidir.
Arastirma kaynaklarinin etkin kullanimi, ¢ok disiplinli ¢alisma kiltirinin gelistirilmesi ve
arastirma iletisim aginin kurulmasi amaclarina yonelik olarak, laboratuvarlar tiim akademik
personel, arastirmaci, lisansiisti ve lisans ©grencilerinin  kullanimina agiktir. iTO
Laboratuvarlari, farkl temel bilim ve mihendislik disiplinlerine yénelik gok genis bir 6lgekte ve
glincel teknolojik alanlarda kapsaml test, analiz, deney ve yazilim olanaklari sunmaktadir.
Universitemizde Fakdiltelerin veya Enstitiilerin catisi altinda yer alan laboratuvar sayisi 400’
askin olup, bu laboratuvarlarin her biri egitim, arastirma ve endistriyel hizmetler kapsaminda
dzel bir amaca ve 6ncelikli bir isleve sahip olacak sekilde kurulmustur. Ote yandan, bu
laboratuvarlarin ¢ogu, ¢ok yonli hizmet vererek, farkh paydaslarin gereksinimlerini
karsilayabilecek 6zelliktedir. Laboratuvarlarin alt yapilarina ve sunduklari hizmetlere topluca
iITU Laboratuvar Altyapi Bilgi Sistemi’nden (www.itulabs.itu.edu.tr) ulasilabilmektedir. Acik
erisimli olan bu site, bitlnlesik bir laboratuvar yonetim sistemi mantig ile 2009 yilinda
kurulmus olup, Bilgi islem Dairesinin kontrolii altinda giincel tutulmaktadir. iTU Laboratuvar
Altyapi Bilgi Sistemi, Universitemizdeki Fakiilte, Enstitii ve Béliimlere bagh olarak isletilmekte
olan laboratuvarlarin, yapilmakta olan test ve analizlerin, cihaz-ekipman-yazilim alt yapisinin
ayri ayri sorgulanabildigi veri tabanlarini ve iletisim bilgilerini icermektedir. Bu site araciligi ile
akademisyenlere ve sanayiye sunulan hizmetler hakkinda kolaylikla bilgi edinilebilmekte ve bu
hizmetlere ulasilabilmektedir.

Arastirma Merkezleri

Arastirma Merkezlerinin calismalari izlenerek, desteklenmektedir. iTU‘de Fakiilte ve
Enstitllere bagh Ar-Ge laboratuvarlarinin disinda, dogrudan Rektorlige baglh 12 Arastirma
Merkezi ve 20 Uyg-Ar merkezi bulunmaktadir:

e ITU Ulusal Yazihm Sertifikasyon Merkezi » iTU Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi
(ESAM) e iTU Mimarlikta ileri Teknolojiler Merkezi * iTU Rotorlu Hava Araglari Tasarim ve
Mikemmeliyet Merkezi (ROTAM) e iTU Finansal Riskleri Arastirma Merkezi (FIRAM) o iTU
Tirkiye - Avrupa Birligi Merkezi Egitim ve Arastirma Merkezi ¢ iTU Teknolojik ve Ekonomik
Gelistirme ve Arastirma Merkezi e ITU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dr. Erol Ucer Muzik ileri
Arastirma Merkezi ® iTU Uluslararasi Egitim Merkezi o iTU Dogu Akdeniz Osinografi ve
Limnoloji Arastirmalari Merkezi (EMKOL) ¢ iTU Dr. Yiik.Miih. Orhan Ocalgiray Molekiiler
Biyoloji - Biyoteknoloji ve Genetik Arastirmalar Merkezi (MOBGAM) ¢ iTU Prof.Dr. Mustafa
Kdseoglu Tekstil Tabanli Kompozit ve ileri Teknoloji Merkezi o iTU Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Uyg-Ar Merkezi « iTU Yapi ve Deprem Uyg-Ar Merkezi ® iTU Su ve Deniz Bilimleri
Teknolojisi Uyg-Ar Merkezi ¢ iTU Ulastirma ve Ulasim Araglari Uyg-Ar Merkezi » iTU Cevre ve
Sehircilik Uyg-Ar Merkezi ® ITU Prof. Dr. Adnan Tekin Malzeme Bilimleri ve Uretim Teknolojileri
Uyg-Ar Merkezi » ITU Afet Yonetim Uyg-Ar Merkezi ¢ iTU Bilim, Miihendislik ve Teknolojide
Kadin Arastirmalari Uyg-Ar Merkezi (BMT — KAUM) e iTU Bilim ve Toplum Uyg-Ar Merkezi o
ITU Mekatronik Uyg-Ar Merkezi ¢ iTU Uydu Haberlesme ve Uzaktan Algilama Uyg-Ar Merkezi
(UHUZAM) e iTU Ulusal Yiiksek Basarimli Hesaplama Uyg-Ar Merkezi ¢ ITU Konut Arastirma
Uyg-Ar Merkezi ¢ iTU Tarim ve Cevre Bilisimi Uyg-Ar Merkezi (TARBIL) ¢ iTU Mardin Uyg-Ar
Merkezi e ITU Ulusal Cografi Bilgi Teknolojileri ve inovasyon Uyg-Ar Merkezi o ITU Siirekli
Egitim Merkezi (SEM)  iTU Girisimcilik, inovasyon ve Yénetim Uyg-Ar Merkezi ¢ iTU Prof. Dr.




Dinger Topacik Ulusal Membran Teknolojileri (MEMTEK) Uyg-Ar Merkezi ¢ ITU Kutup
Aragtirmalari Uyg-Ar Merkezi

iTU Nova TTO

Arastirma birimleri icinde; Universite-sanayi isbirligi birimlerinden olan iTUNova TTO’da
faaliyete basladigi 2014’ten giinimize (Ekim 2017) kadar sunulan hizmetler kapsaminda, 442
akademisyen ile calisiimis, toplam biitcesi 90 milyon TL’yi bulan, 318 adet Universite-Sanayi
isbirligi projesine imza atilmistir. Ulusal ve Uluslararasi Fonlar birimi tarafindan 132‘si ulusal,
75'i uluslararasi olmak Uzere toplamda 207 projenin yazimina destek verilmistir. 86’si ulusal
43'{j uluslararasi olmak tzere iTU’lii akademisyen ve girisimcilerin buluslari icin toplam 129
patent basvurusu yapilmistir. Yurtici ve yurtdisi toplam 15 patent tescili alinmistir.
Ticarilestirme calismalar kapsaminda, 2016 yilinda iTU’li bir akademisyenimizin yapmis
oldugu yazilim yurtdisinda bir firmaya lisanslanmistir. Bir endustriyel tasarim galismasi da
Kayseri’de bir firmaya lisanslanmigtir. Akademisyen ve sanayicilere yonelik olarak 383 etkinlik
ve 137 egitim dizenlenmigstir. Tanitici ve farkindaligi arttirmaya yonelik olarak toplam 36 yayin
cikarilmistir. Diinyanin en iyi 20 kulucka merkezi arasinda bulunan iTU Cekirdek son 5 senede
722 projeye ve 1.613 girisimciye 20 milyon Tllik yatinm desteginde bulunmustur. iTU
Cekirdek’in her donem sonu gergeklestirdigi Big Bang adli final yarismasinda ise sadece gegen
sene 5 milyon TLU'nin izerinde 6dil dagitilmistir. iTU Cekirdek’te sirketlesme asamasini
tamamlayan 175 firma toplamda yaklasik 20 milyon TL’ye varan ciro elde etmis, firmalarin
toplam degerlemesi 400 milyon TL olmustur ve bu firmalar 450’den fazla kisiye istihdam
saglamaktadir.

iTU ARI Teknokent

Bir diger (iniversite-sanayi isbirligi birimi olarak ITU ARI Teknokent’'te 25 Ekim 2017 tarihi
itibariyle toplam 250 firma faaliyet gostermekte ve faaliyete basladigi 2003’ten bugiine kadar
Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler (945), Finansal hizmetler ile sigorta
faaliyetleri icin yardimci faaliyetler (463), Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalati
(237), Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri (185), Baska yerde
siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati (130), Bilgi hizmet faaliyetleri (75), Bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetleri (56), lyilestirme faaliyetleri ve diger atik yonetimi hizmetleri
(39), Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati (33), Fabrikasyon metal Urtnleri imalati (makine ve
techizat harig) (21), Diger ulasim araclarinin imalati (20), Temel eczacilik Urlnlerinin ve
eczacihiga iliskin malzemelerin imalati (18), Elektrikli techizat imalati (15), Diger imalatlar (11),
Kimyasallarin ve kimyasal Urlinlerin imalati (10) ve Diger (42) konularda olmak lizere 2300 adet
proje tamamlanmistir.
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Sardes | BAP Bursiyerlerin SGK Odemeleri 1.2 Giincellemeleri
Proje kapsaminda BAP {izerinden asgari lcretin lizerinde burs alan kisilerin SGK prim
O6demelerinin diizenlenmesi i¢in gerekli araytizlerin gelistirilmis, devreye alinmistir.

Sardes | Banka Entegrasyonu

Bu proje kapsaminda Istanbul Teknik Universitesine ait banka hesaplarinin Hesap Hareketlerinin
finansal sistemlere otomatik aktarilmasi ile ilgili ¢aligmalarla birlikte Doner Sermaye ddeme
emirlerinin bankaya iletilmesi ile ilgili entegrasyon ¢aligmalar1 ytiriitiilmiistiir.

Sardes | Universite Sanayi Isbirligi Giincellemesi

Bu proje kapsaminda finansal operasyonlar: Déner Sermaye kapsaminda yiiriitiilen Universite
Sanayi Isbirligi projelerinin yeni tamimlanan dagitim plam ile biitce dagitim islemlerinin
gergeklestirilmesinin saglanmak i¢in gerekli gelistirmelerin yapilmasi amaglanmaktadir.

ITU/KKTC Ogrenci Bilgi Paylasim Uygulamasi (Muhaceret isleri)

Proje kapsaminda ITU/KKTC Rektorliigii tarafindan talep edilen "ITU/KKTC biinyesindeki
ogrencilerin KKTC'ye giris ve c¢ikislarindaki Ogrencilik statiilerinin belirsizlik gdsterdigi
durumlarda KKTC Muhaceret Dairesi (Polis ve Sivil Muhaceret Dairesi) tarafindan 1-2 giin
bekletilmelerinin Oniine gegebilmek" amaci ile KKTC Muhaceret Dairesi ile veri paylagimini
saglayacak araylizler gelistirilmis, devreye alinmigtir.

Personel Otomasyonu | Gorevlendirme Bilgilerinin Diizenlenmesi

Proje kapsaminda Personel Otomasyon Sistemin'de Personel gorevlendirme arayiizlerinin YOK
Kanununda belirtilen maddeler dogrultusunda daha detayli bir sekilde veri toplanmasini saglamak
amactyla giincellenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda 2547 sayili kanunun 33,35,37,38,39,40'nc1
ve 4691 sayili kanunun 7'nci ve 657 sayili kanunun 78 ve 89'ncu maddeleri ile ilgili gorevlendirme
bilgilerini detayli saklanacagi araytiizler gelistirmeler yapilmistir.

Personel Otomasyonu | Proje Sozlesmeli Personel Modiilii
Bu proje kapsaminda Bilimsel Arastirma Projelerinde sdzlesmeli olarak calisan kisilerin Personel
Otomasyonu'na kaydinin alinmasi igin gerekli gelistirmeler gergeklestirilmistir.

Personel Otomasyonu | Hizmet Alim1 Personeli
Bu proje kapsaminda Istanbul Teknik Universitesi blinyesinde hizmet alimi1 yontemi ile ¢alisan
kisilerin Personel Otomasyonu'na kaydinin alinmasi i¢in gerekli gelistirmeler gergeklestirilmistir.

Kart ve Otopark Yonetim Sistemi | Teknokent Kartlarinin Kampiis Turnikelerine
Entegrasyonu

Bu proje kapsaminda ITU Teknokent firmalarinda galisan personelin ITU Teknokent kartlar ile
kampiis turnikelerinden gecebilmesi i¢in gerekli diizenleme ve gelistirmeler gerceklestirilmistir.

ITU/Arsiv Uygulamasi

Bu proje kapsaminda ITU Arsiv miidiirliigiindeki belgelerin kaydimin tutulup igerisinde hizl1 arama
yapilabilecegi yazilimin gelistirme faaliyetleri yliriitiilmiistiir.




Kart ve Otopark Yonetim Sistemi | Kiitiiphane Modiilii

Bu proje kapsaminda Kiitiiphane hizmetlerinden iTU kimlik kartlar1 ile faydalanan kullanicilarin
bilgilerinin takibi, usulsiiz kullanimlarda kartlarinin engellenmesi ve engel kaldirma
operasyonlarinin yiiriitiilebilmesi igin gerekli arayiiz ve servis gelistirmeleri gerceklestirilmistir.

ITU/Portal Yetki Devir Modiiliiniin Gelistirilmesi

Bu proje kapsaminda ITU/Portal iizerinde, kisinin Rollerim/Gérevlerim sayfasinda asaleten sahip
oldugu idari rollerinin baska kisiye siireli devrinin yapabilmesi igin gerekli arayiizler
gerceklestirilmistir.

OSYM Sinav Sonug Servisleri Entegrasyonu )
Bu proje ile OSYM Veri Paylasim Sistemi kapsaminda 6grencilerin OSYM bagkanlig1 sinav
sonuglar1 web servisin Ogrenci Isleri Sistemleri ile entegrasyonu gerceklestirilmistir.

Staj Otomasyon Sistemi Iyilestirme Calismalar

Bu proje kapsaminda, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi'ndan gelen 57802651/361 sayili resmi
evraka istinaden Staj Ucretlerine Issizlik Fonu Katkis1 saglanmast icin gerekli yazilim altyapisi
saglanmis, ayrica ¢alisma kapsaminda Genel Sekreterlik ve SKS birimi ile yapilan koordinasyon
toplantilart sonucunda kullanict deneyimini iyilestirmek ic¢in tespit edilen 1iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.









