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REKTOR'UN SUNUSU

insan Odakl ve Farkhliklara Acik, Ozgiirliikcii ve Elestirel,
Girisimci ve Rekabetci, Ozgiin ve Yenilik¢ci degerleri
gliclendiren, diinyanin en saygin iiniversitelerinden biri olarak
global akademik liderler arasina girmeyi basarmis bir iTU.

250. yasina ilerleyen Universitemizin 1773’ten giinimiize ulasan zengin
mirasini gelecege tasimak icin ulasmak istedigimiz zirve nokta budur.
iITU’ntn akademik ve bilimsel calismalariyla, 6gretim kalitesiyle, teknoloji
gelistirme ve girisimci fikirler ¢cikarabilme basarisiyla, “yenilikleri takip
eden degil, altina imza atan tarafta yer aldigi kliresel bir otorite olmas!”
gibi bUyUk bir hedefimiz var. Blytk hedeflere giden yolun uzunlugunu
dikkate aliyor ve ulasilacak sonucun basari olmasinin titiz bir stratejik
planlamadan gectigini biliyoruz. Bdyle bir planlamanin olmazsa olmazi;
kurum Ozelestirisi yapabilmek, diinyadaki gelismeleri ve standartlari
yakindan izlemek, Ulkesel gercekleri ve ihtiyaclari dikkate alarak objektif
analizler gerceklestirebilmektir.

Bu amacla; genis bir zaman diliminde ilgili tim paydaslarin gorus,

Oneri ve yonlendirmeleri dogrultusunda yUrtttigimuaz titiz calismanin
sonucu olarak, iTU’niin 2017-2021 Stratejik Plani hazirlanmistir. Yaklasik

2 yil stiren bu calismanin en dnemli 6zelligi; Universitemizde ilk kez
“OlcUlebilir ve tarafsiz degerlendirilebilir verilere dayali” bir stratejik
planin hazirlanmis olmasidir. Bu zemini saglayabilmek amaciyla, iTU
Gosterge Paneli (Dashboard) kurulmustur. Strdirdlebilir gelisim icin 6nem
tasiyan bu sistem; Universitemizin ar-ge altyapisindan kampusteki peyzaj
calismalarina, dersliklerde bulunan arac-gereclerden spor tesislerimizin
kapasitesine kadar her alanda verinin yer aldidi bir “kurumsal icerik
yonetimi platformu”dur. ilgili tim kullanicilar tarafindan verilerin anlik
glincellenebilmesinin saglamasi ve giincel istatistikler sunmasiyla da
etkin planlama yapilmasint mimkun kilacaktir. Kurumsal hedeflerin takibi
ve somut ilerleme saglanmasi adina oldukca dnemsedigimiz bu yapi; “is

sUrekliligi, verimin artiriimasi, her an denetim, kurum ici bilgilerin etkin
paylasimi” gibi roller de Ustlenecektir.

Gelecek 4 yila iliskin stratejik planlamamizi yaparken kurum olarak hem
glclid hem zayif ydnlerimizi ele almakla beraber; potansiyel firsatlar ve
tehditler de degerlendirilmistir. Plan, 10 temel alani kapsayacak sekilde
olusturulmustur: Egitim - Ogretim, Arastirma - Uygulama, Yayin, Sanayi ile
illiskiler - isbirlikleri, Mezunlarla iliskiler, Ogrencilerle iletisim, Uluslararasi
Kurum - Kuruluslar ile iliskiler, Mali Yonetim - Kaynaklar - Gelirler, Fiziki
Gelisim - Alt / Ust Yapi Projeleri, Yénetim - insan Kaynaklari.

5 temel stratejimiz ise;
- Degisimi ve gelisimi hedefleyen egitim ve 6gretim
«  Cikt1 odakl, disiplinler arasi ve topluma fayda saglayan arastirma
« Cok yonlii, etkin ve siirdiiriilebilir tiniversite sanayi isbirligi
« Uluslararasi iliskilerde etkin isbirligi
- Katilimci ve seffaf yonetisim, artan 6zgelir ve toplumdaki
ITU algisinin gii¢glendirilmesi

olarak belirlenmistir.

Universitemizin sahip oldugu essiz birikimi ve gelenegi, evrensel diizeyde
oncl role déonltstlirme heyecaniyla yarittigumaz calismanin basarili
sonuclarini hem kisa hem uzun vadede gdrecegimize inaniyor; Stratejik
Planlama Kurulumuzun degerli Gyeleri ile bu hedef icin blyUk bir 6zveriyle
calisan tim akademik ve idari personelimize stikranlarimi sunuyorum.

Prof.Dr. Mehmet KARACA
ITU Rektori



TESEKKURLER

“istanbul Teknik Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani”’nin hazirlanmasi
icin cok boyutlu ve cok paydasli bir calisma yuratiimustir. “Gelecegin
ITU”stn0n dogru konumlandirilabilmesi; farkli bakis acilarindan beslenen
analizler 1si§inda gercekci hedefler belirlenmesi amaclanmistir.

Bu cercevede de dncelikle bir dizi calistay gerceklestirilmistir. Her birine
farkli sektorlerden farkl isimlerin davet edildigi bu fikir toplantilarina;
akademisyenlerimiz, 6Jrencilerimiz, mezunlarimiz, diger Universitelerden
akademisyenler, egitim profesyonelleri, is diinyasindan ve medyadan
kanaat dnderleri katilmistir. TUm c¢iktilar gerek stratejik plan icin

calisan komisyonca gerekse Universitemizin Ust Yonetim kadrolarinca
degerlendirilmistir. Gecmis stratejik planlar detaylica ele alinmis; hedef-
sonu¢ uyumlulugu titizlikle incelenmistir.

Bu uzun ve zorlu slrecin baslatiimasina éncilik ederek her kademede
katki sunan isletme Faklltemizin degerli d§retim Uyeleri: Prof. Dr. ismail
Hakki BICER, Doc. Dr. Mehmet ERCEK, Doc. Dr. Deniz TUNCALP, Ogr. Gér.
Dr. Cahit Ali BAYRAKTAR ile degerli arastirma gorevlilerimiz Cihangir
GUMUSTAS, Cigdem KADAIFCI, Giines BUYUKYAZICI ve Ozlem ARACI'ya
sunduklari emek icin tesekkir ederiz.

Stratejik Planlama Komisyonumuzun kiymetli Gyelerine de buyik bir
6zen ve Ozveriyle strdlUrerek nihayete erdirdikleri calisma nedeniyle
sUkranlarimizi sunariz.

Stratejik Plan’in hazirlanmasina katki saglayarak destedini esirgemeyen;
degerli mezunlarimiza, sevgili 6grencilerimize, kiymetli akademik ve idari
personelimize, ITU Vakfi ve iTU Gelistirme Vakfi ile kurum disindan katki
sunan saygideger paydaslarimiza da tesekklri borc biliriz.

Universitemiz icin basarili ve verimli sonuclara déniismesi temennisiyle...
Saygilarimizla.

ITU Rektérlugu

.STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SUREC]

Universitemizde stratejik planlama calismalari, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile bu Kanunun 9 uncu maddesi hUkmUne
dayanilarak hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca ve Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu rehberliginde, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinatdrliginde tim birimler ile Ust Yonetimin iradesi ve katilimi ile
yarataimektedir.

Universitemizde ilk stratejik planlama calismalarina 2005 yilinda
baslaniimis olup, 2012-2016 dénemi dérdlncl Stratejik Planin ardindan,
son olarak hazirlanan besinci planimiz, 2017-2021 dénemini kapsamaktadir.
2017-2021 Stratejik Plan hazirlama surecinde; Universitemiz hizmetinden
yararlananlar, ¢alisanlar, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve

kuruluslari ile ilgili diger tim taraflarin katilim ve katkilarini saglayacak
sekilde paydaslar belirlenmistir. Stratejik Planlama Kurulu, agirhikli

olarak Universitemiz isletme Fakilltesinde gorev yapan akademik
personelden olusmus, paydaslarla ilgili analizler bu komisyon tarafindan
gerceklestirilmistir.

Universitemiz stratejik planlama sureci, hazirlik dénemi ile baslamis,
calistay, atolye calismalari gibi toplanti ve faaliyetler planlanmis, tarihleri
gbsteren zaman cizelgesi hazirlanmis, beseri kaynaklar, organizasyon
yapisl, teknik donanimlar ve benzeri hususlar dikkate alinarak, slrecin
gerektirdigi kaynak ihtiyaclari tespit edilerek, gerekli planlamalar ve
duyurular yapiimistir.

Kalkinma Planlarinda yer alan amac, hedef ve politikalarla értiismesine
dikkat edilmis, durum analizi ve amac ile hedeflerin baglantisi acikca
gdsterilmistir. Dis paydas katilimi yeterli diizey ve kalitede saglanmis,
hedeflerin sonu¢ odakli ve hizmet alanina uygun bir bicimde ifade
edilmesi icin, izleme ve performans programi acisindan uygun sayl ve
nitelikte amac ve hedef belirlenmistir. Hedeflere yénelik performans
gdstergeleri belirlenmis, mevcut duruma ait deder ve ulasiimasi arzulanan
seviyeler tespit edilmis, amac ve hedeflere ulasilacak stratejilere iliskin
kaynak maliyet tablolarina yer verilmistir. ilgili mevzuatinda da belirtildigi
Uzere, stratejik planlamamizi yaparken kurum olarak hem gic¢li hem
zayIf yonlerimizi ele almakla beraber; potansiyel firsatlar ve tehditler de
degerlendirilmistir.



ITU 2017-2021 Stratejik Plani, uygulamanin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik sistem tasarimi, kullanicilar tarafindan
verilerin anlik gtincellenebilmesinin yaninda, sistemler Gzerinden anlik veri
toplayan, guncel istatistikler sunan, etkin bir planlamaya olanak verecek
sekilde hazirlanmistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMI

Tem.13
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Eyl.13
Ekil3
Kas.13
Aral3
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Sub.14
Mart.14
Nis.14
May.14
Haz.14
Oca.l5
Sub.15
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planlarin
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3.iTU Strateji-
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Toplantisi/
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4.0niversitenin
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stratejilerin
belirlenmesi
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gostergelerin
belirlenmesi

6.Gostergelerin
hedeflerinin
olusturulmasi

7.Faaliyet/
Projelerin
olusturulmasi

8.Faaliyet/
Projelerin
zaman planinin
olusturulmasi

9.Faaliyet/
Projelerin
bltcelendirilmesi

10.Universitenin
stratejik planinin
yazilmasi




2. DURUM ANALIZI

Istanbul Teknik Universitesi’nin gecmisi Osmanli dénemine kadar
uzanmaktadir. Osmanli Devletinde ilk kez batili anlamda mthendislik
egitimi verilmek Uzere, 1773 yilinda Ill. Mustafa déneminde Mihendishane-i
Bahr-i Himayun adiyla kurulmustur. Gemi insaati ve haritacilik 6gretimi
yapan bu kurumdan sonra kara ordusunun teknik kadrosunu yetistirmek
amaciyla 1795 yilinda Mihendishane-i Berr-i Himayun (imparatorluk
Kara MUhendishanesi) olusturulmustur. Bu okul, 1847 yilinda mthendislik
egitimi yaninda mimarlik alaninda da egitim vermeye baslamistir. 1883
yilinda Hendese-i Mllkiye’'ye dénlisen Mihendishane-i Berr-i Himayun,
1909 yilinda Miihendis Mekteb-i Alisi adini alarak, sivil mimar ve
muhendislerin yetismesi konusunda egitim vermistir.

Cumhuriyetin kurulusu ile mthendislik ve mimarlk egitimi yeniden
diizenlenmistir. Miihendis Mekteb-i Alisi yol, demiryolu, su isleri ve
insaat-mimarlik dallarini kapsayacak sekilde egitim veren bir okul olarak
Orgutlenmistir. Mihendislik ve Mimarlik 6gretimi, 1928 yilindan itibaren
Yiksek Mihendis Mektebi’nde strdtralmustir. Cumhuriyet TUrkiye’sinde
bayindirlik alaninda gerekli teknik elemanlari yetistirmistir. Bu okul, 1944
yilinda iTU’ye dénismis ve 1946 yilinda da insaat, Mimarlik, Makina ve
Elektrik FakUltelerinden olusan 6zerk bir Gniversite olmustur. Daha sonra,
Maden, Kimya-Metalurji, Gemi insaati ve Deniz Bilimleri, Fen Edebiyat,
isletme, Ucak ve Uzay Bilimleri, Denizcilik, Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi,
Bilgisayar ve Bilisim gibi fakUltelerin kurulmasi ile baytmus, tim fakulteler
bdlumlere ayriimis ve her fakiltede diploma verilen programlar gelistirilmistir.

ITU, mimarlik alaninda ve mihendisligin tim dallarinda Turkiye’nin
gereksinimlerine cevap verecek, ayni zamanda uluslararasi diizeyde yetkin
olabilecek meslek adamlari yetistirmektedir. Universitemizde 1974-1975
6gretim yilinda iki kademeli egitime gecilerek, dort yillik lisans egitimine
ilave olarak iki yillik lisanststU programlari ile bircok uzmanlik alaninda Gst
dizey egitim vermeye baslaniimistir. Halen Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Eneriji, Avrasya Yer Bilimleri, Bilisim ve Deprem MUhendisligi Afet Yonetimi
olmak Uzere, altl enstitl tarafindan yUruttilen yiksek lisans ve doktora
programlari ile bayuk bir 6grenci kitlesine hizmet verilmekte, lisans sonrasi
egitimle Tarkiye’nin gereksinim duydugu arastirmacilarin ve gen¢ dgretim
dyesi adaylarinin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

ITU, Turkiye’de mihendislik ve mimarlik mesleklerinin tanimlarini

yapan ve bu tanimlari her zaman glincel tutmayi basaran, geleneksel
yapisini korurken modern egitim ve 6gretim ortamlarini 6Jrencilerine
sunan, gucld yurtdist iliskileriyle 6grencilerini sadece Ulke sinirlari icinde
dedil, uluslararasi ortamda da yarisacak sekilde yetistiren bir devlet
Universitesidir. Universitemizin 23 mihendislik bolimad ABD Mihendislik
ve Teknoloji Akreditasyon Kurulu ABET (Accreditation Board for
Engineering and Technology, Inc.) tarafindan ve Mimarlik Bélumd ABD
Ulusal Mimarlik Akreditasyon Kurulu (NAAB) tarafindan akredite edilerek/
esdegerlik alarak, uluslararasi nitelikte egitim verdigini kanitlamistir.

Bu balimlerin yaninda Universitemizin Denizcilik B&IUmU de akredite
edilmistir.

ITU’nUN egitim binalari bes yerleskede (Ayazada, Gimissuyu, Taskisla,
Macka ve Tuzla) bulunmaktadir. Universitede 2015 yili itibariyle 67 én
lisans, 22.214 lisans, 10.148 yUksek lisans ve 3.360 doktora olmak Uzere
toplam 35.789 dgrenci d3renim gdrmektedir. ilaveten 1.312 Uluslararasi
Ortak Lisans Programlari (UOLP) 6grencisi bulunmaktadir. Toplam 2.212
kisilik akademik personelin 2.134°0 kadrolu, 45’i yabanci uyruklu sézlesmeli
ve 33’0 kadro karsihgi s6zlesmelidir. Toplam idari personel sayisi ise
1.468'dir. Universitedeki toplam kapali alan 830.485 m?dir. ITU’'niin
akademik ve idari 6rgat yapisi sirasiyla Ek: 1 ve Ek: 2’de gdsterilmistir.

ITU 2017-2021 Stratejik planlama calismalarinin ilk adimi dnceki stratejik
planlarin bir batdn olarak incelenmesi olmustur. En sonuncusu ve
uygulanmakta olan 2012-2016 Stratejik Plani, Universitemizin dérdinci
stratejik plan calismasidir. Yapilan degerlendirmelerde, stratejik plan
icerisinde hedeflerin blayuk bir kisminin basari ile gerceklestirildigi
gdrulmekle birlikte, hayata gecirilmesi ve i¢sellestirilmesi asamasinda
istenilen seviyelere ulasiimadigi tespit edilmistir. Ozellikle uygulama

ve denetlenme asamalarinda slre¢ ve ydnetim sorunlari oldugu
gdrulmektedir. Buradan yola ¢ikarak, 2012-2016 Stratejik Plani ve
Universitemiz 2016 yili Faaliyet Raporu ile de “insan kaynaklari yonetimi,
mali kaynaklarin etkin kullanimi, egitim, dgretim ve arastirma faaliyetleri
ile fiziki kosullarin iyilestirilmesi” olmak tzere bircok konu hayata gecirilme



ve denetleme acisindan detayl bir sekilde gbzden gecirilmistir. Belirlenmis
olan toplam 68 adet performans gdstergesi, gerceklesme diizeylerine
godre “basarili”, “makul”, “iyilestirilmeli” ve “basarisiz” kategorilerinde
degerlendirilmis; yapilan kapsamli calismanin sonucunda; performans
gostergelerinin % 76’sinin basaril, % 6’sinin makul, % 18 iyilestirilmesi

gereken gostergeler oldugu ortaya konulmustur.

istanbul Teknik Universitesinin yénetim ve organizasyonu, T.C.
Anayasasi’nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yasa htukimlerine gére
belirlenmis bulunmaktadir. idari yapisi ise Yuksekdgretim Ust Kuruluslari
ile Yuksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine
lliskin Esaslari Hakkinda 124 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile
dizenlenmistir. Kamu Mali Y&netim ve Kontrol sistemi 01.01.2006
tarihinden itibaren 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile
yeniden yapilandiriimistir. Universiteler anilan Kanuna ekli 2 sayili Tabloda
gosterilen “6zel butceli kurumlar” arasinda yer almaktadir.

Makroekonomik, sektdrel (sosyal ve iktisadi) ve bolgesel gelisme
alanlarinda, uzun vadeli amac, hedef, politika ve tedbirlerin belirlendigi,
hikdmetlerin yol haritasi niteliginde olan kalkinma planlarindan Onuncu
Kalkinma Planinda (2014-2018), yiksekdgretim ile ilgili temel amac ve
politikalar su sekilde belirlenmistir:

« Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve yenilik
faaliyetlerinin 6zel sektdr odakl arttirilarak faydaya dondstirilmesine,
yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuclarinin
ticarilestirilmesine ve markalasmis teknoloji yogun trinlerle Ulkemizin
kUresel dlcekte ylksek rekabet glcine erismesine katkida bulunmaktir.

« Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici dnlemler
alinacak ve ara ylzler olusturulacaktir. Bu cercevede yUksekdgretimin yeniden
yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve ddrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gdsterilecektir.

o Yluksekdgretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacak,

o YUksekdgretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji
Gretimine dnem veren, ¢ciktl odakh bir yapiya dénustarilmesi tesvik
edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari cesitlendirilecek,

o YUksekdgretim kurumlari cesitlendirilecek ve yUksekdgretim sistemi
uluslararasi 6grenciler ve 6Jretim Uyeleri icin cekim merkezi haline
getirilecektir.

Kamu harcamalarinda 6ncelikleri ve harcama politikalarini da iceren
2017-2019 Orta vadeli programda ise egitim sektérinin referans alacagdi
politikalar bir dnceki programdan farklilik icermemektedir. Bu hususta;

« Kamu yatirimlarinda, egitim, bilim-teknoloji, bilisim sektérlerine
oncelik verilecek,

« Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isglicl piyasasiyla uyumunu
glclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl dénlsim strdirtlecek,

« Harcamalarda 6zellikle buyUmeyi destekleyecek kamu altyapi
yatirimlarina, bdlgesel kalkinmaya, editime, Ar-Ge desteklerine ve
tesviklere éncelik verilecek,

« Katma degeri yUksek GrlUnlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarinin
korunmasina, 1slah ¢alismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye
yonelik calismalara 6ncelik verilerek, gidimll projelerle tarim-sanayi-
Universite arasindaki isbirlikleri artirilacaktir.

Diger taraftan, Kalkinma Planlarinin yillik uygulama dilimlerini gbsteren ve
bir mali yil icerisinde gerceklestirilecek olan amac ve hedeflerin yer aldidi,
kamu kurumlarinin performans programlarina daha somut veri teskil eden
yillik programlardan, Onuncu Kalkinma Planina baglh 2017 yili programinda
ise yuksekogretim ile ilgili gerceklestiriimesi gereken politikalar ve bu
kapsamda yurutilecek faaliyetlere asagida yer verilmistir.



Egitim sistemi ile isglcl piyasas! arasindaki uyum; hayat boyu
6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri

ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik ktltirinin benimsenmesi,
mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli
sektdr projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde glclendirilmesi yoluyla
arttinlacaktir.

Yiksekdgretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik,
performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde
kalite odakl rekabetci bir yapiya dénustarilecektir.

YUksekdgretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji
Uretimine dnem veren, cikti odakl bir yapiya déntstiriimesi tesvik
edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari cesitlendirilecektir.

Genclerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif
rol almalari saglanacak, hareketlilik programlari ézellikle dezavantajli
genclerin katihmini arttiracak bicimde genisletilip cesitlendirilecektir.

Genclerin siddete ve zararli aliskanliklara yonelmelerini dnlemek Gzere
spor, kaltur, sanat gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin
uygulanmasina devam edilecektir.

Arastirmaci insan gucinun sayisi ve niteligi daha da arttirilacak, ézel
sektdrde arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

Ar-Ge faaliyetleri, arastirma alt yapilari ve arastirmaci insan gici
bakimindan bdlgesel ve kiresel dizeyde is birligi gelistirilecektir.

Bu kapsamda kritik teknolojilerin transferlerinin kolaylastirilmasina,
icsellestirilmesine ve diinyadaki emsal teknolojilerle rekabet edebilecek
sekilde gelistirilmesine 6nem verilecektir.

Arastirma kurumlarinin ikili ve/veya cok tarafli uluslararasi is birligiyle
hazirlayacaklari projeler desteklenecektir.

Universitelerin girisimcilik ekosisteminde etkisini arttirmaya yonelik
program ve desteklerin etkileri arttirilacaktir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; Universite sanayi
isbirligini isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve
yenilikci girisimciligi en dlizeye cikarmak Uzere etkinlestirilecektir.

Yiksek katma degerli internet girisimlerinin ortaya ¢ikmasi ve gelisimi
desteklenecektir.

Katma degeri yuksek Urlinlerin gelistiriimesine, gen kaynaklarinin
korunmasina islah calismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye
ydnelik arastirmalara dncelik verilecek, tarim ve gida odakli
teknoparklar ile sektorel teknoloji platformlarinin tesis edilmesi
saglanacaktir.

Imar uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve bdlgelerin kosullarina gére
cesitlendirilmesi amaciyla 6rnek uygulamalar yapilacak ve alternatif
ydntemler gelistirilecektir.

Egitimde sUrekli gelismenin saglanabilmesi icin; EQitim, 6Jretim ve
arastirmada Ust dizeyde hizmet vermek, disiplinler arasi calismalari
gelistirmek, disiplinler arasi yaratici ortami besleyecek sekilde
uluslararasi standartlara goére Ustln bir akademik kadro olusturmak ve
bu kadroyu strekli gelistirmek,

Uluslararasi ortak lisans programlarini, ERASMUS (European Region
Action Scheme for the Mobility of University Students) cercevesindeki
6grenci degisim programlarini ve yurtdisindaki akademik isbirliklerini
ylaratmeye yonelik faaliyetleri arttirmak,

ERASMUS degisim programiyla yurt disindan Universitemize gelen
6grenci sayisini arttirmak,

Ogrencilerin uluslararasi egitim projelerinden yararlanmasini saglamak,

Arastirma bulgularini ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve
benzeri toplantilarda sunmak,

Ozellikle, lisansusti seviyesinde yurt disindan konusunda uzman
6gretim Uyelerinin ders vermesini saglamak,

Lisans ve yuksek lisans programlarini, Dinyadaki ve Turkiye’deki
teknik, ekonomik ve cevresel gelismelere uygun olarak strekli
glincellestirmek,

Cagdas bilim ve teknoloji paralelinde ulusal ve uluslararasi proje ve
arastirmalara katilarak, sayginhdi olan dergilerdeki yayinlari arttirmak,



Disiplinler arasi yaratici ortami besleyecek sekilde uluslararasi
standartlara gore Ustln bir akademik kadro olusturmak ve bu kadroyu
sUrekli gelistirmek,

Yiksek lisans yapmak isteyen égrencilerin farkli bilim dallarindan
olmasini saglamak ve lisans ve yuksek lisans 6gretiminde yaraticilik ve
girisimcilik unsurlarint éne ¢cikarmak,

Doktora 6grencilerinin tez siresince maddi olarak desteklenmeleri
yoéninde projeler gerceklestirmek,

Gelismis Ulke Universiteleri ile dgrenci ve genc arastirmaci degisimini
tesvik etmek,

Ogretim elemanlarinin uluslararasi organizasyonlar diizenlemelerini ve
uluslararasi kongre, sempozyum vb. faaliyetlere katilimi tesvik etmek,

Ogretim elemanlarinin kisa ve uzun sireli yurt disinda arastirma
calismalarinda bulunmasini saglamak,

Ogretim elemanlarinin sanayi ve uluslararasi projelere olan katkilarini
artirmak ve 6zellikle uluslararasi projelerin gerceklesmesini saglamak
ve bunlarin toplam projeler icindeki oranini arttirmak,

Ayni meslek grubunda egitim veren diger Universite akademik
kadrolarinin yetistirilmesine katki saglamak,

Ogrencilerin yurtdisi staj ve egitim programlarinda yer almasina ydnelik
firsatlar yaratmak, yetismekte olan 6gdrencilere burs, staj ve is olanaklari
saglamak,

Toplumsal sorumlulugun bilincinde olan, tlke kosullarini iyi
degerlendirebilen, bilgi dizeyi yiksek, cevreyle uyumlu, kaynaklari
etkin kullanabilen, toplumun mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina cevap
veren, yeni teknolojileri kullanip gelistirebilen, etik degerlere sayaili,
enduUstride aktif rol alabilecek mezunlar yetistirmek gibi politikalar
sUrdUrtlmektedir.

Arastirma alaninda; arastirma altyapisi sonu¢ odakl bir destek
programlari gelistirmek,

Kamu- Universite-sanayi isbirligi portali olusturmak,

Arastirmaci insan giciandn nitelik ve nicelik yéninden gelistirilmesi
amaclyla yeni programlar gelistirmek, bursiyerlerin sayisi ve niteligi
arttirmak,

Yurt disindaki nitelikli arastirmacilarin tGlkemizde calismasinin
6zendirilmesi icin gerekli mali, hukuki ve idari altyapiyl hazirlamak,

Arastirma kurumlarinin ikili ve/veya cok tarafli uluslararasi isbirligi ile
hazirlayacaklari projeleri desteklemek,

Bilim ve teknolojiye katki yapan arastirmalar yapmak,

Surdurulebilir, etkin uluslararasi inovatif faaliyetler yapmak,

Cagin 6nemli sorunlarinin ¢6zimuine katkida bulunmak,

Topluma 6nderlik eden yaratici ve gercekci ¢cdzimler Gretmek,
Katma degeri ylksek bilgi Gretmek ve bu bilgiyi Griine déndstirmek,

Degisimi ve zamanin gereklerini dogru algilayarak déntstim
dinamiklerini calistiran, 6z gelirlerini artiran arastirmalara yatirm
yapmak,

DUnyanin gereksinim duydugu alanlarda arastirmaci yetistirmeye énem
vermek

Surekli yenilik¢i cdzamler Ureten bir arastirma Gniversitesi olmak,

Akademisyen ve égrenci arastirma projelerine verilen destekleri
arttirmak,

Arastirma altyapi olanaklari gelistirmek ve yeni arastirma merkezleriyle
sanayi isbirlikleri kurmak,

Arastirma merkezi ve sektérel isbirliginde artisi saglayarak ulusal ve
uluslararasi alanda ylUksek katma degeri olan bircok akademik calisma
ve mUhendislik prototipi olusturmak seklinde belirlenmistir.

Universitemizin temel hareket noktasi strekli arastirma, inovasyon,
kalite, akreditasyon, girisimcilik ve tim bu ydnetsel stirecin ayrintilarina
sUreklilik kazandirmaktir. Arastirma ve inovasyondaki dnctl yapimizla
yeni ve katma degeri yiksek bilgi Gretmek ve bu bilgiyi Uretime
dontstirmek icin calismalar yapmak, bilim ve teknolojiye katki yapan
arastirmalar, sirdUrtlebilir, etkin uluslararasi inovatif faaliyetlerle,

cagdin dnemli sorunlarina, topluma énderlik edecek gercekci ve yaratici
c6zimler UGretmek hedeflenmektedir.

Universitelerin ve endustrinin ihtiyaclari dogrultusunda tst diizeyde
arastirmaci yetistirilmesi ve bilim ve teknolojide édncl calismalarin cok
disiplinli bir ortamda yapilabilmesi icin en son teknolojik gelismelerin



yogunlastigi alanlarda egitim ve arastirma olanaklari sunarak yiksek
lisans ve doktora programlari olusturmak Universitemizin temel
hedeflerindendir.

Sanayi ile iliskilerin Gelistirilmesinde; Sanayi ile isbirligi programlarin
gelistirerek lisans ve ylUksek lisans 6grencilerinin sanayinin ilgi
goOsterdigi ortak projelerde gbérev almalarini saglamak,

Sanayi ve kurumlarda calisan deneyimli mihendislerin konusmaci
olarak cadirilarak, deneyimlerini aktarmalarini saglamak,

Sanayi ve akademi isbirligini Gnemseyen glvenilir bir yiksekdgretim
kurumu ve bilim merkezi olmak,

Kamu ve 6zel kesimdeki ydnetsel ve ekonomik kararlarda
Universitemizin agirhini arttirmak,

Ogrencilere ve endustride calisan mezunlarimiza ydnelik teknik kitap
ve raporlar yayinlamak,

Arastirma sonuclarinin sanayicilerle paylasilarak endUstriyel olarak
uygulanmalarini tesvik etmek,

Sanayi kuruluslarinin ihtiyac duyduklari 6lcim ve karakterizasyona
yonelik taleplerinde siratli ve etkin ¢6zimler sunmak,

Sanayide calisan mihendislerin ytksek lisans ve doktora calismalari
yUrttmelerini tesvik etmek,

EnduUstri ile yakin iliskiler kurarak égrencilerin problem ¢6ézme aktivitesi
icindeki profesyonel mihendislerden mihendislik uygulamalarini
6grenmesini; staj, teknik gezi, calistay vb. faaliyetlere katilimlarini
saglamak,

llgili endistri ve sektdrin gerek duydugu niteliklere sahip mezunlar
yetistirerek, bu mezunlar ile ulusal ve uluslararasi endistrinin
gelismesine katkida bulunmak, sektoérin taleplerini alarak égretimi
sUrekli yeniden yapilandirmak,

Ulusal ve uluslararasi firmalar ve kuruluslar ile isbirligini gelistirmek
icin, onlara ydnelik olarak seminerler veya sempozyumlar dizenlemek,
sorunlarini dinlemek, kesfetmek ve bu sorunlari ¢6zUcU 6neriler
gelistirmek, faaliyet gdsterdikleri konularda gelismelerine katkida
bulunacak yeni fikirler ve ydntemler Gretmek, ilgi duyacaklari
konularda seminerler vermek ve proje dnerileri gelistirmek,
elemanlarinin yetersiz kaldiklari zgin konularda kurs diizenlemek,

eleman egitimini ve/veya deneysel calismalari cok daha ekonomik
olarak yapacak donanimlari kurmak Uzere maddi destek vermeye ikna
etmektir.

Bu amacla Universitemiz is diinyasiyla yeni iliskiler kurarak, mevcut
iliskilerimizi gelistirerek, dgrencilerin profesyonel hayata daha cabuk
gecebilmesi ve kolay uyum saglamasi icin uygun ortam yaratilmistir.
Ulusal ve Uluslararasi, kalkinmaya daha ¢ok katkida bulunabilmek
icin basta is cevresi olmak Uzere toplumun cesitli kesimleriyle farkli
boyutlarda kdpruler kurulmustur. Mevcut isbirliklerini de gliclendiren
Universitemizin, sanayi kesiminin éncelikli basvuru kurum olmasi
saglanmistir.

Universite sanayi isbirliginin gelistiriimesi kapsaminda; Fakdlte

ve Enstitllerde arastirma faaliyetlerinden sorumlu olan Ar-Ge
Koordinatdrltgu kurulmus olup, Universite biinyesinde AR-Ge
faaliyetlerinin 6rgUtlenmesi ve koordine edilmesi calismalarini
yUrttmektedir. Bununla birlikte, arastirmacilarin belirli bir calisma
konusu etrafinda bir araya gelerek, bilimsel ve teknolojik arastirmalarin
yUrUttlmesini saglamak amaciyla olusturdugu calisma gruplari ile de is
dinyasinin talep ettidi inovatif, girisimci ve Ar-Ge calismalarina yénelik
projeler Gzerinde calismalara daha da agirlik verilecektir.

2017-2021 stratejik planimizdaki stratejik hedefler daha cok, Uretimin
glclna arttiracak, ekonomik blyimenin ve rekabet gicinin
arttirilmasina katki saglayacak, dinyadaki temel konjonktlre gbre
yenilik¢i ve arastirmaci politikalar Gzerine kurulmustur. Performans
gdstergelerimiz de bu ydnde ve bu stratejinin analiz edilmesine olanak
verecek bicimde olusturulmustur.

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi: Diinyada ve
Ulkemizde bilgiye ve teknolojiye duyulan ihtiyag, hizli bir sekilde atis
gdstermektedir. insanlarin ve Ulkelerin ilerlemesi, bilgiye sahip olmanin
yaninda gerektidi durumlarda bilgiye hizli bir sekilde ulasmaya baglidir.
Bu nedenle bilgi teknolojileri ve Universiteler kiiresellesme ile baglantili
olarak teknolojik gelismelerin merkezinde bulundugdu ileri strtlen bilgi
ve iletisim teknolojileri artik icinde bulunan toplumun bir bilgi toplumu
oldugunun isareti olarak gértlmektedir. Bu cercevede;

Bilgi ve iletisim teknolojileri alt yapisi gelistirilecek, bilgiye etkin
glvenli ve uygun maliyetlerle yaygin erisim saglanacak, genis bant
iletisim alt yapilari yayginlastirilacak, elektronik haberlesme sektdriinde
rekabet artirilacaktir.



Paydas analizi strecinde; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri
olan katihmcilik saglanmis ve Universitenin etkilesim icinde bulundugu
paydaslarin gdérusleri ile birlikte ana takvim ve temel bilesenlerinin
kararlastirilmasi mateakip, gtcld ve zayif yonlerini, tehdit ve firsatlari
degerlendirmeleri istenmistir. Paydaslarla yapilan toplantilarda mimkin
olabildigince tartisma, elestirel distinme ve yaraticiigi 6n plana
cikarabilecek bir planin cikmasi icin gerekli tartisma ortami hazirlanmistir.

« Mezunlar

« s Dlnyasl

« Akademisyenler (ic)

« Akademisyenler (Dis)

« Odgrenciler

o Sivil Toplum

« Medya

« Devlet (idari birimler)

« Duzenleyici kurumlar

« Idari kadrolar (ic) Gniversite temel paydaslari olarak belirlenmistir.

Istanbul Teknik Universitesinin teskilat yapisi Yiksekdgretim Kanunu ve
Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu’nun, Universitelerin akademik ve
idari érgttlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili ydnetmelikler dogrultusunda
Fakulte, Enstitl, Ytiksekokul, Konservatuar, Meslek Yuksekokulu, Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Arastirma Merkezi ile Rektdrlige bagh bélimlerden
olusmustur. Akademik ve idari birimlerin ydnetimi ile ydneticilerin yetki ve
sorumluluklari da ayni Kanun cercevesinde belirlenmistir.

Istanbul Teknik Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili
Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu kapsaminda 13 Fakdlte,

6 EnstitQ, 1 Yabanci Diller Yiksekokulu, 1 Meslek Yuksekokulu, 1
Konservatuar, 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 12 Arastirma Merkezi ile
faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Istanbul Teknik Universitesi drgitlenmesinde; egitim- 6gretim, bilimsel
arastirma ve topluma hizmet alanlarinda ulusal ve uluslararasi gelismelere

baglh olarak, yenilik¢i calismalarla, dlinya standartlarini da kendisine
referans alarak, akademik ve idari 6rgttlenme yapisini gelistirmektedir.

istanbul Teknik Universitesinin egitim binalari bes yerleskede
bulunmaktadir. Ana yerlesim birimi olan Ayazada Yerleskesi, istanbul’un
yeni finans merkezi konumuna gelen Maslak bolgesindedir. Rektorlik ve
ydnetim birimleri bu yerleskede bulunmaktadir.

Ayazada Yerleskesinde lisans egitimi veren; insaat, Elektrik-Elektronik,
Kimya-Metalurji, Maden, Fen-Edebiyat, Ucak ve Uzay Bilimleri, Gemi insaati
ve Deniz Bilimleri, Bilgisayar ve Bilisim Fakulteleri bulunmaktadir. Yiksek
Lisans ve Doktora egitimlerinin yUritaldtga alti enstitiden besi; Eneriji,

Fen Bilimleri, Avrasya Yer Bilimleri, Bilisim ile Deprem Mihendisligi ve Afet
Yénetim Enstitileri, ayrica Turk Dili, Beden Egitimi ile Atatlrk ilke ve inkilap
Tarihi bolumleri ve Meslek Yiksekokulu Ayazaga Yerleskesinde faaliyet
gdstermektedir. Bu yerleskede bulunan Mustafa inan Kitiiphanesi, bilgisayar
laboratuvarlari ve 75. Yil Ogrenci Sosyal Merkezi, yogun yasam alanlaridir.
Kent merkezinde bulunan Uc¢ yerlesim birimi GUmussuyu, Taskisla ve
Macka yerleskeleridir. GimuUssuyu ve Taskisla Yerleskeleri 19. Ylzyil
istanbul’'unda en &énemli ticaret ve kiltir merkezi olan ve buglin de ayni
islevleri sirdiren Taksim bdlgesindedir. GimuUssuyu Yerleskesinde Makina,
Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Fakulteleri ile 6grencilere hizmet veren
Spor Salonu ve acik spor alanlari bulunmaktadir.

Taskisla Yerleskesinde Mimarlik FakUltesi, Sosyal Bilimler Enstitlsu,

Guzel Sanatlar BolimU, Strekli Egitim Merkezi bulunmaktadir.

Macka Yerleskesinde isletme Fakltesi, Yabanci Diller Yiksekokulu,

Turk Musikisi ve Devlet Konservatuari faaliyet gdstermektedir. Bu
yerleskede Universiteye ait bir anaokulu ve kres de bulunmaktadir. Tuzla
Yerleskesinde modern ekipmanlarla donatiimis egitim havuzu ile Denizcilik
Fakiltesi bulunmaktadir. istanbul Teknik Universitesi'nin “Sismik1 Gemisi”
Tuzla Yerleskesinde bulunmaktadir.

istanbul’da, bes ayri yerleskede toplam 3.784,1 bin m? alanda egitim ve
dgretim faaliyetini strdiren iTUnin toplam kapali alan 830.485 m¥dir.



iITU’de gorevli 2.051 kadrolu 6gretim elemaninin %23,5’i profesor, %12,7’si
docent, %16,9’u yardimci docent, %4,4°0 6gretim gbrevlisi, %8,5’i okutman,
%29,5’i arastirma goérevlisi, %4,4’( uzman kadrolarinda bulunmaktadir.
Buna gore, iTUde dgretim Gyelerinin (profesdr, docent, yardimcei docent)
toplam akademik personel icindeki pay1 % 53,I'dir. Ogretim Uyeleri icinde,
profesdrler % 44 ile en yuksek orani olusturmaktadir.

Ogretim Uyeleri 2547 sayill “Yiksekdgretim Kanunu”, 2914 sayili
“Yuksekdgretim Personel Kanunu”ve “YOK Ogretim Uyeligine
Yukseltilme ve Atanma Yénetmeligi” ile “ITU Atama ve Yikseltme
Olcltleri” cercevesinde atanir ve yikseltilirler. Ogretim Uyesi disindaki
akademik personelin (Ogretim Goérevlisi, Okutman, Arastirma Gorevlisi
vb.) atama islemleri ise 2547 sayil “YUksekdgretim Kanunu”, 2914 sayili
“Yuksekdgretim Personel Kanunu” ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarina
uygun sekilde yapilmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek Uzere dzellikle serbest calisan iTU
mezunlari ve iTU’ye hizmet ederek emekli olmus Ogretim Elemanlari, ilgili
Bolim Baskanhgrnin talebi dogrultusunda calisma alani ve akademik
uzmanlik alani dikkate alinarak davet edilmektedir. Kurumdaki ders
gorevlendirmeleri B6Ium Baskanliklari tarafindan, dersi verecek 6gretim
dyesinin calisma alani ve akademik uzmanlik alani ile ders icerikleri dikkate
alinarak yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini sirdirmek ve

6gretim becerilerini iyilestirmek icin, 6gretim Qyeleri yurtici ve yurtdisi
gorevlendirmelerle desteklenmektedir. Bu kapsamda 6gretim Uyelerinin
yurtdisindaki Universite vb. kurumlarda arastirma imkanlarinin yaninda
ders vermeleri de mimkUn olmaktadir. Ayrica ERASMUS Ofisi 6gretim
dyelerinin yurt disinda ders verme degisimine gitmesine destek
saglamaktadir. Arastirma Gorevlileri 6zellikle uygulamali ve laboratuvari
olan derslere katilmakta ve kendilerini gelistirmektedir. Akademik
personelin uluslararasi konferanslara katilimi da desteklenmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun egditsel performanslarinin izlenmesi ABET
calismalari kapsaminda yapilmaktadir. Buna gére dénem sonlarinda,
6grencilerle bir araya gelinmekte, ders ve dgretim Gyesi ile ilgili

degerlendirme yapilmaktadir. Bu calismanin sonuclari dersi veren 6Jretim
Gyeleri ile paylasiimakta, 6Jretim Uyeleri bir sonraki yil degerlendirme
sonuclarina gore dersi iyilestirmektedir. ITU’de ayrica 6gretim Uyelerinin
performanslarinin izlenmesi ve ddullendiriimesine yénelik mekanizma
olarak “Akademik Performans Degerlendirme Karar Destek Sistemi”
calismasi yurdtilmektedir. Bu sistem 6gretim Gyelerimizin faaliyetlerini,
basarilarini, yénelimlerini belirlemek, stratejik plan ¢cercevesinde bu
faaliyetleri degerlendirmek ve ydnlendirmek, tesviklerle 6Jretim
Uyelerimizin faaliyetlerini ve basarilarini 6dullendirmek ve cesitli tedbirlerle
6gretim Uyelerimizin basari dizeyini artirmak amacli kurulmakta olan bir
mekanizmadir. iITU’nln Fen Bilimleri Enstitiist ve Mimarlik Fakdltesi gibi
birimlerinde halihazirda bu tir sistemler uygulanmakla birlikte, yeni sistem
cok daha kapsamli ve her 6Jretim Uyesini kendi bdlUmu icinde normalize
ederek degerlendirdikten sonra tim UGniversite capinda bir siralamaya
tasimaktadir. Ayrica YOK tarafindan yeni cikartilan Akademik Tesvik
Odenegi ile de ddullendirme yapilmaktadir.

Universitemizde 1.310 kadrolu, 17 sdzlesmeli olmak Uzere 1.327 idari
personel, 89 isci gdrev yapmaktadir. Devletin verdidi olanaklar ve
mevzuatin getirdigi uygulamalar cercevesinde, mevcut ve yeni alinan
personel yardimiyla Universitemizin personel ihtiyaci en etkin sekilde
karsilanmaya calisiimaktadir. Genel olarak tim personele protokol kurallari,
kurum kaltarQ ve etik degerler konusunda seminerler verilmektedir.

idari ve Destek hizmetlerinde gérevlendirilen idari personelin egitim
durumlarina ve yeteneklerine gore ilgili alanlarda gérevlendirilmeleri
saglanmakta, yapacaklari islerle ilgili hizmet ici egitimi verilmektedir

Universitede 2016 vyili itibariyle 58 dn lisans, 22.824 lisans, 11.094 yiksek
lisans ve 3.657 doktora olmak Uzere toplam 37.575 6drenci 6grenim
gdrmektedir. ilaveten 1.312 Uluslararasi Ortak Lisans Programlari

(UOLP) &grencisi bulunmaktadir. Ogrencilerin %60,7’si lisans, %39,3’U
lisansUstd 6grencidir. 1.636 kisi olan yabanci uyruklu égrencilerimizin 877i
lisans, 762’si lisansUstU programlarda, 3’0 de Konservatuarda égrenim
gdrmektedir.



Universitemiz binyesindeki Enstitiilere bagli cogu anabilim dalinda hem
gtz hem bahar yariyilinda 6grenci kabul edilmektedir. Bdylece lisansisti
o6grencilerin sayilarinin arttirilmasi amaclanmaktadir. Gelisen glncel
alanlarda hem tezsiz yiksek lisans hem de tezli lisanststl programlari
gelistirilerek yeni programlar acilmaktadir. Béylece Universitemizin
lisansUstl 6Jgrenci sayisi arttirilmaktadir. Lisanststl basvurular

internet Gzerinden alinmakta ve basvurular cok kolay bir sekilde
gerceklestirilebilmektedir.

Doktora 6gdrenci sayisini artirmaya ydnelik calismalar yapilmakta olup, bu
konuda ciddi mesafe alinmistir. Ayrica ilk 3’de mezun olan iTU mezunlarina
dogrudan doktora yapma imkani getirilme konusunda calismalar

devam etmektedir. Bir diger gelisme, dogrudan doktora yapmada ders
kredilerinin azaltilmasi giindeme gelmis ve YOK’Uin istedigi minimum
degerlere dusurtlmastar.

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda, yabanci
6drenci sayisinin arttirilmasi amaciyla, her akademik yila ait gliz ve bahar
yariyillarinda, 6grenci kabul eden tiim tezli lisansUstl programlarda

en az beser adet yUksek lisans ve doktora 6drencisi icin kontenjan

ilan edilmektedir. Bazi bolimlerde, Yabanci 6Jrenci kontenjanlarinin
serbest birakilmasi ve aralarindan nitelikli olanlarinin secilerek alinmasi,
yabanci 6grenciler icin prosedirlerin kolaylastirilmasi gibi calismalar da
baslatilmistir.

Universitede 122.640 m? derslik, 154.520 m? laboratuvar alani olmak Uizere
toplam 277160 m? egitim alani bulunmaktadir. Ayrica 1.445 m? toplanti
salonu ve 18.360 m? konferans salonu mevcuttur. Ogrenci ve personelin
yemek ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 5 yerleskemizde 19.749 m? alanda
toplam 9 Yemekhanede 6dle yemedi hizmeti, ayrica yurtlarda kalan
6grencilerimiz icin de 3 yerleskemizde (Ayazada, GUmussuyu ve Tuzla
olmak Uzere) aksam yemegdi hizmeti verilmektedir. Ayrica yerleskelerde
14.771 m? alanda 34 kafeterya bulunmaktadir.

“Ideal Derslik” tanimlamasi ile sinif icindeki egitimi destekleyici elektronik
ekipmanlar icin standartlasma calismalari strdtrilmektedir.

Bir arastirma Universitesi olan ITU’ndn, bu niteligini besleyen en énemli
kaynaklarindan biri kitiphane varligidir. Universitede kiitiiphane
hizmetleri 5 yerleskede 8 kitiphane araciligiyla strdirilmektedir. Sahip
olunan fiziksel ve teknolojik alt yapi, uygulanan standartlar ve sunulan
hizmetler uluslararasi niteliktedir. iTU kitiphaneleri sahip oldugu
kaynaklar ve sundugu hizmetler acisindan mihendislik, mimarlik ve mazik
alanlarinda Ulkemizin en yetkin kitiphanelerinin basinda gelmektedir. iTU
aralarinda 480.000 basili kitap, 380.000 elektronik kitap, 450.000 yiksek
lisans ve doktora tezi, 54 veri tabani, 6.000 nadir eserin bulundugu zengin
bir bilgi-belge varligina sahiptir. Ogrenciler ana merkez olan Mustafa inan
Kitiphanesi’nden haftanin 7 giini 24 saat yararlanabilmektedir.

Istanbul Teknik Universitesi, bilisim ve iletisim teknolojilerinin gtincel
olarak izlenmesi dogrultusunda tim 6grencilerine ve akademik
birimlerine, yaratici ve ortak calismalarda kullanilabilecek optimum bilisim
altyapisini saglamayi ve idari personellerin yarattukleri calismalarda

bilgi teknolojilerinin kullaniimasinin en Ust dizeye cikartiimasini
amaclamaktadir. Bilgi Teknolojileri altyapisi yazilim ve donanim olarak
yeterli ve glncel olmakla beraber, altyapi Gzerindeki gelistirme calismalari
devam etmektedir. Bu baglamda en énem verilen konu 6gdrenci,
akademik ve idari personelinin bu altyapinin dogru ve etkin bicimde
kullanabilmesi icin gerekli olan bilisim kultlrtne ve bilgi birikimine sahip
olmasidir. Tum bu calismalar gelecegin esnek ve dinamik yapidaki bilisim
profesyonellerini yetistirmeye ve onlari bilgilerini glincelleyebilen bir
dasince yapisi ile donatma idealini tasimaktadir.

Bu kapsamda, ITU’deki egitim ve dgretimi destekleyecek uygulamalarin
tasarlanmasina ve gelistiriimesine devam edilmistir. Ninova E-Ogrenim
Sistemi (www.ninova.itu.edu.tr) Gzerinde gelinen nokta itibari ile yaklasik
600 6gretim Uyesi 900’den fazla dersi, sayilari 16.000’e ulasan dgrencilere
sunmaktadir. Her giin gelisen Ninova’da kullanim kolayligi arttirilarak, sinif
ici etkilesim en Ust duizeye getirilmistir. Acik ders modeli ile ITU mensubu
olmayan kisilerin de ders kaynaklarina erisilmesi saglanmis, bdylece
ITO’nUn paylasimer kimligi 6n plana cikariimistir.

Universite biinyesinde kablosuz ag teknolojilerine yatirim yapiimis ve



ortak mekanlarda kablosuz Ag Baglanti Kapasitesi arttirilarak kablosuz
olarak hizmet verilen anlik maksimum kullanici sayisi 8000 seviyesine
cikmis olup toplam networke badli u¢ sayisi da anlik maksimum 20.000
seviyelerine cikmistir.

Mevcut sistemlerin isletilmesi ve bakiminin yani sira gerceklestirilen yeni
calismalardan énemli goérilenler asadida listelenmistir.

« Bildirim Dagitim Sistemi

« ITU Yardim Sisteminde Yapilan lyilestirmeler

o Yurt Otomasyon Sisteminde Yapilan Glncellemeler

« Otopark Abonelik Sistemi

« Ogrenci isleri Otomasyon Sistemi - YOKSIS Entegrasyonu
« Is Saghgi ve Guvenligi Birimi E-Sinav Sistemi

« ITU/Giris Uygulamasi E-Devlet ve OpenlD Entegrasyonlari
o Yazilim Destek Faaliyetleri

« Sistem Destek Grubu Projeleri Bilgileri:

o Skype Kurumici Anlik Mesajlasma Hizmeti

o Teleders Uzaktan Egitim Sistemi

« ITU/BULUT Sisteminin Bakim ve Gelistirilmesi

« Kovan Bulut Depolama Hizmeti

o Linux Sanallastirma Ortaminin GUncellenmesi

« Polen Dspace Kitlphane Sistemi

o Log.web Anlik Log Takip Sistemi

« GUvenlik, Kamera, Plaka Tanima Bariyer Sistemi

« Engelsiz KampUs Uygulamalari

Istanbul Teknik Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu Il sayili cetvelde 6zel butceli idareler icerisinde yer almaktadir.
Universitenin bitcesini hazine yardimlari, 6z gelirler, badis ve yardimlar
ile projelerde kullanmak Gzere ulusal - uluslararasi kuruluslardan proje
yardimlarindan kaynak saglamaktadir.

Kaynaklar 2017 2018 2019 2020 2021

Hazine Yardimi | 402.956.000| 438.271.000| 467.421.000|  495.261.000|  520.852.000
Oz Gelir 40.227000| 42.810.000| 45.325.000 44.739.000 48.015.000
Déner Sermaye | 33.200.000| 36.000.000| 40.000.000|  45.000.000|  50.000.000
Ifé’:i‘)ke”t Ge- 1700.000| 2.000.000|  3.000.000 3.500.000 4.000.000
TUBITAK 24.000.000| 24.500.000| 25.000.000|  25.500.000 25.879.000
ISTKA 2.000.000| 2.200.000|  2.500.000 2.879.000 3.000.000
San-Tez 700.000 685.000 650.000 600.000 580.000
Avrupa Birligi 32.000.000 | 32.500.000| 33.379.000|  33.500.000|  34.000.000
Diger Kaynaklar |  50179.000| 62.679.000| 88.000.000|  113.500.000|  139.000.000
TOPLAM 586.962.000 | 641.645.000 | 705.275.000| 764.479.000| 825.326.000




ITU, Turkiye’de mihendislik ve mimarlik mesleklerinin tanimlarini

yapan ve bu tanimlari her zaman gtincel tutmayi basaran, geleneksel
yapisini korurken modern egitim ve 6gretim ortamlarini 6grencilerine
sunan, gucla yurtdisi iliskileriyle 6grencilerini sadece Ulke sinirlari

icinde dedil, uluslararasi ortamda da yarisacak sekilde yetistiren bir
devlet Universitesidir. Universitemizin 23 mihendislik bdlumi ABD
Muhendislik ve Teknoloji Akreditasyon Kurulu ABET (Accreditation Board
for Engineering and Technology, Inc.) tarafindan ve Mimarlik Bélama,
ABD Ulusal Mimarlik Akreditasyon Kurulu NAAB (National Architectural
Accrediting Board) tarafindan akredite edilerek/esdegerlik alarak,
uluslararasi nitelikte egitim verdigini kanitlamistir. Mimarlik B61Gma 2014
yilinda yeniden esdegerlik almis olup, bu esdegerlik 6 yillik bir dénem
icin gecerlidir. Bu bolumlerin yaninda Universitemizin Denizcilik BoIUm
de akredite edilmistir. Ayrica ITU Denizcilik Fakilltesi’nde ise bir Kalite
Yénetim Sistemi (iTUDF-KYS), mevzuatlar ile uyumluluk cercevesinde
yapilandirmistir:

Universitemizde 13 faklte, 1 yiksekokul, T meslek yiksekokulu, 1
konservatuar ve 6 enstitl ile 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 12
Arastirma Merkez bulunmaktadir. Bu birimlerde 17 6n lisans, 86 lisans ve
13 Uluslararasi Ortak Lisans programi yer almaktadir. Enstittlerimize bagli
109 yUksek lisans, 64 Doktora programi olmak Uzere toplam 173 program
bulunmaktadir. Universitede 122.640 m? derslik, 154.520 m? laboratuvar
alani olmak Uzere toplam 277160 m? egitim alani bulunmaktadir. Ayrica
1.445 m? toplanti salonu ve 18.360 m? konferans salonu mevcuttur.

ITU 2015-2016 akademik yili sonunda, Erasmus degisimi deneyiminde 13.
yilint tamamlamis olup, 2015-2016 akademik yilinda 415 éJdrenci Avrupa
Birligi Glkelerine 6grenim hareketliligi icin gdnderilmistir. 17 6grenci staj
hareketliliginde bulunmus, 13 6Jretim Uyesinin yurt disinda ders verme ve
6 personelin ders alma degisimine gitmesi saglanmistir. Ayni zamanda,
iTU Avrupa capinda seckin Universitelerle yapmis oldugu anlasmalar
sayesinde 415 gelen égrenciye ev sahipligi yapmistir.

Cift Diplomaya Dayali Uluslararasi Ortak Lisans Programlari (UOLP)
istanbul Teknik Universitesi’nin New York Eyalet Universite Sistemi
(SUNY), Montana State Universitesi (MSU), Southern Illinois Universitesi
(SIUE) ve New Jersey Institute of Technology (NJIT) ile ortaklasa
yUr0tttgu Uluslararasi Ortak Lisans Programlari (UOLP) 2003-2004
egitim yilinda baslamistir. Cift diplomaya ydnelik bu programlar
olusturulurken, Universitemiz diinyadaki gelismelere, égrencilerden gelen
taleplere gore hareket etmis, yeni is sahalarina yonelik ve cok disiplinli
konulara éncelik vermistir. Bu programlari bitiren égrenciler, iTU diplomasi
yaninda Amerika’daki karsi Gniversiteden de bir diplomaya sahip
olmaktadirlar.

« Uluslararasi Ortak Lisans Programlari Ve Bagli Oldugu Universiteler
« Isletme - New Paltz Universitesi

« Ekonomi - New Paltz Universitesi

« Tekstil Gelistirme ve Pazarlama - Fashion Institute of Technology
« Moda Tasarimi - Fashion Institute of Technology

« Gemi Makinalari isletme Miihendisligi - Maritime College

« Deniz Ulastirma ve isletme Mihendisligi. - Maritime College

« Bilisim Sistemleri Miilhendisligi - Binghamton Universitesi

« insaat Miihendisligi - Buffalo Universitesi

« Biyomuihendislik - Montana State Universitesi

« Endustri MUhendisligi -Southern Illinois University Edwardsville

« Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi - New Jersey Institute of
Technology

ITU’nan 2015 yil sonunda gerceklestirdigi uluslararasi isbirligi
protokollerinin sayisi 103 olup, 2016 yilinda 11 protokol daha
gerceklestirilmistir. Bu protokollerin sonucunda, 2015-2016 ve 2016-2017
egitim yillarinda toplam 40 dgrenci Universitemizde egitim almis, 70
dgrenci ise ITU’den yurtdisina gitmistir. 2016 yilinda iTU’den egitim almak
icin giden toplam dgrenci sayimiz ise 330°dur.



Athens Programi (Advanced Technology Higher Education Network)
ATHENS, mihendis adaylarinin Kasim veya Aralik aylarinda 1 haftalik, 2
veya 3 kredilik temel mUhendislik derslerinin yaninda, ekonomi ve isletme
dersleri Gzerine yogunlastirilmis egitim aldiklari bir degisim programidir.
Avrupa’daki 15 tlkeden 23 seckin Universitenin yer aldigr ATHENS
kapsaminda, yilda 3 bin 500 6Jrenci bu Universitelerde bir hafta boyunca
derslere katilabilmektedirler. Her egitim-6gretim yili ddneminde 20 iTU
o6drencisi de Avrupa’daki network Gyesi Universitelerde ders almaktadir.
Bu programa, 2007’de Turkiye’den istanbul Teknik Universitesi’nin de
katiiminin ardindan baska kurumlarin alinmamasina karar verilmistir.
ATHENS programi kapsaminda 2016 yilinda iTU’den giden égrenci sayis!
48, gelen dgrenci sayisi ise 36°dIr.

Degisim Ogrencileri ve Oryantasyon

GUz ve bahar dénemlerinde, International Office araciligi ile gelen
degdisim ve misafir dgrencileri icin oryantasyon toplantisi yapilmakta ve
godrevlendirilen asistan dgrencilerle Universitemize ve istanbul’a uyumlari
saglanmaktadir.

Oncelikle Muhendislik, Mimarlik, Fen vb. Fakulteleri’nde &grenim géren
6grencilerin, en az 6, en fazla 52 hafta olabilen zorunlu stajlarini yaklasik
90 farkh Glkede karsilikl dedisim yoluyla yapmalarini saglayan uluslararasi
IAESTE A.s.b.l’nin Turkiye’deki faaliyetlerinden sorumludur. IAESTE A.s.b.l.;
akademi, endustri ve Universite dgrencilerinin ortak cikarlarini temsil

eden ulusal komitelerin birlesiminden olusan bir konfederasyon yapisina
sahiptir. Turkiye, istanbul Teknik Universitesi’nin girisimleri sayesinde 1955
yilinda tam Uye olarak bu yapiya katiimistir. istanbul Teknik Universitesi
Rektoérd, IAESTE Turkiye’nin dogdal baskanidir. Bu kapsamda; 2016 yilinda
gerceklestirilen karsilikl degisimlerde giden égrenci sayisi 111, gelen
6grenci sayisi 116°dur.

« Advanced Technology Higher education network (ATHENS)
« Black Sea University Network (BSUN)

« Conference of European Schools for Advanced Engineering Education
and Research (CESAER)

o Community of Mediterranean Universities (CMU)

« Conference of Rectors and Presidents of European Universities of
Technology (CRP)

« European Association for International Education (EAIE)

« European University Association (EUA)

« International Association of Universities (IAU)

« International Association of University Presidents (IAUP)

« International Association of Maritime Universities (IAMU)

« Institutional Management of Higher Education (OECD/IMHE)
« European Society for Engineering Education (SEFI)

o Top Industrial Managers for Europe (TIME)

« Balkan Universities Association (BUA)

« International Road Federation (IRF)

« European Network for Housing Research (ENHR)

Universitemiz, 2547 Sayili Kanunun 35’inci maddesine uygun olarak diger
Universitelere 6Jgretim elemani yetistirmektedir. Yurtici Universitelerine
ihtiyac ve talep olunan akademik konularda 6gretim Uyesi desteginde
bulunulmaktadir.

Arastirma projelerinde, disiplinler arasi konularda bircok ulusal
yUksekdégretim kurumunun arastiricilariyla ortak calismalar
yUrittlmektedir.

ITU, kdkIU bir egitim - 6§retim kurumu olarak kurulusundan bugiine
sUrekli zenginlesen bir uluslararasi iliski agina sahiptir. Bu iliskiler gerek
egitim - dgretim, gerekse temel ve uygulamali arastirmalar alaninda
yUrittlmektedir. Codunlugu Avrupa ve Amerika’da olmak Uzere, cesitli
aniversitelerle karsilikli isbirligi anlasmalari yapilmistir.



Universitemiz EUA (European University Association), IFAC (International
Federation of Automatic Control), IAU (International Association of
Universities), ERSA (Europen Regional Science Association), CESAER
(Conference of European Schools for Advanced Engineering and
Research), TIME (Top Industrial Managers for Europe Association) gibi
uluslararasi kuruluslara Gyedir. Ayrica, cesitli fakultelerimizde 6gretim
dyelerinin kisisel iliskileri ile gelistirilmis genis bir uluslararasi etkilesim agi
bulunmaktadir.

Avrupa Birligi projelerinden olan Socrates-Erasmus degisim programlari
Universitemizde yodun bir sekilde strdirilmektedir.

Tarkiye, ITU nan girisimleri ile 1953 yilinda IAESTE kurulusuna katilmis,
1955 yilinda da tam Uye olmustur. iTU, Turkiye adina bu birligin kurucu
Uyesi olmus, Universitemiz énciliigiinde IAESTE Tlrkiye merkezi
kurulmustur.

istanbul Teknik Universitesi’nin bir bitln olarak temel dogrultusunun
belirlenmesi ile ilgili gbrislerin, distncelerin ve dnerilerin sergilenmesi
amaciyla yapilan calismalar sonucunda; Universite icindeki, kaynak, iliski,
yonetsel vb. birikimler hem de cevresindeki unsurlar ve olaylar incelenerek
astanldkler ve zayifliklar ile cevredeki firsatlar ve tehditler belirlenmistir

« Kaliteli 6grencilere sahip olmak

« ITUn0N kokla bir Gniversite olmasi

o Mezunlarimizin is yasaminda tercih edilmesi

« Lisans programlarinin ABET akreditasyonu almis olmasi

« ITU ydnetimi ve akademisyenlerinin diinya tniversiteleri ile iletisim agi

o ITU mezunlarinin tlke yénetiminde en Ust diizeylerde rol alabilme
yetenekleri

Ulkemizdeki kritik bilimsel ve teknolojik konular icin karar alma
asamasinda iTU gérusiine basvurulmasi

ITU laboratuvarlarinin sanayi tarafindan daha cok tercih edilmesinin
saglanmasi ve geliri arttirma firsati

ITU yerleskelerinin fiziki ve tarihi dokusu ile uluslararasi standartlara
uygun yasam ve egitim-6gretim alanlari sunmasi

ITU yerleskelerinde 24 saat yasam ve arastirma saglayacak alt ve Ust
yapisinin kurulmasina ydnelik calismalarin artiriimis olmasi

Kaliteli egitimin uluslararasi maliyetleri acisindan cazip olmasi

ITO’yU gelece§e tasiyacak organizasyon yapisinin kurulmasi ihtiyaci
Universitenin 6z gelir Gretmedeki yetersizligi

Uluslararasi kuruluslardan alinabilecek proje fonlarindan gerekli
miktarda yararlanilamamasi

Kurumsal atalet

Egitimde kiresellesmeye yodnelik olarak nitelik ve nicelik ydninden
yabanci akademisyen - 6grenci varligini glclendirme geredi

Kurum hafizasi olusturmadaki eksiklikler, veriye ulasmadaki dogruluk
ve hiz sorunu

Akademisyen ve 6grencilerin uluslararasi kurum/kuruluslardan aldigi
o6dullerin yetersizligi

Kamu ve sanayi finansli projelerin yonetim kalitesi ve sonuclarin
verimliligine iliskin eksiklikler

Ortalama dégrenim sdresinin uzun olmasi

Ogretim Uyesi basina tamamlanan yiksek lisans ve doktora tez
sayisinin yetersizligi



Arastirma yapan tam zamanl yabanci 6gretim elemani sayisinin
yetersizligi

Patent sayisinin yetersizligi
Laboratuvar gelirlerinin yetersizligi

Dunya Universiteleri siralamalarindaki yerin istikrarh bir yUkselise sahip
olmamasi

Universiteye giris sinav sisteminde en basarili ilk 1000 aday arasinda
yer alan dgrencilerinden iTU’ye gelenlerin sayisinin azhdi

iTU Cekirdek Calisma Gruplarinda girisimci sayisinin artmasi
Disiplinler arasi ytksek lisans ve doktora programlarina olan talep
Uzaktan erisimli lisanststl programlara olan talep

Lisans programlarinda cift ana dal ve yan dal programlarina olan
talebin artmasi

Uluslararasi kuruluslardan projeler icin daha fazla fon alabilme
potansiyeli

iTU ARI Teknokent ’teki sirketlerin cirolarini artirma firsati ve bunun
iTU’ye danismanlik, istihdam, bursluluk, patent, yayin sayisi gibi net
degerler Gretme kapasitesi

Sanayinin proje ihtiyaci (iTU NOVA TTO, Teknokent, BAP ve iTU Déner
Sermaye Isletmesi araciligiyla)

Bir tarih, ekonomi ve kiiltlir merkezi olan istanbul’da yer alinmasi
Tarkiye’nin ve dinyanin nitelikli isglclne artan talebi

Mezun bagdis ve hibe firsatlari

« Universite siralama sistemlerindeki yaklasimin stratejik hale
doénastirilememesi

« Vakif Gniversitelerindeki gelisim ve agresif pazarlama

« Yasa koyucularin Universite dinamikleri Gzerinde Gniversite siralama
sistemlerini etkileyecek biyulk rol sahibi olmalari

o Oz gelirlerin yetersizligi

« Bolgemizdeki olumsuz ekonomik ve diger etkiler

ITU, koklu bir Gniversitedir ve iTU’ye Universite giris sinavlarinda yiiksek
puan alabilmis 6grenciler gelmektedir. Lisans programlarinin ABET
akretidasyonu almis olmasi, egitimde kalite strandartlarina ulasildigini
gdstermektedir. Arastirma Universitesi olma hadefi, cift ana dal ve yan
dal programi olanaklari ve disiplinlerarasi calismalara olanak sunmasi
sebepleriyle disiplinler arasi yiksek lisans ve doktora programlarina ve
uzaktan erisimli programlara talebi karsilamaktadir.

Universitemiz, bir tarih, ekonomi ve kiltlir merkezi olan istanbul’da yer
alinmasi nedeniyle, sanayiye de yakin bir Universite olup, girisimcilik,
uluslararasi kuruluslardan projeler icin daha fazla fon alma potansiyeli

ve laboratuvarlarinin sanayi tarafindan tercih edilmesi avantajlari
bulunmaktadir. ITU ARI Teknokent ITU’ye danismanlik, istihdam, bursluluk,
patent, yayin sayisi gibi net degerler Gretme kapasitesi saglamaktadir.
ITU’nUNn dnya Universiteleri ile glcli bir iletisim agi bulunmaktadir.
Mezunlarimiz is yasaminda tercih edilmekte, tGlke ydnetiminde Ust dlzey
godrevlere gelebilmekte olup, ITU gérisd, Ulke konularinda deger ifade
etmektedir. Yerleskelerimiz, Uluslararasi standartlarda olup, 24 saat yasam
ve arastirma yapma imkanlari sunmaktadir. Ayrica devlet Gniversitesi
olmasi nedeniyle kaliteli egitimin uluslararasi maliyetler acisindan cazip bir
Universite konumundadir.



ITO’yU gelecege tasiyacak organizasyon yapisi kurulmahdir,
Ozgelirler arttiriimalidir,

Uluslararasi kuruluslardan alinan proje fonlari arttirilmalidir,
Kurumsal ataleti giderici 6nlemler gelistiriimelidir,

Yabanci akademisyen ve dgrenci sayisi arttiriimalidir,

Kurum hafizasi olusturmadaki eksiklikler, veriye ulasmadaki dogruluk
ve hiz sorunu giderilmelidir,

Akademisyen ve égrencilerin uluslararasi iliskileri desteklenmelidir,

Kamu ve sanayi finansli projelerin yonetim kalitesi ve sonuclarin
verimliligine iliskin eksiklikler giderilmelidir,

Ortalama 6égrenim sUresini kisaltma yoninde calisiimalidir,

Ogretim Uyesi basina tamamlanan yiksek lisans ve doktora tez sayisi
arttirilmalidir,

Arastirma yapan tam zamanli yabanci 6gretim elemani sayisi
arttirilmalidir,

Patent sayisi arttiriimalidir,
Laboratuvar gelirleri arttirilmalidir,

Dunya Universiteleri siralamalarindaki yer istikrarh bir yUkselisle
arttirllmalidir,

Universiteye giris sinav sisteminde en basarili ilk 1000 aday arasinda
yer alan dgrencilerinden iTU’ye gelenlerin sayisi arttirilmalidir,

Universite siralama sistemlerindeki yaklasim stratejik hale
doénasttrtlmelidir,

Vakif Gniversitelerindeki gelisim ve agresif pazarlamayla rekabet
edebilecek 6nlemler gelistiriimelidir.

3. GELECEGE BAKIS

istanbul Teknik Universitesi’nin varlik nedeni bilim, teknoloji ve sanatta
bilginin sinirlarini genisletmek ve uygulamalari ile toplumun ihtiyaclarina
cevap vermektir.

Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanligi ve yaraticiligi ile uluslararasi, lider bir
aniversite olmak.

insan Odaklilik ve Farkliliklara Acikhk
Ozgurlukculuk ve Elestirellik
Girisimcilik ve Rekabetcilik
Ozgunlik ve Yenilikcilik

istanbul Teknik Universitesi Misyon ve Vizyonu, Universite Senatosu’nun
06.02.2014 gnl{, 592. toplantisinda belirlenmistir.



4. FARKLILASMA
STRATEJISI

Ulkemizin gelisme hedeflerine ydnelik bilgiyi tretmek, bu hedefleri
gerceklestirecek ve strdurecek nitelikli insan kaynaklarini yetistirmek,
iITU’y0 ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerde yiksek siralara tasiyacak
karar ve uygulamalari hayata gecirmek, egitim, arastirma ve inovasyonda
Universitemizi daha ileri seviyelere tasimak baslica dnceliklerimizdir.

Bu éncelikler dogrultusunda calismalarimiz; bilgi ve deger Uretimini,
arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi alandaki varlik ve basarilarini
arttirmaya, bunlari gerceklestirebilmek icin kaynaklari cogaltmaya ve
kaynaklarin etkin kullanimina odaklanmistir.

Universitemiz, yillar icinde giderek artan bicimde arastirma Universitesi
kimligini 6n plana c¢ikaracak atilim ve dizenlemeleri gerceklestirmektedir.
Universitemizde arastirma merkezleri, arastirma birim ve ofisleri,
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi blinyesinde kurumlar arasi ve

disiplinler arasi ve cok disiplinli arastirma faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Universitemiz tarafindan desteklenen bu faaliyetler icin uygun platformlar
saglanmakta, faaliyetler izlenmekte, birimlerin performanslari 6lctilimekte
ve ciktilari degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) alaninda strateji ve hedefler,

Onuncu Kalkinma Plani ve Turkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda
belirlenmistir. Onuncu Kalkinma Planr'nda yer alan Ulkemizin kalkinma
hedefleri dogrultusunda, havacilik ve uzay, bilgi ve iletisim, savunma
teknolojileri ile nanoteknoloji gibi dncelikli teknoloji alanlari basta olmak
tizere, Universitemizde bilimsel arastirmalar ve arastirma altyapilari
gelistiriimektedir. Universite ve dzel sektdr isbirligini daha kolaylastirici ve
tesvik edici dnlemler alinmakta ve ara ylzler gelistiriimektedir.

Universitemizde Uretilen bilgi ve teknoloji, toplumsal alanda ekonomik
ve sosyal fayda saglamaktadir. Universitemiz teknoloji, bilim, sanat,
muUhendislik alanlarini birlikte kapsayan ve bu alanlarda 6énci ve nitelikli
calismalar ortaya cikaran yapilisi, bu calismalari ayni zamanda tesvik
etmektedir. Ekonomik ve sosyo-kiltUrel fayda sagdlayan calismalara,
Universitemizde BAP, Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi
bunyesinde teknik ve finansal destek saglanmakta, akademisyen ve
o6grenciler fonlar ve édullerle tesvik edilmektedir.

Arastirma sonuclarinin duyurulmasi ve yayginlastiriimasi saglanmaktadir.
Yayinlanan calismalar Gzerine bilimsel toplantilar dizenlenmektedir.
Universitede bir arastirma kiltird olusturmak yoluyla, yurtici ve yurtdisi
birlikte calisma ve ekip davranislari desteklenmektedir. Ayrica, Uretilen
bilginin topluma etkisini arttirmak amaciyla kamu kurumlari ile uygulama
projeleri yapiimakta ve bu slrec sirasinda kamu seviyesinde kapasite
arttirrmi da saglanmaktadir.

Universitemizin déncelikli alanlari, ulusal ve bdlgesel éncelikler
dogrultusunda belirlenmistir. Buna gére, Biyomedikal, Bilgisayar-Bilisim
Muhendisligi, Havacilik ve Uzay, Nanoteknoloji Uniersitemizin baslica
oncelikli alanlari ile birlikte Enerji, Cevre, Otomotiv, Mimarlik alanlarinda
ITU basarili ve 6ncli calismalar gerceklestirmektedir.



5. STRATEJI GELISTIRME

1.1 Egitim ve Ogretim Altyapisini Gelistirmek
1.2 Egitim ve Ogretimin Surekli iyilestiriimesini Saglamak
1.3 Disiplinler Arasi Egitim ve Ogretimi Yayginlastirmak

1.4 Kiresel Diizeyde Yarisan, Nitelik ve Sayida Ogretim Uyesine Sahip
Olmak

1.5 Tim Programlarda %100 ingilizce Egitime Gecmek
2.1.Kuresel Dizeyde Ar-Ge Ciktilar Uretmek
3.1 Yurt Disinda isbirligi icinde Olunan Universite Agini Gelistirmek

3.2 Uluslararasi Bilinirligi Arttirmak

4.1 Universite Sanayi isbirligini Arttirmak ve Etkin Bir Sekilde Yuritmek

5.1 Universite idari isleyisinin Etkinligini Arttirmak
5.2 Universite Oz Gelirlerini Arttirmak

5.3 iTU’ndn Bilinme ve Algisinin Giclendirilmesi

5.4 Sosyo-Kultlrel Ortamlarin Gelistirilmesi

5.51TU Yerleskelerini 24 Saat Yasar Hale Getirmek
5.6 Ogrenci Baglihgi ve Mezun Aidiyetini Gelistirmek



STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK AMAC 1

DEGISIM VE GELiSiMi HEDEFLEYEN EGITIiM - OGRETIM

DEGISIM VE GELiSiMi HEDEFLEYEN EGITiM - OGRETIM

HEDEF 1.1. Egitim ve Ogretim Altyapisini Gelistirmek HEDEF 1.2. Egitim ve Ogretimin Siirekli iyilestirilmesini Saglamak
STRATEJI Diinya iiniversitelerinin altyapi ve basari diizeylerini izleyerek kiyas yapmak STRATEJi Egitim ve 6gretim ciktilarini izleyerek tesvik ve performansi
gelistirici sistemler kurmak
FAALIYET / PROJE
1.1.1. Egitim ve 6gretimde kullanilan derslik, kiitiiphane vb. olanaklarin arttiriimasi FAALIYET / PROJE
ve gelistirilmesi 1.2.1. Akademisyen ve dgrencilerin Uluslararasi organizasyonlara katilimlarinin
GOSTERGE saglanmasi

Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021 GOSTERGE
1110 ideal derslik* orani 60 70 80 90 95 GoOsterge No | GOsterge 2017 2018 2019 2020 2021

Kutiphanede bulunan Akademisyen ve
1.1.1.2. basili ve elektronik 920.000 [960.000 |1.000.000 |1.250.000 |1.500.000 1211 o6grencilerin Uluslararasi 35 37 40 45 50

kaynak sayisi Kurumlardan aldiklari

6dul sayisi
FAALIYET / PROJE _
1.1.2. Egitimde kiiresellesmeye 6ncelik verilmesi FAALIYET / PROJE
GOSTERGE 1.2.2. Kariyer plani gelistirme projesi

Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 | 2021 GOSTERGE

T, : GoOsterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
1.2, Universiteye gelen 1.800 1.850 2.000 2.200 2.500 —

yabanci 6Jrenci sayis! Mezunlarin istihdam

Universiteye gelen 1.2.21. orani (6 ay icerisinde | 70 82 85 88 90
11.2.2. yabanci 8gretim 52 60 70 80 100 ise yerlesme orani) (%)

elemani sayisi

*Ideal derslik: Sabit tahta (tebesirli/beyaz tahta), projeksiyon yizeyi (perde/duvar/beyaz tahta),
wi-fi erisimi, projektér, karartma perdesi, iklimlendirme, erisilebilirlik.

FAALIYET / PROJE

1.2.3. Teknokent-Akademisyen ortakliginda Ar-Ge ve Egitim Projeleri
Isbirlikleri olusturulmasi

GOSTERGE
GoOsterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
1.2.31. ITU Cekirdek Calisma | 5, 350 355 360 365

Gruplari sayisi
FAALIYET / PROJE

1.2.4. Optimum égrenim siiresine erisilmesi

GOSTERGE
Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
1241 Ortalama 6grenim 4.71 4,69 464 460 4,50

s(resi



STRATEJIK AMAC 1

DEGISIM VE GELiSiMi HEDEFLEYEN EGITIiM - OGRETIM

HEDEF 1.3. Disiplinler Arasi Egitim ve Ogretimi Yayginlastirmak
Disiplinler arasi Ar-Ge, egitim ve dgretimi yayginlastirmak igin ¢ift ana dal,

STRATEJI yan dal, yiiksek lisans ve doktora program sayilarini arttirmak
FAALIYET / PROJE
1.3.1. Disiplinler arasi ¢alismanin desteklenmesi
GOSTERGE
Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
Disiplinler arasi yUksek
lisans (YL) ve doktora
1.3.1.1. (DR) prorami sayls! 12/6 15/8 20/1 25/14 30/17
(YL/DR)
Lisans programlarinda
cift anadal ve yandal
1.3.1.2. programlarindan 850 900 950 1.000 1.100
yararlanan 6gdrenci
sayisl

STRATEJIK AMAC 1

DEGISIM VE GELiSiMi HEDEFLEYEN EGITiM - OGRETIM

HEDEF Sahip Olmak

1.4. Kiiresel Diizeyde Yarisan Nitelik ve Sayida Ogretim Uyesine

STRATEJI Ogretim iiyesi performans ve destek sistemlerinin olusturulmasi

FAALIYET / PROJE
1.4.1. Akademik tesvik sistemine basvuru sayisinin arttiriimasi ve

puan ortalamasinin yiikseltilmesi

GOSTERGE

Gosterge No | Gosterge
Ogretim Uyesi Performans

2017

2018

70

70

2018
1,49
865
73.800

11.750
3.800
850

950

170

0,85

0,15
20

1.4.1.1. Degerlendirme Sistemine basvuru 67
puan ortalamasi
Performans Degerlendirme Sistemine
basvuran égretim Uyesi sayisinin
1.4.1.2. we D 65
toplam 6gretim Gyesi sayisina orani
(%)
FAALIYET / PROJE
1.4.2. Ogretim iiyelerinin arastirmaya yonelmelerinin saglanmasi
GOSTERGE
Gosterge No | Gosterge 2017
1421 Akademik yil icerisinde 6Jretim Uyesi 148
T basina disen indeksli yayin sayisi (%) ’
1.4.2.2. Uluslararasi yayin tesvik 6duli sayisi 860
1423, Og_re_tlm dyesi basina disen arastirma 72200
geliri (TL)
1.4.2.4. Yiksek lisans 6grenci sayisi 11.500
1.4.2.5. Doktora 6grenci sayisi 3.775
1.4.2.6. LisansUstd yabanci 6grenci sayisi 800
1427 Her aka<_1|em|k yil verilen ylksek lisans 900
derecesi sayisl
1428, Her aka<_1|em|k yil verilen doktora 160
derecesi sayisl
Ogretim Uyesi basina yillik tamamlanan
14.2.9. yUksek lisans tez sayisi (%) 0.80
Ogretim Uyesi basina yillik tamamlanan
14.2.10. doktora tez sayisi (%) 014
1.4.2.11. Doktora sonrasi arastirmaci sayisi 15
14212, Yabanci doktora sonrasi arastirmaci 5

sayIsl

7

2019

73

75

2019
1,50
870
76.300

12.000
3.850
900

1000

180

0,90

0,16
25
10

2020

77

81

2020
1,51
880
78.000

12.500
4.000
950

1050

200

1,00

0,18
30
13

2021

80

86

2021
1,52
900
79.700

13.000
4.500
1000

1100

250

110

0,20
35
15



STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK AMAC 2
DEGISiM VE GELiSiMi HEDEFLEYEN EGIiTiM - OGRETIM CIKTI ODAKLI, DiSIPLINLER ARASI VE
HEDEF 1.5. Tiim programlarda %100 ingilizce Egitime Ge¢cmek TOPLUMA FAYDA SAG LAYAN ARAST'RMA
Ogrencilerimizin evrensel rekabet diizeyini arttirabilecek yabanci dil egitim HEDEF 2.1. Kiiresel Diizeyde Ar-Ge Ciktilari Uretmek

STRATEJI basarisini yiikseltmek ve yabanci 6grenci ¢cekerek ¢ok kiiltiirlii

yapinin desteklenmesi STRATEJI Arastirma olanaklarini iyilestirmek ve gelistirmek

. FAALIYET / PROJE
FAALIYET / PROJE o s . .
i e e . 2.1.1. Patent tesvik sisteminin kurulmasi

1.5.1. Hazirlik okulunun ve dil egitiminin gelistirilmesi ..

. GOSTERGE

GOSTERGE Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
GOst N GOst 2017 201 201 202 2021
ostergerto HOS T‘rfenf s3renciler 0 018 019 020 0 2111, Patent basvuru sayisi 45 50 55 60 65
azIriK siniti r lneri

1511 basari orani (%) 80 80 85 85 90 211.2. Patent sayisi 5 7 8 9 10

2.1.2. Gelir getirici, sanayi ile isbirligi gelistirici ve prestij getirici laboratuvarlarin

1.5.2. Yabanci 6grenci kontenjanini arttirmak ‘ L : St s oA :
belirlenerek akredite edilmesi ve izlenmesinin merkezilestirilmesi

GOSTERGE

GostergeNo Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021 GOSTERGE
Universiteye gelen Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
A i Gelir ve prestij getirici,
15.21. yabanci ogrenci sayisi | 4 o 48 49 5] 5,5 sanayi ile isbirlidi
/ Toplam 6grenci 21.2.1. Y 33.200 35.500 40.000 45.000 50.000
sayisi(%) gelistirici laboratuvar

gelirleri (BIN TL)

FAALIYET / PROJE
2.1.3. Ogretim iiyelerinin sanayiye proje yapmalari ve karsilikli isbirliginin tesvik edilmesi
GOSTERGE
Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021

Uluslararasi ve Ulusal
kuruluslardan projeler
icin alinan toplam fon
tutari (BIN TL)

2.1.3.0. 87.000 89.000 92.000 94.000 96.000



STRATEJIK AMAC 3

ULUSLARARASI iLISKILERDE ETKIN iSBIiRLIGI

HEDEF 3.1. Yurt Disinda isbirligi icinde Olunan Universite Agini Gelistirmek
Universite siralama sistemlerini izleyerek lider iiniversitelerle

STRATEJI isbirliklerini arttirmak
FAALIYET / PROJE
3.1.1. Diinyanin lider iiniversiteleri ile lisans ve lisansiistii programlar gelistirmek
GOSTERGE
Gosterge No | Gésterge 2017 2018 2019 2020 2021
Universite siralama sistemlerinde
3111, ilk 500’e giren unlve_r5|telerle 4 4 5 6 7
yapilan uluslararasi lisans ve
lisansUstl program sayisl
HEDEF 3.2 Uluslararasi Bilinirligi Arttirmak
Uluslararasi iiniversite siralama sistemlerindeki kriterleri ve uzaktan erisimli
STRATEJI egitim programlarini izleyerek Kuruma uygun olanlari diinya seviyesine
tasimaya calismak
FAALIYET / PROJE

3.2.1 Universite siralama sistemlerinde siralamada yiikselmeye yonelik tiim calismalarin
yapilmasi

GOSTERGE
Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
ITO’nun Universite Siralama
3.211 Sistemlerindeki yeri (QS, Times 651-700 | 651-700 | 601-650 | 551-600 | 451-500

Higher Education, Shanghai vb.)

FAALIYET / PROJE
3.2.2 Uzaktan erisimli egitim programlari olusturulmasi
GOSTERGE
Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
3997 Uzaktan erisimli egitim programi 1 2 3 4

sayIsl

STRATEJIK AMAC 4

COK YONLU, ETKiN VE SURDURULEBILIR UNIVERSITE
SANAYi iSBIRLiGi(USI)
HEDEF 4.1. Universite Sanayi isbirligini Arttirmak ve Etkin Bir Sekilde Yiiriitmek
Universite Ar-Ge birimleri altyapilarini kullanarak iiniversite sanayi

STRATEJI L . .
isbirliginin gelistirilmesi
FAALIYET / PROJE
4.1.1. iTU Nova TTO*nun etkinliginin ve proje biiyiikliiklerinin arttiriimasi
GOSTERGE
GoOsterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
iTU Nova TTO
yonetimindeki (sanayi
4111, destekli) proje tutary/ 0,25 0,28 0,29 0,32 0,36
Toplam Ar-Ge geliri (%)
Teknokent tesviki /
411.2. Teknokent arastirma 1/4 1/4 1/5 1/5 1/6
geliri
4113, Teknokent-ITU isbirligi 10 15 20 25
ile cikan makale sayisi
4114, Teknokent'ten cikan 7 8 9 10 12
patent sayisi
FAALIYET / PROJE

4.1.2. USP’nin 6gretim iiyeleri ve dgrenciler acisindan cazip hale getirilmesi
(ITU NOVA TTO, Teknokent vb.)

GOSTERGE
Gosterge No | GOsterge 2017 2018 2019 2020 2021
iITUNOVA TTO
aracihgiyla proje yapan
41.2.1. dgretim Uyesi sayisi / 0,12 0,15 0,17 0,18 1,19
Toplam 6gretim Gyesi
sayisl (%)

* |TU Nova TTO: ITUNOVA Teknoloji Transfer Ofisi



STRATEJIK AMAC 5

KATILIMCI VE SEFFAF YONETIiSIM, ARTAN OZGELIR ve
TOPLUMDAKI iTU ALGISININ GUCLENDIRILMESI

HEDEF 5.1. Universite idari isleyisinin Etkinligini Arttirmak
Performans sistemleri gelistiriimesi ve otomasyon sistemlerinin

STRATEJI .
denetlenmesi
FAALIYET / PROJE
5.1.1. idari Birimler sayisal performans gdsterge ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
GOSTERGE
Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
Sayisal performans
5111 sisteminin tamamlanma | 10 50 75 100 -
orani (%)
5112, Otomasyon Sistemine 10 40 70 100 )
entegrasyon orani (%)
FAALIYET / PROJE
5.1.2. Bilgi islem Sistemi gelecek 10 yillik mimari altyapisinin planlanip hayata gecirilmesi
GOSTERGE
Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
5121, COBIT* uyumlulugunun |, 52 73 87 100

saglanmasi (%)

*COBIT (Control Objectives for Information and Related Technologies)

COBIT, IT Governance Institute (ITGI) tarafindan yayinlanan, bir etki alani veya slrec¢ cercevesi
icinde iyi uygulamalari (best practices) bir araya getiren, yonetilebilir faaliyetleri mantikli bir yapi
dogrultusunda sunan bir bilgi kaynagidir.

STRATEJIK AMAC 5

KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIR ve
TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRILMESI

HEDEF 5.2. Universite Oz Gelirlerini Arttirmak
Pazarlama ve iletisim Direktérliigiine bagh is Gelistirme Boliimiiniin

STRATEJI . . . .. .
gelir getirici projeler liretmesi
FAALIYET / PROJE
5.2.1. Gelir gesitliligini arttirmak
GOSTERGE
GoOsterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
5211, 82)%'" / Toplam gelir |- 17 20 22 25
HEDEF 5.3. iTU’niin Bilinme ve Algisinin Gii¢lendirilmesi
STRATEJI Iletisim ve Pazarlama Direktorliigiince marka yonetisiminin saglanmasi
FAALIYET / PROJE
5.3.1. iTU’niin sahip oldugu imkanlarin profesyonel sekilde tanitilmasi
GOSTERGE
Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
5311, Ik 1000'den gelen 5 5 10 25 50

6grenci sayisi



STRATEJIK AMAC 5 STRATEJIK AMAC 5

KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIR ve KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIR ve
TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRILMESI TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRILMESI
HEDEF 5.4. Sosyo-Kiiltiirel Ortamlarin Gelistirilmesi HEDEF 5.5. iTU Yerleskelerini 24 Saat Yasanir Hale Getirmek
STRATEJi _Ye_rles!«_alerln_ozelllk ve ihtiyac¢larina gére sosyo kiiltiirel altyapinin STRATEJi Akilh I_(ar_npus ta_mlmlamasmln yapilmasi, mevcut altyapinin kiyaslanmasi
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
FAALIYET / PROJE FAALIYET / PROJE
5.4.1. Yerleskelerin sosyo kiiltiirel ortamlarinin niifuslarina oranlari belirlenerek 5.5.1. Yerleskelerde akilli bina altyapisina ulasiimasi
yerleskenin 6zelligine gore ihtiya¢c duyulan mekanlarin olusturulmasi GOSTERGE
GOSTERGE Gosterge No | Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
Gosterge No | Gosterge 2017 (2018 2019 | 2020 2021 5.511. Akilli bina sayisi 19 20 21 22 23
Sosyo kultdrel alanlarin yerleske Enerji Yonetimi - Trijenerasyon
5411 N 12 13 14 15 15 -
ntfuslarina orani (m?) 5512, Sisteminin Kurulmasi (%) 25 >0 75 100
5412, Ki_si basmaszsen nitelikli yesil alan 10 15 20 95 25 Su Yonetimi - Yagmur sularinin
miktari (m*) 5.5.1.3. toplanarak goleti besleme amacli 5 25 50 75 80
5.4.1.3. Bisiklet yolu uzunlugu (km) 6 7 8 9 10 kullanimi (%)
_ 5.5.1.4. Z‘fr:(..or?.erglrl" - Tles" al'an”r'j”rl‘ (%f)” 25 50 75 100 |-
FAALIYET / PROJE onuisurm1u su 1le suranmast L7
P e ek an s . g . - Yemekhane organik atiklarindan
5.4.2. ITU 6grencilerinin tiimiiniin hobi et.i.lnmesmm saglanmasi 5515 elektrik enerjisi Gretmek icin biyogaz | 50 100 i i i
GOSTERGE tesisinin kurulmasi (%)
Gosterge No | Gosterge 2017 (2018 2019 | 2020 2021 . .
. - Akilli Ulasim - Ring servislerinin
5.4.21. Ogrenci kullp sayisi 170 180 190 200 210 5.5.1.6. elektrikli olmas (%) - 25 50 75 100
Ogrenci kulupleri Gye sayisinin toplam _
54.2.2. dgrenci sayisina orani (%) 65 /0 75 80 85 5517 _KampUs yasam aolanlarmm her yerinden 50 60 70 85 100
5.4.2.3. iTU Spor Takimlari sayisi 46 47 48 49 50 Internet ?”slml .M)
5424, ITU Spor Takimlari Gye sayisi 2800 12900 3000 3100 | 3.200 5518, Akilh veri analizi ve paylasimi / 25 50 |75 100 -
Dashboard
FAALIYET / PROJE
5.5.2. ITU yerleskelerinin “yesil kampiis” olmasinin saglanmasi
GOSTERGE
GoOsterge No | Gosterge 2017 (2018 2019 2020 |2021
5521, ITU Kg(bon ayak izi bOyaklugu 4 35 3 25 2
(ka/kisi)
5522, Uluslararas! ITU Yesil Kampus 25 50 75 100 )

sertifikalandiriimasi (%)



STRATEJIK AMAC 5

KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIR ve
TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRILMESI

5.6. Ogrenci Baghligi ve Mezun Aidiyetini Gelistirmek
Ogrenci baglihigini ve mezun aidiyetini gelistirici faaliyetler yapiimasi

HEDEF
STRATEJi

FAALIYET / PROJE

5.6.1. iletisim ve Pazarlama Direktorliigiiniin 6grenci baghlhigini ve
mezun aidiyetini gelistirici faaliyetler yapmasi

GOSTERGE
GostergeNo Gosterge 2017 2018 2019 2020 2021
Mezun bagdis tutari
5.611. BINTL 8000 15000 25000 35000 | 45000
5.61.2. (Tgip,\'laﬂ)bag's tutari 20000 25000 40000 55000 | 70.000

STRATEJIK
AMAC1

STRATEJIK

AMAC 2

STRATEJIK
AMAC 3

STRATEJIK
AMAC 4

STRATEJIK
AMACS5

GENEL
TOPLAM

Universitenin amac ve hedeflerine ulasmasini, verilen hizmeti
engelleyebilecek veya hizmet kalitesini dusUrebilecek tehditlerin, maliyet-
fayda analizi dikkate almak suretiyle azaltilarak, performansi etkileyecek
olumsuzluklar dnlemek icin hazirlanan i¢c Kontrol Eylem Plani ile gerekli
kontrol faaliyetleri yaruttlmektedir.

6. MALI PLAN

Hedef 1.1.
Hadef 1.2
Hadef 1.3
Hadef 1.4
Hadef 1.5

Hedef 2.1

Hedef 3.1
Hedef 3.2

Hedef 4.1

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4
Hedef 5.5
Hedef 5.6

2017
391.439.000
109.996.000
217.277.000
17.276.000
32.275.000
14.615.000
121.000

121.000

6.312.000
5.512.000

800.000
0
0

45.311.000
13.737.000
63.000
50.000
25.412.000
6.049.000
0

443.183.000

2018
425.223.000
119.139.000
236.609.000
18.707.000
35.519.000
15.249.000
121.000

121.000

6.647.000
5.847.000

800.000
0
0

49.090.000
14.268.000
69.000
52.000
27180.000
7.521.000

0

481.081.000

2019
454.529.000
127.643.000
253.696.000
19.987.000
37.292.000
15.911.000
121.000

121.000

6.971.000
6.171.000

800.000
0
0

51125.000
14.827.000
71.000
54.000
28.418.000
7.755.000
0

512.746.000

2020
478.587.000
135.986.000
265.006.000
20.829.000
40.164.000
16.602.000
121.000

121.000

7.247.000
6.447.000

800.000
0
0

54.045.000
15.376.000
76.000
56.000
30.188.000
8.349.000
0

540.000.000

2021
504.181.000
145.645.000
276.835.000
21.708.000
42.669.000
17.324.000
121.000

121.000

7.530.000
6.730.000

800.000
0
0

57.035.000
15.943.000
81.000
58.000
31.958.000
8.995.000
0

568.867.000



HAZINE YARDIMI VE OZGELIRE GORE MALI PLAN

STRATEJIK
AMAC 1

Hazine
Yardimi

Oz Gelir

Hazine
Yardimi

Oz Gelir

Hazine
Yardimi

Oz Gelir

Hazine
Yardimi

Oz Gelir

Hazine
Yardimi

Oz Gelir

Hazine
Yardimi

Oz Gelir
STRATEJIK
AMAC 2

Hazine
Yardimi

Oz Gelir

Hazine
Yardimi

Oz Gelir

Hedef 1.1.

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 2.1

2017

391.439.000

358.912.000

32.527.000
109.996.000

83.336.000

26.660.000
217.277.000

214.721.000

2.556.000
17.276.000

16.963.000

313.000
32.275.000

29.277.000

2.998.000
14.615.000

14.615.000
0

121.000

121.000

0
121.000

121.000
0

2018

425.223.000

390.600.000

34.623.000
119.139.000

90.660.000

28.479.000
236.609.000

233.895.000

2.714.000
18.707.000

18.380.000

327.000
35.519.000

32.416.000

3.103.000
15.249.000

15.249.000
0

121.000

121.000

0
121.000

121.000
0

2019

454.529.000

417.861.000

36.668.000
127.643.000

97.406.000

30.237.000
253.696.000

250.827.000

2.869.000
19.987.000

19.645.000

342.000
37.292.000

34.072.000

3.220.000
15.911.000

15.911.000
0

121.000

121.000

0
121.000

121.000
0

2020

478.587.000

442.983.000

35.604.000
135.986.000

107.124.000

28.862.000
265.006.000

261.992.000

3.014.000
20.829.000

20.472.000

357.000
40.164.000

36.793.000

3.371.000
16.602.000

16.602.000
0

121.000

121.000

0
121.000

121.000
0

2021

504.181.000

465.798.000

38.383.000
145.645.000

114.335.000

31.310.000
276.835.000

273.670.000

3.165.000
21.708.000

21.335.000

373.000
42.669.000

39.134.000

3.535.000
17.324.000

17.324.000
0

121.000

121.000

0
121.000

121.000
0

STRATEJIK
AMAC3

Hazine
Yardimi

Oz Gelir
Hedef 3.1

Hazine
Yardimi

Oz Gelir
Hedef 3.2

Hazine
Yardimi

Oz Gelir
STRATEJIK
AMAC 4

Hazine
Yardimi

Oz Gelir
Hedef 4.1.

Hazine
Yardimi

Oz Gelir

2017

6.312.000

1.200.000

5.112.000
5.512.000

400.000

5112.000
800.000

800.000
0

o) O o o o

2018

6.647.000

1.218.000

5.429.000
5.847.000

418.000

5.429.000
800.000

800.000
0

o O o o o

2019

6.971.000

1.233.000

5.738.000
6.171.000

433.000

5.738.000
800.000

800.000
0

o O o o o

2020

7.247.000

1.248.000

5.999.000
6.447.000

448.000

5.999.000
800.000

800.000
0

o O o o o

HAZINE YARDIMI VE OZGELIRE GORE MALI PLAN

2021

7.530.000

1.263.000

6.267.000
6.730.000

463.000

6.267.000
800.000

800.000
0

o O o o o



HAZINE YARDIMI VE OZGELIRE GORE MALI PLAN KAYNAK TABLOSU

2017 2018 2019 2020 2021 Kaynaklar 2017 2018 2019 2020 2021
STRATEJIK *Hazine Yardimi | 402.956.000 | 438.271.000 | 467.421.000 | 495261000 | 520.852.000
AMAC 5 45.31.000  149.090.000 |51125.000 [54.045.000 |57.035.000 0z Gelir 40227000 | 42810000 | 45325000 | 44739.000 | 48.015.000
Hazine Déner Sermaye | 33.200.000 | 36.000.000 | 40.000.000 | 45.000.000 | 50.000.000
i 42723000 | 46.332.000 | 48.206.000  50.909.000 | 53.670.000 okt
— EeKnoxen 1.700.000 2.000.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000
Oz Gelir 2588000 | 2758000 |2919.000 | 3136.000 | 3.365.000 Gelirleri
Hedef 5.1 | 13.737.000 14.268.000 | 14.827.000 |15.376.000 15.943.000 TUBITAK 24.000.000 24.500.000 25.000.000 25.500.000 25.879.000
Hazine ISTKA 2.000.000 2.200.000 2.500.000 2.879.000 3.000.000
13737000 | 14.268.000 | 14.827.000 | 15.376.000 | 15.943.000
Yardimi San-Tez 700.000 685.000 650.000 600.000 580.000
Oz Gelir 0 0 0 0 0 Avrupa Birligi | 32.000.000 | 32.500.000 | 33.379.000 | 33.500.000 | 34.000.000
Hedef 5.2 | 63.000 69.000 71.000 76.000 81.000 Diger Kaynaklar | 50179.000 | 62.679.000 | 88.000.000 | 113.500.000 | 139.000.000
Hazine 0 0 0 0 0 TOPLAM 586.962.000 641.645.000 705.275.000 764.479.000 825.326.000
Yardimi
Oz Gelir 63.000 69.000 71.000 76.000 81.000
Hedef 5.3 | 50.000 52.000 54.000 56.000 58.000
Hazine 50.000 52.000 54.000 56.000 58.000
Yardimi .
N — 7.1ZLEME VE
Hedef 5.4 | 25412000 | 27180.000 | 28.418.000 | 30188.000 | 31.958.000 .
?:rz(;?ril 24287000 | 25.983.000 | 27150.000 | 28.850.000 | 30.550.000 D E G E R |_ E N D | R M E
Oz Gelir 1125.000 1197.000 1268.000 1338000  |1.408.000
Hedef 5.5 | 6.049.000 | 7.521.000 7755000 | 8.349.000 | 8.995.000
?:fé?;l 4649.000 | 6.029.000 6175000 |6.627.000 | 7119.000 - — - B
fardim Rektor Yardimcilari ve Birimlerin Sorumluluk Dagilimlan
Oz Gelir 1400000 1492000  1580.000 |1722.000 1.876.000 SORUMLULUK ALANI HEDEF ADEDI | % GOSTERGE ADEDI | %
Hedef5.6 | 0 0 0 0 0
$:rz(;?;| 0 0 0 0 0 Prof.Dr. Tayfun KINDAP 3 20% |17 27%
57 Gelir o 0 0 o o Prof.Dr. Ali Fuat AYDIN 4 27% |16 26%
Hazine Prof.Dr. Alper UNAL 2 3% |15 24%
Yardimi Toplam 402.956.000 | 438.271.000 467.421.000 | 495.261.000 520.852.000 Prof.Dr. Telem GOK SADIKOGLU 5 33% 8 13%
Oz Gelir Toplam | 40.227.000 | 42.810.000 |45.325.000 |44.739.000 | 48.015.000 Prof.Dr. Ibrahim OZKOL 1 7% 6 10%
GENEL TOPLAM 15 100% 62 100%
443183.000 | 481.081.000 | 512.746.000  540.000.000 | 568.867.000

TOPLAM



1. DEGISIM VE GELIiSiMi HEDEFLEYEN EGITiM - OGRETIM

11 Egitim ve Ogretim Altyapisini Gelistirmek Prof.Dr. ibrahim OZKOL Akademik ve Idari

Birimler
Prof.Dr. Ali Fuat AYDIN
1.2vEg|t|m ve Ogretimin Sirekli lyilestirilmesini Prof Dr. Ali Fuat AYDIN Akademik Birimler
Saglamak
1.5 Disiplinler Arasi Egitim ve Ogretimi Prof.Dr. Ali Fuat AYDIN Akademik Birimler
Yayginlastirmak
14 Kurese| Duzeyde Yarisan, Nitelik ve Sayida | ¢ 5 A Fat AYDIN Akademik Birimler
Ogretim Uyesine Sahip Olmak
e o H oy - g
1:5 Tum Programlarda %100 Ingilizce Egitime | 5 ¢ 1 aji £ 0t AYDIN Akademik Birimler

Gecmek

2. CIKTI ODAKLI, DiSIPLINLER ARASI VE TOPLUMA FAYDA SAGLAYAN ARASTIRMA

2.1.Kuresel Dizeyde Ar-Ge Ciktilar Uretmek Prof.Dr. Alper UNAL | Akademik Birimler

3. ULUSLARARASI iLISKILERDE ETKIN iSBIRLIGi

3.1 Yurt Disinda isbirligi icinde Olunan Universite | Prof.Dr. Telem GOK | iletisim ve Pazarlama
Agini Gelistirmek SADIKOGLU Direktorlugu

Prof.Dr. Telem GOK | iletisim ve Pazarlama

3.2 Uluslararasi Bilinirligi Arttirmak SADIKOGLU Direktsrlug

4. COK YONLU, ETKiN VE SURDURULEBILIR UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGi (USi)

4.1 Universite Sanayi isbirligini Arttirmak ve Etkin Bir | Prof.Dr. Alper

Sekilde Yaratmek UNAL BAP Birimi

Akademik Birimler

5. KATILIMCI VE SEFFAF Y(")NETiSiM, ARTAN OZGELIR VE TOPLUMDAKI iTU ALGISININ
GUCLENDIRILMESI
51 Universite |dari Isleyisinin Etkinligini Prof.Dr. Tayfun KINDAP Daire Baskanliklari
Arttirmak

Akademik Birimler

5.2 Universite Oz Gelirlerini Arttirmak Prof.Dr. Telem GOK SADIKOGLU | Daire Baskanliklari
Akademik Birimler

5.3 iTU’ndn Bilinme ve Algisinin lletisim ve Pazarlama

Prof.Dr. Telem GOK SADIKOGLU

Guclendirilmesi Direktorligu
5.4'So'syo—KL'JItureI Ortamlarin Prof.Dr. Tayfun KINDAP Daire Baskanliklari
Gelistirilmesi

g.GSt::'r;Je\l((erleskelerlnl 24 Saat Yasar Hale Prof.Dr. Tayfun KINDAP Daire Baskanliklari

5.6'OgrenC| Baglihgi ve Mezun Aidiyetini Prof Dr. Telemn GOK SADIKOGLU Ilgtlslm v"evP"azarIama
Gelistirmek Direktorltgu

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinin uygulanmasi, izlenmesi ve de-
Jerlendirilmesine ydnelik sistem tasarimi yapilmistir. “Olctlebilir ve tarafsiz
degerlendirilebilir verilere dayali” bir stratejik plan hazirlanmis, 6lcebilmek
ve izleyebilmek icin ITU Gosterge Paneli (Dashboard) kurulmustur. Strdi-
rdlebilir gelisim icin ®nem tasiyan bu sistem; performans gosterge verile-
rinin yer aldidi bir platform olup, ilgili tim kullanicilar tarafindan verilerin
anlik giincellenebilmesinin yaninda, sistemler (zerinden anlik veri toplaya-
bilmesi (YOKSIS, iTU Personel Otomasyonu, iITU Ogrenci Otomasyonu, iTU
Mekan Yonetimi Otomasyonu vb), glincel istatistikler sunmasiyla da etkin
planlama yapilmasint mimkun kilacaktir. Kurumsal hedeflerin takibi ve so-
mut ilerleme saglanmasi adina oldukc¢ca 6nemsedigimiz bu yapi; “is strekli-
ligi, verimin arttirilmasi, anlik denetim, kurum ici bilgilerin etkin paylasimi”
gibi rolleri de yerine getirecektir.
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ITU Stratejik Yonetim Sistemi Mimarisi

Dis sistemler

Ogrenci Personel
isleri Bilgi isleri Bilgi
Sistemi Sistemi

iTU sistemleri

ITU Stratejik Yonetim Sistemi Mimarisi

Akademik Tasinmaz
Bilgi Sistemi Yoénetim (Organizasyon Yapisi)
Bilgi Sistemi Yonetim Sistemi

Anahtar
Performans
Gosterge
Sorumlulan

[ ]
Periyodik
Veri Girisi

A4

Performans Programi
Raporu

-
T

Stratejik Ama¢ Sorumlulari

(Rektor,Rektor Yardimcilari)

OtomatikVeri Akisi
XXX > Elle Veri Akisi

Web servisi ile
Otomatik Veri Akisi

STRATEJIK PLANLAMA

KURULU

Prof.Dr. Mehmet KARACA- Rektér

Ertan GUNES- Rektdr Danismani

Prof.Dr. Tayfun KINDAP- Rektdr Yardimcisi

Prof.Dr. Ali Fuat AYDIN- Rekt6r Yardimcisi

Prof.Dr. Telem GOK SADIKOGLU- Rektér Yardimclsi
Prof.Dr. Alper UNAL- Rektdr Yardimcisi

Prof.Dr. ibrahim OZKOL- Rektér Yardimcis

Prof.Dr. Mustafa Sait YAZGAN-Genel Sekreter
Doc.Dr. Yasin Cagatay SECKIN - Rektér Danismani
Doc¢.Dr. Osman A.ARIKAN- Rektdr Danismani
Y.Doc.Dr. A.Clineyt TANTUG- Bilgi islem Daire Baskani
Aydan BUYUKTURGAY- Genel Sekreter Yardimcisi
Aylin ELBAY- Genel Sekreter Yardimcisi

Sis ALKAN- Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
ilhami BULAT- Strateji Gelistirme Daire Baskani
Nalan KUM- Stratejik Planlama Sube Maduri
Behzat SENTURK-BAP Birimi Sorumlusu

Mehmet KARA- Rektoér Danismani



SENATO

Fen - Edebiyat Fakiltesi

Fen Bilimleri Enstitisu

© Kimya - Metalurji Fakultesi

® Enerji Enstitisi

© insaat Fakultesi

@ Avrasya Yer Bilimleri EnstittsU

©® Maden Fakiltesi

© Bilisim Enstitdsu

® Makina Fakiiltesi

® Sosyal Bilimler Enstittsu

® Mimarhk Fakultesi

Deprem Mihendisligi ve Afet
Yonetimi Enstitisi

® Denizcilik Fakiiltesi

© isletme Fakultesi

Gemi insaati ve Deniz Bilimleri
Fakultesi

® Elektrik - Elektronik Fakultesi

® Ucak ve Uzay Bilimleri Fakultesi

@ Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi
Fakultesi

©® Bilgisayar ve Bilisim Fakiltesi

REKTOR YARDIMCILARI

REKTOR

EK:1 Akademik Orgiit Yapisi

YUKSEKOKULLAR

Meslek Yuksekokulu

Yabanci Diller Yuksekokulu

KONSERVATUAR

Tark Musikisi Devlet
Konservatuvari

== BOLUMLER

Atatlrk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Boliumu

@ Turk Dili Bolumu

© Gulzel Sanatlar BoIimU

® Beden Egitimi Bolumu

DEKANLIKLAR

Ogrenci Dekanlig

Uluslararasi Egitim Dekanligi

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

iTU Yapi ve Deprem Uyg-Ar Merkezi

ITU Su ve Deniz Bilimleri Teknolojisi Uyg-Ar Merkezi

ITU Ulastirma ve Ulasim Araclari Uyg-Ar Merkezi

ITU Cevre ve Sehircilik Uyg-Ar Merkezi

iTU Prof. Dr. Adnan Tekin Malzeme Bilimleri ve
Uretim Teknolojileri Uyg-Ar Merkezi

ITU Afet Yonetim Uyg-Ar Merkezi

iTU Bilim, Mihendislik ve Teknolojide Kadin
Arastirmalari Uyg-Ar Merkezi (BMT-KAUM)

iTU Bilim-Toplum Uyg-Ar Merkezi

ITU Mekatronik Uyg-Ar Merkezi

iTU Uydu Haberlesme ve Uzaktan Algilama Uyg-Ar
Merkezi (UHUZAM)

iTU Ulusal Yuksek Basarimli Hesaplama Uyg-Ar
Merkezi

iTU Konut Arastirma Uyg-Ar Merkezi

ITU Tarim ve Cevre Bilisimi Uyg-Ar Merkezi (TARBIL)

iTU Mardin Uyg-Ar Merkezi

ITU Elektronik Tasarim ve Metroloji Uyg-Ar Merkezi
(iTU ETAM)

iTU Ulusal Cografi Bilgi Teknolojileri ve inovasyon
Uyg-Ar Merkezi

ITU Surekli Egitim Merkezi (SEM)

iTU Girisimcilik, inovasyon ve Ydénetim Uyg-Ar M.

ITU Prof. Dr. Dincer Topacik Ulusal Membran
Teknolojileri (MEMTEK) Uyg-Ar Merkezi

ITU Havacilik ve Uzay Tek. Uyg-Ar M.

ITU Kutup Arastirmalari Uyg-Ar Merkezi

ARASTIRMA MERKEZLERI

iTU Ulusal Yazilim Sertifikasyon Merkezi

iTU Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi
(ESAM)

iTU Mimarlikta ileri Teknolojiler Merkezi

iTU Rotorlu Hava Araclari Tasarim ve
Mikemmeliyet Merkezi (ROTAM)

iTU Finansal Riskleri Arastirma Merkezi (FIRAM)

iTU Turkiye Avrupa Birligi Merkezi Egitim Aras. M.

iTU Teknolojik ve Ekonomik Gelistirme ve Aras. M.

iTU Sosyal Bilimler Enstitst Dr. Erol Ucer Muzik
ileri Arastirma Merkezi

iTU Uluslararasi Egitim Merkezi

iTU Dogu Akdeniz Osinografi ve Limnoloji
Arastirmalari Merkezi (EMKOL)

iTU Dr. YUk. Mh. Orhan Ocalgiray Molekuler
Biyoloji - Biyoteknoloji ve Genetik Arast. Mer.

iTU Prof. Dr. Mustafa Kdseoglu Tekstil Tabanli
Kompozit ve ileri Teknoloji Merkezi




REKTOR

REKTOR YARDIMCILARI

IC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI
GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YARDIMCILARI

EK: 2 idari Orgiit Yapisi

SAGLIK KULTUR
VE SPOR DAIRE

KUTUPHANE
VE DOK. DAIRE

iDARI VE MALI PERSONEL

DAIRE

BiLGi ISLEM
DAIRE

iSLER DAIRE
BASKANLIGI

Gulvenlik Md.

BASKANLIGI

Akademik Pers.
Sube Md

BASKANLIGI

Personel ve idari
Mali isler Sube Md.

BASKANLIGI

Ayazaga Saglk

Hizmetleri Sube Md.

@ idari Hizm. Sube Md.

idari Personel
¢ Sbh.Md.

Okuyucu Hizmetleri
Sube Md.

© Kres ve Anaokulu

@ Mali isler Sube Md.

Org. Metot ve

Teknik Hizmetler

@ Egitim sube Md. @ Baluma

® Kaltdr Hizmetleri
Sube Md.

© Satinalma Sube Md.

Gorevlendirme

¢ Sb.Md.

© Saglama Bolumu

Macka Saghk

Hizmetleri Sube Md.

® Maas ve
Tahakkuk isleri
Sube Md.

® Otomasyon
Sube Md.

® Odinc Verme Bod-
[Gma

@ Yurtlar Sube Md.

@ Bilgi islem BaIUmU

@ Satinalma Sube Md.

@ Sdureli Yayinlar Bol.

Yemek isletmeleri
Sube Md.

© 6 Sube KltUphane

Spor Hizmetleri

® Sube Md.

BASKANLIGI

Ag Hizmetleri
Planlama
Destek Gr.

® Sistem
Destek Grubu

Yazilim
4 Gelistirme Gr.

Yardim
Masasi Grubu

YAPI iSLERI VE | OGRENCI ZLT_‘%TT'?JR'ME
TEKNIK DAIRE iSLERI DAIRE DAIRE
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIG!
insaat Isleri Ogrenci isleri Stratejik
Sube Md. Sube Md. Planlama
- Birimi
isletmeler Mezun Belge -
Sube Md. veBurs isl.  J utee ve
Sube Md. Performans
Programi
Birimi
Muhasebe
® Kesin Hesap
ve Raporlama
Birimi
ic Kontrol
Birimi

iLETiSiM VE
PAZARLAMA A
DIREKTORLUGU [ BIRIMLER

Arsiv Md.

® Yazi isleri Md.

Doner Sermaye
islet. Md.

Bilimsel
Arastirma
Projeleri Birimi

© Kariyer Merkezi

Sivil Savunma
©® Uzmanhgi
(AFAD)
Koordinatoérligu

is Saghgi ve
® Guvenligi
BoIUmMU
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