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Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olciitleri (Siiriim 2.0) belgesi ile
birlikte kullaniimak tizere hazirlanmistir.
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GENEL BILGILER

Girig

Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek,
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programi
siireclerinde esas alinmak {izere kurum tarafindan her yil hazirlanir. Bu kilavuzda, KiDR
hazirlanirken uygulanacak kurallar, konuya iliskin agiklamalar, éneriler, KiDR sablonu (Ek-1) ve
gostergelere iliskin agiklamalar (Ek-2) yer almaktadir.

Amag

KiDR’nin amaci, kurumun kendi giicli ve gelismeye acik yénlerini tanimasina ve iyilestirme
siireglerine katki saglamaktir. Kuruma ait KiDR, kurumun &z degerlendirme calismalarinin en
dnemli ¢iktisidir. Olgunluk diizeyi yiiksek bir KIDR ancak yil icerisinde i¢ kalite giivencesi sistemi
ve i¢ degerlendirme ¢alismalarinin etkin ve etkili gergeklestirilmesi ile mamkinddr.

Raporun hazirlik stireci, Kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon
Programi ve izleme Programi siireglerinden en (st diizeyde fayda gérmesini saglayan énemli
firsatlardan biridir. KiDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme calismalari ve kalite
glvencesi kiltirinin yayginlastiriimasi ve igsellestirilmesi amaciyla kullaniimalidir. Raporun
hazirlanma surecinin kuruma katkisinin arttirilmasi amaciyla galismalarda kapsayicilik ve
katilimciligin saglanmasi, burokratik veri ydonetiminden daha ziyade siireg yonetimi yaklasiminin
benimsenmesi, kalite komisyonu calismalarinda seffafligin saglanmasi ve sirekli egitim
¢alismalariyla desteklenmesi beklenmektedir.

icerik

KIDR’de yiiksekdgretim kurumunun i kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmelidir. Bu
kapsamda agagidaki sorularin kanita dayali olarak yanitlanmasi beklenmektedir:

e Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite glivencesi sistemi, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi slreglerinde sahip
oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi,

e Kurumun genelinde ve siiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi,

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme sireglerine paydas katiliminin ve kapsayiciigin
nasil saglandig,

e Kurumun ig kalite glivencesi sisteminde gliclii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu,

o Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

o Yiksekogretimin hizli degisen gindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini
koruyabilmesi igin kalite glivencesi sisteminde strdurilebilirligi nasil saglayacagi.

KIiDR; Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri (KDDAG), Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik) ve énceki yillara ait
KiDR’ler ve dis degerlendirme raporlari dikkate alinarak Kalite Giivencesi Yénetim Bilgi Sistemi
(KGYBS) uzerinden hazirlanmalidir. Raporda yer alan verilen bilgiler; gesitli belgeler ve kanitlarla
desteklenmelidir.
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Raporun Hazirlanmasi ve Yayimlanmasi

Kurum i¢ Degerlendirme Raporlar’nin Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan Kalite
Glivencesi Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS)'ye ylklenmesi gerekmektedir. S6z konusu yiikleme
islemi igin yiiksekogretim kurumu Kalite Komisyonu Baskanina veya komisyon baskani tarafindan
gorevlendirilen bir kisiye web tabanli sisteme yonetici olarak giris yapma yetkisi verilecektir.
Sisteme yonetici olarak giris yapma yetkisi bulunan kisi, sistem Gzerinde kurumda ¢alisanlara
kullanici hesabi ve roller olusturabilmektedir.

Yiiksekdgretim kurumlari tarafindan KiDR’lerin sisteme yiiklenmesi neticesinde KiDR’ler

www.yokak.gov.tr internet sayfasindan yayimlanacaktir. Ayni zamanda yiiksekégretim kurumlari
kendi internet sayfalarindan da hazirladiklari KiDR’yi yayimlamalidirlar.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ve Kullanimi

o YOKAK'In kurumsal degerlendirme siiregleri, biitiinciil bir bakis agisiyla; Kalite Giivencesi
Sistemi, Egitim ve Odretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Yénetim Sistemi
basliklari altinda toplam 22 6lgit ve 56 alt 6lgut ile gergeklestirilmektedir. Degerlendirme
siireglerinde kullanilan temel ara¢ YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’’dir. YOKAK
Dereceli Degerlendirme Anahtari ylksekogretim kurumlarinin i¢ degerlendirme
galismalari ve kurum i¢ degerlendirme raporu yaziminda ve ayni zamanda dis
degerlendirme stireglerinde de kullanilan rubrik tarzinda gelistirilmis bir 6lgme aracidir.
Kurumsal degerlendirme ya da karar verme sireglerinde aciklik, nesnellik, anlasilirlik,
tutarhk ve seffafligini arttirmak amaciyla gelistirilmistir.

e YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’'nda her bir alt él¢iit icin kalite giivencesi siireg
ya da mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve &nlem alma (PUKO)
basamaklarinin olgunluk diizeyleri dikkate alinarak tanimlanmis olup, 1-5 arasindaki bir
Olgekle derecelendirilmistir. Bu anahtarla olgunluk diizeyi belirlenen alt olgutler, ilgili
olcitlerin karsilanma diizeyini ortaya koymaktadir. Alt élgiitlerin PUKO déngiisii ile
iliskilendirilmis olgunluk dizeyleri Sekil 1’de 6zetlenmektedir.
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Ornek Gosterilebilir

Igsellestiriims, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

ol Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglar izlenmekte ve ilgili paydas/arin
latiimiylz iyilestiriimektedir

Planlama ve Uygulama

Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmigtir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yap Imamakta veya kismen
yapilmaktadr.

Planlama

Planiama {tanimi suregler) bulunmakta; ancak herhang! bir uygulama bulunmamakta
veya kismi uygulamslar bulunmakiadir.

Calisma Bulunmamaktadir

Planlama, tanimli siireg veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

e KGYBS uzerinden gergeklestirilecek rapor yaziminda, agiklamalar “basliklar” altinda yer
alan her bir olglite yonelik olarak yapilmali; 6lgltlerin agiklamalari yazilirken alt
Olgtlerdeki olgunluk dlzeyi esas alinmalidir. Bashk, olguit ve alt olgitlerin
iliskilendirilmesine iligkin 6rnek Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. KiDR yaziminda baslik, 8l¢iit ve alt dl¢iitlerin iliskilendirilmesi 6rnegi

B. Egitim ve Ogretim Bagliklar altinda olglitler ve
alt olgutler yer almaktadir.

B.1 Programlarin Rapor yazimi 6lgutler bazinda

Tasarimi ve Onayi gerceklestirilecektir.

B.1.5. Olcme ve Alt  dlgiitler,  dlgiutlerin

degerlendirme sistemi yaziminda esas alinilacak ve
kanitlarla desteklenen
olgunluk  diizeyi  KGYBS
Uzerinden
derecelendirilecektir. Alt
oOlgutler igin ayrica agiklama
yazilmayacaktir.

e Alt odlgutlerin olgunluk diizeyinin degerlendirmesinde kullanilan YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtari 1-5 arasinda derecelendirilen basamaklardan olusmaktadir. Bir
olgunluk diizeyine gegmek icin dnceki basamaklarin tamamlanmasi gerekir (Sekil 2).

5. seviye icin; uygula-

Sekil 1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Ol¢iitlerin Olgunluk Diizeyinin Degerlendirilmesi
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3.seviye igin; uygulama-
larin kurumun genelini
kapsadigi, kalite giivence
sisteminin bir parcasi

lanlar-
P oldugu kanitlanmalidir.

dan bahsedilmelidir,
slit kapsamindaki
gelecek planlari ifade

4. seviye igin; sonuglarin

analiz edildigi ve paylaslar-
Ia (ig ve dis) birlikte deger-
lendirildiginin  kanitlari
(analiz raporlari, kullanilan
anket sonuglari vb.)sunul-
malidir.

Bu seviyede olmak icin
8lgiit kapsamindaki uygula-
malarin iyilestirilmis olmas
gerekir. Bu nedenle raporda
muhakkak yapilmis ivilestir-
melerde anlatiimalidir.

manin  sistematigi  ve
sirdirilebilirliginin nasil
givence altina alindigi
ispatlanmalidir.

Kurum kiltirinan bilese-
ni haline gelme ve rnek
gésterilebilirlik durumlar

Sekil 2. Olgunluk Diizeyi Derecelendirme Basamaklari
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Bir alt 6lgltte 4 olgunluk seviyesine karar verebilmek igin;
= Uygulamalarin kurumun geneline yayilmis olmasi,
= Uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi,
= Bu sonuglarin izleniyor olmasi,
= izleme sonuglarinin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek; uygulamalarin
iyilestiriliyor olmasi
= Tum bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

Bir alt 6lgltte 5 olgunluk seviyesine karar verebilmek icin ise yukarida yer alan hususlarin
yani sira;
= Uygulamalarin sistematikliginin ve strdirilebilirliginin (PUKO gevriminin birkag
kez kapatilmasi),
= Uygulamalarin kurumun genelinde katki sagladiginin ve igsellestirildiginin,
= Ornek olabilme durumunun karsilandiginin ispatlanmasi gerekmektedir (Bagimsiz
bir kurum ya da kurulus tarafindan bu durumun teyit edilmesi).

Kilavuzda olgttlerin karsilanma diizeyine iliskin hangi kanitlarin beklendigi her alt 6lgtt
altinda bulunan “6rnek kanitlar” bélumiinde yer almaktadir. Sunulan kanitlar rapor igerigi
ve secilen olgunluk dizeyiyle tutarh olmali; ayni zamanda vyapilan acgiklamalari
destekleyecek sekilde gesitlendirilmelidir. Bazi durumlarda bir bilgi, belge veya dokiiman
birden ¢ok dlgutiin/alt dlgitiin kaniti olabilir. Bu durumda bilgi, belge veya dokiimanin
yalnizca ilgili béluimlerine atif yapilmahdir.

Kurum hakkindaki genel bilgiler ile kurumun kalite glivencesi sistemi, egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemiyle ilgili bilgilere ilk yil
raporunda yer verildikten sonra izleyen yillarda benzer bilgilerin yeniden verilmesine
gerek yoktur. Yalnizca degisen/gelistirilen yonlere ve ilerleme kaydedilemeyen noktalara
iliskin agiklamalara yer verilmesi beklenmektedir. Kurum, dis degerlendirme programina
dahil olmus ise KGBR/KAR/izleme Raporu’nda yer alan geri bildirimler kapsaminda
gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerine, bu kapsamdaki somut iyilestirme sonuglarina ve
ilerleme kaydedilemeyen noktalar ile bunlarin nedenlerine yer verilmelidir.

KIDR hazirlanirken kilavuzda yer alan hususlara iliskin “bu husus kurumumuzda
mevcuttur”, “bu hususa iliskin uygulama bulunmaktadir”, “kurumumuzda s6z konusu
sistem bulunmaktadir” seklinde kisa cevaplar vermek yerine, ilgili stirecin kurumda nasil
isledigine ve yonetildigine iliskin ayrintiya yer verecek sekilde bir yontemin izlenmesi
beklenmektedir. Ayrica kilavuzda yer alan hususlar disinda dikkat ¢ekilmek istenen
kuruma 06zgl durumlar s6z konusu ise bunlara da raporda vyer verilebilecegi
unutulmamalidir.
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EK.1 KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU SABLONU

OZET

Bu boliimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma sirecine iliskin kisa bilgilere yer
verilmelidir. Kurumun 6z degerlendirme galismalarinin temel bulgulari 6zetlenmelidir.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER

Bu bélimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi ve iyilestirme alanlari hakkinda bilgi verilmeli ve agagidaki hususlari icerecek sekilde
dizenlenmelidir.

1. iletisim Bilgileri

Degerlendirme takiminin KiDR degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracag
Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Baskaninin (Rektér ya da ilgili Rektér Yardimcisi)
iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

2. Tarihsel Gelisimi

Kurumun kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari galisan
sayilari, altyapi durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
“Kurum ne yapmaya ¢aligsiyor?” sorusuna yanit verebilmek lzere kurumun misyonu, vizyonu,
degerleri ve hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmaldir.

Asagida yer alan basliklarin yazimi igin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari kullanilacaktir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
B. EGITIM VE OGRETIM

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
D. TOPLUMSAL KATKI

E. YONETIM SISTEMi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun gtigli yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Kalite Glivencesi Sistemi, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve de Yonetim Sistemi bagliklari altinda
Ozet olarak sunulmasi beklenmektedir. Kurum daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden
gegmis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu varsa bu raporda belirtilen
gelismeye acik ydnlerin giderilmesi icin alinan ©6nlemler, gergeklestirilen faaliyetler
sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu
acikga sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.
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KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar
Kurum, stratejik yénetiminin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalari ve bu politikalari hayata gegirmek tzere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4
Kurumda stratejik Kurumun stratejik | Kurumun genelinde | Stratejik amag ve
. lan kapsaminda lan kapsaminda stratejik amaglar ve | hedefler
A. yon, vizyon, stratejik amac ve hedefler P psami . P P ) s
tanimlanmis misyon, | tanimlanmis ve hedeflerle uyumlu | dogrultusunda
. X . X vizyon, stratejik kuruma 6zgu lamal g iri
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum calisanlarinca N A 1. 1
. Sl st ob e b amaglar misyon, vizyon,
bilinir ve paylasilir. Kuruma &zeldir, strduriilebilir bir gelecek " A
tmak ici | edstericidi bulunmamaktadir. stratejik amag ve izlenmekte ve
aratmak icin yol gostericidir. X A
v N < y" - . . . hedefleri paydaslarla birlikte
Stratejik Plan kilttri ve gelenegi vardir, mevcut donemi i B
A bulunmaktadir. degerlendirilerek
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, snlemler
eylemler ve bunlarin zamanlamasi, énceliklendirilmesi,
) N alinmaktadir.
. sorumlulari, mali kaynaklari bult , tim n
YO KA K gorist alinarak (ozellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili
degerlendirilmesi yapilmig ve kullanilmistir; yillik gergeklesme
takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli onlemler Grnek Kanitlar

alinmaktadr. o Stratejik plan ve gelistirilme siireci

- - = o Performans raporlar
D E R E c E LI D E G E R L E N D I R M E A N A H TA R I ®  Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve nlem alma asamalarinda i¢ ve dis
paydas katilimini gésteren kanitlar
e Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Strdiriilebilir Kalkinma Amaglari’yla uyumunu
gdsteren kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdic
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

ozgiin
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KALITE GUVENCESI SISTEMi

KALITE GUVENCESI SISTEMi

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2
Kurumun tanimli | Kurumda ilan
politikalar edilmig tanimli

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve | bulunmamaktadir. | politikalar
gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalari

Kalite glvencesi politikasi vardir, paydagslarin gérisu
alinarak hazirlanmigtir.  Politika kurum calisanlarinca
bilinir ve paylagilir. Politika belgesi yalin, somut,
gergekgidir. Surdirulebilir kalite glivencesi sistemini ana
hatlariyla tarif etmektedir. Kalite gii inin yonetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu
ve birimlere erisimi agiklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi politikalari vardir ve kalite
guvencesi politikasi igin sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan
etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.
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bulunmaktadir.

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2
Kurumda Kurumda
performans performans
A.1.3. Kurumsal performans yénetimi yénetimi gostergeleri ve
bulunmamaktadir. | performans
Kurumda performans yénetim sistemleri bitiinsel bir yénetimi
yaklagimla ele alinmaktadir. Kurumun stratejik amaglar mekanizmalari

dogrultusunda surekli iyilestirmeye yardimci olur. Bili
sistemleriyle desteklenerek performans yénetiminin
dogru ve givenilir olmasi sagl k
stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi stireg
odakli ve paydas katilimiyla stirdiriilmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans géstergeleri
tanimlanmis ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin ig kalite glivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima 6rnekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

tanimlanmigtir.

adir. Kurumun
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KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.2. i¢ Kalite Giivencesi

Kurum, i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmali ve bu sistem ile siireglerin gézden gegirilerek siirekli iyilestirilmesini saglamalidir. Kalite Komisyonunun yetki, gérev

ve sorumluluklari agik sekilde tanimlanmali ve kurumda kalite kiltrd yayginlastiriimalidir.

1 2
Kurumda kalite Kalite
guvencesi komisyonunun
A.2.1. Kalite Komisyonu sureglerini yetki, gérev ve

Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari
tanimhidir, kurum calisanlarinca bilinir. Komisyon ig kalite
glvencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesinde
etkin rol alir, program akreditasyonu sireglerine destek
verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendiri.  Bu  degerlendirmeler
mekanizmalarini etkiler.

karar  alma

yiritmek iizere
olusturulmus bir
kalite komisyonu
bulunmamaktadir

sorumluluklar
ile
organizasyon
yapisi

tanimlanmigtir.
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A.2.2. ¢ kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri

takvim, birimlerin yapisi)

PUKO gevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem,
sureg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis
semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmustir.
Gergeklesen uygulamalar irdelenmektedir.

Takvim yili temelinde verilen islem, stireg, mekanizmalarin
ust yonetim, fakulteler, 6gretim elemanlari, idari personel,
ogrenciler, gibi katmanlari nasil kapsadigi belirtilmistir.
Takvim yili  temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongilerinin ise tim katmanlan igerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar irdelenmektedir.
Kuruma ait kalite glvencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Kurumun

bir i¢

Kurumun ig kalite
gl i stireg

kalite glivencesi
sistemi

bulunmamaktadir.

ve mekanizmalari
tanimlanmigtir.
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A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Rektoriin ve sireg liderlerinin kalite glivencesi bilinci, sahipligi
ve kurum ig kalite gui i liderlik
etmesi gelismis dizeydedir. Ayni sekilde birimlerde liderlik
anlayisi ve koordinasyon kilturii yerlesmistir. Akademik ve idari
birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag
olusturulmustur.

Kurumsal sureklilik ve nasil ¢alistigi, deneyim birikimlerinin
olusma hizi, kalite kiiltirti gelistirme hizi takip edilmekte ve
irdelenmektedir. Geri bildirim, izleme, i¢sellestirme firsatlari ve
Ust yonetimin bunlara katkisi stirekli degerlendirilmektedir.

in olustur

Kurumdaki liderlik Kurumda kalite

yaklagimlari kalite glivencesi
glivencesi kilttrand
kaltirtntn gelisimini | destekleyen
kI ktedir. | liderlik yakl.
olusturmak tizere
planlamalar

bulunmaktadir.
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A.3.1. ic ve dis paydaslarin_kalite giivencesi,
egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,

yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilimi

ic ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme
stireglerine katilim mekanizmalari tanimlanmistir.

Gergeklesen katimin etkinligi, kurumsalligi ve strekliligi
irdelenmektedir. Uygulama &rnekleri, i¢ kalite glivencesi
sisteminde &zellikle 6grenci ve dig paydas katilimi ve etkinligi
mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kurumun ig kalite
glivencesi sistemine
paydas katilimini
saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda kalite:
giivencesi, egitim ve
ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki,
ybnetim sistemi ve
uluslararasilasma
siireglerinin PUKO
katmanlarina paydas
katiimini saglamak
icin planlamalar
bulunmaktadir.
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A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

Uluslararasilasma politikasi;
- Degisim programlari,
- Uluslararasi 6grenci,
- Yabanci uyruklu akademik personel,
- Uluslararasi arastirmaci,
- Uluslararasi aglar ve organizasyonlar,
- Mifredatin uluslararasi yaklagimlarla uyumu,
- Ortak diploma programlari etkinlikleri
gibi konulari ele alir.

Kurum  hedeflerini  ve  stratejilerini, sire¢ ve
mekanizmalarini, organizasyon yapisini, zamanlamayi,
gelistirme cergevesini 6zetler. Uluslararasilasma faaliyetleri
izlenmekte ve politika glincellenmektedir.

Kurumda bir
uluslararasilasma
politikasi

bulunmamaktadir.

Kurumun misyon
ve hedefleriyle
uyumlu, ilan
edilmis bir
uluslararasilasma
politikasi
bulunmaktadir.

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu — Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 2.1 - 27/01/2021 )

Kurumun Kurumun
A.4.2. Uluslararasilasma _siireclerinin _y6netimi _ve | uluslarar

uluslar

organizasyonel yapisi sureglerine iliskin sureglerinin
yonetsel ve yonetim ve
Uluslararasilasma siireclerinin yénetimi ve organizasyonel | organi el organi el
yapisi  kurumsallasmistir.  Kurumun uluslararasilasma yapilanmasi yapisina iliskin
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel o |

yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. PHET

bulunmaktadir.
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A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan

Kurumun

uluslarar

strdtrebilmek
icin uygun nitelik

guct) belirlenmis, paylagilmis, kur lagmistir, bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

ve ni fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
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A.4.4. Uluslararasilasma performansi

iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.
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EGITIM ve OGRETIM EGITiM ve OERETIM |
B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi 1 2 3 4
Kurum, yirittiig programlarin tasarimini, 6gretim programlarinin amaglarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yapmalidir. Programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Ders dagilimina Ders dagilimina Programlarin Programlarda
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi’ni esas alacak sekilde tanimlanmalidir. Ayrica kurum, program tasarim ve onayi igin tanimli siireglere sahip olmalidir. Programin ders dagilim dengesi iligkin, ilke ve iliskin olarak alan | genelinde ders ders dagilim
1 2 3 4 5 yontemler ve meslek bilgisi | bilgi paketleri, dengesi
Kurumda Kurumda Tanimli siregler Programlarin Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve ydntemler | tanimlanmamistir. | ile genel kiltir | tanimli siiregler | izlenmekte ve
rogramlarin rogramlarin dogrultusunda; tasarim ve ona Ogreti i - i i, g iyilestiril ir.
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi prog prog g | FETREREY tanimhidir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu dersleri denge5|l dogrultusunda' iyilestirilmektedir.
tasarimi ve onayina | tasarimive Kurumun genelinde, sliregleri sistematik secmeli ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, zorunlu- segmeli | hazirlanmis ve ilan
iliskin stiregler onayina iligkin tasarimi ve onay! olarak izlenmekte Glti inli isiplinleri imk3 i ilmisti
Programlarin amaglari ve Ggrenme giktilari  (kazanimlari) t:mmlanmcamu o ilkey éntein ——— V! I ——— kultirel derinlik ve farkli disiplinleri tamima imkani ders dengesi, edilmistir.
olusturulmus, TYYG ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan e VS ! gercekles e Tglll paydasiarla vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin kulturel derinlik
T o N TYYG ile uyum ve | programlar, birlikte N -~ N . . K
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon- . - akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde azanma, farkli
. L e . paydas katilimini | programlarin amag ve | degerlendirilerek N . . o ==l
vizyonu gdz dniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa 3 " L " duzenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi disiplinleri tanima
) L L N iceren tanimh o6grenme ciktilarina iyilestirilmektedir. A "
ulusal cekirdek programi, varsa lgiitler (6rnegin akreditasyon s R paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl imkanlari gibi
olgitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade | | P iyilestirmeler yapilmaktadir. boyutlara yénelik
5 Gir
sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a = Y ilke ve yéntemleri
4b?I|rtmevk.ted|r.v Program  giktilarinin ”ger.;eklestlglnln nasil Grnek Kanitlar iceren tanimli
dair planl; yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak il
. N " - *  Program tasarimi ve onayi icin kullanilan tanimli siirecler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul ve surecler
(generic) ¢iktilarin irdelenme ydntem ve siireci ayrintili
- S A o esas vb.) bulunmaktadir.
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin  ve gerekli &gretim " I B 8 P o
. L o N *  Program tasarimi ve onayi siireglerinin yonetsel ve yapisi siireg 1, siire¢.
stireglerinin yapilandiriimasinda bélim bazinda ilke ve kurallar
bul ktad. P diizeyind terliliklerin - hangi LN Ornek Kanitlar
ulunmaktadir. rogram uzeyinde yeterliliklerin angl *  Program amag ve ciktilarinin TYYC ile uyumunu gésteren kanitlar o Basekl iliskin ik Gntemlerileh, iliskin kanitl
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-ogretim yéntemi o0 Uzaktan-karmalprogram béliim/alan bazli liskinl kanitlar (63! drmlerin) farkls Ders daguiimina fiskin iie ve yontemler fle buna fliskin kanitiar
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gére yeterliliklerin uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.) o lep s cEsEigE ko i ity
hangi  egitim tirlerinde  (6rgin, karma,  uzaktan) s Program tasarim siireglerine paydas katiimini gésteren kanitlar o Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel o Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar e Ders dagilim ve lyiles iliskin kanitlar
ve ji dikkate alir (erisim, sosyal ®  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
mesafe vb.) uygulamalarina iliskin kanitlar 06zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum f¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 2.1 - 27/01/2021 ) Yiiksekigretim Kalite Kurulu — Kurum f¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 2.1 - 27/01/2021 )



B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla
uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de
dahil) tanimlanmig ve program giktilar ile ders kazanimlari
eslestirmesi  olusturulmustur. Kazanimlarin  ifade sekli
ongorilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a
belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil

izl dair y ir, 6zellikle alana 6zgu
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yéntem ve siireci
ayrintil belirtiimektedir.

Ders kazanimlari
program giktilar
ile

eslestirilmemistir.

Ders
kazanimlarinin
olusturulmasi ve
program
ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine
iligkin ilke,
yoéntem ve
siniflamalari
igeren tanimli
stiregler
bulunmaktadir.
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B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi Uzerinden
paylasilmakta, 6grenci is yiki takibi ile dogrulanmaktadir.
Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur
ve yeterince ogrenci is yiki ve kredi gercevesinde
degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayall tasarimda
uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de géz éninde
bulundurulmaktadir.

Dersler 6grenci is
ylikiine dayali olarak

Ogrenci is yik
nasil

tasar

iliskin staj, mesleki
uygulama
hareketlilik gibi
boyutlari iceren
ilke ve yontemlerin
yer aldigi tanimli
suregler®
bulunmaktadir.

ndaki anahtar prensipleri tasimalidir
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B.1.5. Olcme ve degerlendirme sistemi

Kurumda buttincil bir 6lgme-degerlendirme sistemi vardir.
Olgme-degerlendirme igin ana ilke ve kurallar tanimlidir.
Ogrenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim
hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan),
Ogretim  yontemi ve dlgme-degerlendirme  uyumu
gozetilmektedir.  Sinav  uygulama  ve  givenligi
(6rglin/gevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yénelik
sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Kurum, &lgme-
degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir.

Kurumun élgme
ve degerlendirme
sistemi

bulunmamaktadir.

Kurumda
buttncl bir
olgme ve
degerlendirme
sistemi kurmak
icin tanimlanmig
ilke ve kurallar
bulunmaktadir.
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Kurumda 6grenci
kabuli, 6nceki

Kurumda 6grenci
kabulii, 6nceki

B.2.1. Oprenci kabulii, 6nceki 6grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesi*

OFr in
taninmasi ve

OFr

taninmasi ve

kr

iligkin stregler
tanimlanmamustir.

(e fiamsiil

iligkin ilke, kural ve
bagh planlar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabultine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve
ilan edilmistir. Bu ilke ve kurarllar birbiri ile tutarl olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki ogrenmenin (orgiin, yaygin, uzaktan/karma
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi
olmamasi yéniinde uygulamalar vardir.
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Kurumda diploma Kurumda diploma
B.2.2. Yeterliliklerin _sertifikalandirilmasi ve | onay: ve diger onay ve diger

diploma yeterliliklerin yeterliliklerin
sertifikalandiriimasin | sertifikalandiriima

o . . ailigkin stiregler sina iliskin
Yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullar,, mezuniyet —
ir. uf l
karar siregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde < ve ilan edilmi
tanimlanmis  ve  kamuoyu ile  paylasiimistir. ilke. kural ve g
Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu taniml stirece o
stiregler

uygun olarak vyuritilmekte, izlenmekte ve gerekli

. bulunmaktadir.
o6nlemler alinmaktadir.
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Ogrenme-6gretme | Ogrenme-6gretme
stireglerinde stireglerinde
ogrenci merkezli ogrenci merkezli

B.3.1. Ogretim ydntem ve teknikleri

Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etk

uygul 1a

yonelik ilke, kural
ve planlamalar
bulunmaktadir.

ogrenme odakhidir. Tum egitim tirleri igerisinde (6rguin,
uzaktan, karma) o egitim tiiriinin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli
disiplinlerarasi, butunleyici, vaka/uygulama temelinde
ogrenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan gok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon
ve baglhligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim stiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve
ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine
katihimi miifredat, ybéntem ve yaklagimlarla
desteklenmektedir. Tum bu siireglerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.
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Programlarda Ogrenci
ogrenci merkezli merkezli 6lgme
dlgme ve ve
degerlendirme degerlendirmey

B.3.2. 6lcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve

performans temelinde yiritilmeli ve dgrencilerin kendini yaklasimlari efliskin ilke,
ifade etme olanaklari mimkin oldugunca bulunmamaktadir. | kural ve
planlamalar

cesitlendirilmelidir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi (goklu sinav olanaklari;
bazilani siireg odakli (formatif), 6dev, proje, portfolyo gibi
yontemlerle saglanmakta, ¢ikti temelli degerlendirme
yapilmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin,
uzaktan, karma) uygun sinav yéntemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler
arasinda tutarlligi ve glvenirligi saglanmaktadir. Bu
iyilestirmelerin  duyurulmasi,  uygulanmasi,  kontroli,
hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

bulunmaktadir.
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Kurumda &grenci geri | Kurumda égretim
bildirimlerinin sureglerine iliskin
alinmasina yénelik olarak égrencilerin
mekanizmalar geri bildirimlerinin
bulunmamaktadir. (ders, dersin 6gretim
eleman, program,
ogrenci is yuki* vb.)
alinmasina iligkin ilke
ve kurallar
olusturulmustur.

B Ogrenci geri rimleri

Ogrenci goriisti (ders, dersin 6gretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglari paylagilmaktadir. Kullanilan
yontemlerin gegerli ve glvenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri igin muhtelif kanallar
vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin calistigi
denetlenmektedir.
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B.3.4. Akademik danismanlhk

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gésteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan
bir danigman 6gretim Uyesi bulunmaktadir; etkinligin
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takibi ve iyilestirme
adimlari  vardir ve gergeklesme irdelenmektedir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli
erisimi olanaklari (yuz ytize, ¢evrimigi) bulunmaktadir.

Kurumda tanimh
bir akademik
danismanlik
sireci
bulunmamaktadir

Kurumda
ogrencinin
akademik ve
kariyer gelisimini
destekleyen bir
danismanlik
surecine iligkin
tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.
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kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. slireg ve
kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. ~ Uygulamanin  kriterlere  uygun  oldugu
kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagiim
dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim tiyesinden
beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan 6gretim elemani
segimi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi
seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve
kaltiirtine uyum gozetilmektedir.

Kurumun atama, Kurumun atama,

yiikseltme ve yikseltme ve
gorevlendirme gorevlendirme
siiregleri kriterleri

tanimlanmis;
ancak planlamada
alana 6zgt
ihtiyaglar
irdelenmemistir.

tanimlanmamistir.
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. Ogretim yetkinlig

Tim &gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme
y6ntemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve
kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri
(kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu Ustlenecek/
gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi
vardir.  Ogretim p jik ve teknolojik
yeterlilikleri artiriimaktadir. Kurumun 6gretim yetkil
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

nin

Kurumda 6gretim

Kurumun 6gretim

nin
ogretim yetkinligini
gelistirmek tizere
planlamalar
bulunmamaktadir.

nin;
ogrenci merkezli
o6grenme, uzaktan
egitim, 6lgme
degerlendirme,
materyal gelistirme
ve kalite glivencesi
sistemi gibi
alanlardaki
yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin
planlar
bulunmaktadir.

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu — Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 2.1 - 27/01/2021 )

B.4.3. Egitim faaliyetlerine ydnelik tesvik ve
odillendirme

Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilikgi egitim fonu”;
yarisma ve rekabeti arttirmak tzere “iyi egitim 6duli” gibi
tesvik  uygulamalar Egitim  ve  Ogretimi
onceliklendirmek tizere vyiikseltme kriterlerinde yaratici
egitim faaliyetlerine yer verilir.

vardir.

Ogretim kadrosuna
yénelik tesvik ve

Tesvik ve
odillendirme

sdiillendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

nin;
yetkinlik temelli,
adil ve seffaf
bigimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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Kurumun egitim- | Kurumun egitim-

renme ortami ve kaynaklari Ogretim Ggretim faaliyetlerini
faaliyetlerini strdirebilmek igin

uygun nitelik ve
Sinif, laboratuvar, kiitiphane, stidyo; ders kitaplari, | sirdirebilmek nicelikte dgrenme
cevrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar | icin yeterli kaynaklarinin (sinif,
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin kaynagi laboratuvar, stiidyo,
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve 6grenme yénetim
k klarinin kullanimi izl kte ve iyilestirilmektedir. sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal,
insan kaynaklari vb.)
olusturulmasina
yénelik planlar
vardir.

bulunmamaktadir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme
ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmetici egitim
olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, 6grenci-
Ogretim elemani ve Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.
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Kurumda uygun Sosyal, kiiltiirel ve

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte | sportif faaliyet

sosyal, killtiirel ve | ©l2naklannin
¢ : PP N . yaratilmasina iliskin
Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, | sportif faaliyet Dlaniamalar

kulturel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve | glanaklari
rehberlik destegi vardir.

bulunmaktadir.
bulunmamaktadir.

Ayrica sosyal, kltirel, sportif faaliyetleri yuriiten ve
yoneten idari orgutlenme mevcuttur. Gergeklesen
uygulama irdelenmektedir.
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B.5.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,
erigilebilirdir  ve  &grencilerin
sunulmugstur.  Tesis  ve
irdelenmektedir.

bilgisine/kullanimina
altyapilarin  kullanimi

Kurumda uygun
nitelik ve
nicelikte tesisler
ve altyapi
bulunmamaktadir

Kurumda uygun nitelik
ve nicelikte tesis ve
altyapinin
(yemekhane, yurt,
saglik, kittiphane,
ulasim, bilgi ve iletisim
altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iligkin
planlamalar
bulunmaktadir.
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Kurumda engelsiz
Gniversite
diizenlemeleri

Nitelikli, erisilebilir
ve adil engelsiz
Universite

o o uygulamalarina
Universite - | iligkin
bulunmaktadir.

B.5.4. Engelsiz {iniversite

Planlanan ve uygulanan engelsiz
unsurlari  belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
irdelenmektedir.  Uzaktan  egitim  altyapisi,
dezavantajli  6grencilerin  egitim  olanaklarina

erisimini saglamaktadir.
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Kurumda psikolojik | Kurumda uygun

B.5.5. Psikol: danismanlik ve kariyer hizmetleri danismanlik ve Fitflj:(;‘el_nicelikte
kariyer erisite

oloii ’ - ’ ) | gesitlendirilmis,
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, | hizmetlerine iliskin

Program giktilarinin | Program giktilarinin
izlenmesine ve

ikolojik - danismanti er 2 hizmetleri vard ilan edilmis) .6.1. g ¢ % & izlenmesine ve
erisilebilirdir (ylz yize ve gevrimici) ve 6grencilerin bilgisine diizenli faaliyetler psikolojiks B.6.1 Program lannin_izlenmest _ve giincellenmesine giincellenmesine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. bult «tad Ve glincellenmesi co ) iliskin periyot, ilke,
dir. e iliskin mekanizma Tt Ve
yer hl tad| A
hizmetlerine Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan)
iliskin planlama olusturulmustur.

program amaglarinin ve 6grenme ciktilarinin izlenmesi
planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu stirecin isleyisi
ve sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
agilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme
sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansisti
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim sirdri dir. Program
planlamasi, tegviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon
stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir. Akreditasyonun
getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkist
degerlendirilmektedir.

bulunmaktadir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

ARASTIRMA VE GELISTIRME

1 2 3 4 5
Kurumda mezun Programlarin amag Kurumdaki Mezun izleme igsellestirilmis,
B.6.2. Mezun izleme sistemi izleme sistemi ve hedeflerine programlarin sistemi sistematik,
bulunmamaktadir. | U2s1P genelinde uygulamalari siirdrdlebilir ve
ulasilmadiginin ) ) "
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir dizeyi, irdelenmesi amaciyla | Mezun izleme | izlenmekte ve ornek
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri bir mezun izleme sistemi ihtiyaclar gosterilebilir
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, disianie i uygulamalari dogrultusunda uygulamalar
N - . L planlama
degerlendiriimekte,  kurum  gelisme  stratejilerinde A e ol vardir. programlarda bulunmaktadir.

kullanilmaktadr.

guncellemeler
yapilmaktadir.

C.1. Arastirma Stratejisi

Kurum, stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik ncelikleriyle uyumlu, deger uretebilen ve toplumsal faydaya donusturilebilen arastirma ve gelistirme

faaliyetleri yuratmelidir.

1

2

3

4

5

Ornek Kanitlar

*  Mezun izleme sisteminin 6zellikleri

Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag ve hedeflerine ulasilmasina iliskin
‘memnuniyet diizeyi
Mezun izleme sistemi da prog

gerg glincelleme ¢ali
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve
strate||

Kurumun arastirma politikasi,
oncelikli  arastirma

hedefleri,
paydagslariyla

stratejisi ve
birlikte
belirlenmistir. Bunlar kurumun misyonu ile uyumlu olup,
arastirma kararlarini ve etkinliklerini yonlendirir. Politika;
kurumun

alanlar

aragtirmaya  yaklagimini,  6nceliklerini, ~ egitim
fonksiyonu ile olan iligkisini, 6gretim elemanlarindan beklenen
arastirma performansini, arastirma ve gelistirme icin nasil bir
ybnetimi benimsedigini, arastirma destek birimleri ve gelisme
hedeflerini, kurumsal arastirma tercihlerini, kurumun énde gelen
arastirma odaklarini, mikemmeliyet merkezlerini, kurumun
ozellikle beyan etmek istedigi arastirma vurgularini igermektedir.
Politika belgesi kurum galisanlarinca bilinen, benimsenen,
surekliligine givenilen, vyazl, paydaslarla paylagilmis bir

metindir.

Kurumun tanimh
arastirma politikasi,
stratejisi ve
hedefleri
bulunmamaktadir.

Kurumun,
arastirmaya bakis
agisini, aragtirma
ilkelerini,
onceliklerini ve
kaynaklarint
yonetmedeki
tercihlerini ifade
eden arastirma
politikasl, stratejisi
ve hedefleri
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
tanimli arastirma
politikasi, stratejisi
ve hedefleri
dogrultusunda
yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumda arastirma

igsellestirilmis,

litikasl, stratejisi ve
hedefleri ile ilgili
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére
onlemler
alinmaktadir.

stirdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Arastirma politikasi, strateji ve hedefleri

Arastirma performans géstergeleri

Arastirma stratejisi dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin kanitlar

Arastirma politikasi, stratejisi ve hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligskin kanitlar
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Aragtirma Stratejisi

C.1. Arastirma Stratejisi

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun arastirma- | Kurumun genelinde | Kurumda icsellestirilmis, Kurum Kurumdaki Kurumun Kurumda icsellestirilmis,
C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin ydnetimi | arastirma- gelistirme arastirma-gelistirme | arastirma- sistematik, C.1.3.  Arastirmalarin___yerel/bélgesel/ulusal | arastirmalarinda yerel, | arastirmalarin genelinde arastirma iktilari | sistematik,
N gelistirme stireglerinin yénetim | siireclerinin yénetimi | gelistirme strdurilebilir N e e . bolgesel ve ulusal planlanmasinda arastirmalar izlenmekte ve surdardlebilir ve
ve organizasyonel yapisi stireglerinin ve organizasyonel ve i el siireclerinin ve 6rnek kalkinma hedefleriyle iliskisi kalkinma hedeflerini | yerel, bélgesel ve yerel, bélgesel ve | izlem sonuglari ornek
yt‘metimi ve yﬁplslna.iliskin yapl'sl kuruﬂmﬁa| yénetimi ve gosterilebilir ve degisimleri dikkate | ulusal ka.lklnma ulusal kalkinma yerel, bélgesel ve | gosterilebilir
Arastirma yénetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, organizasyonel yénlendirme ve tercihler ydniinde organizasyonel uygulamalar Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle | almamaktadir. hedefleri ve hedeflerive ulusal kalkinma uygulamalar
) R . L . yapisina iliskin bir | motive etme gibi uygulanmaktadir. q o et kil . degisimleri dikkate o~ q hedefleriyle bulunmaktadir.
apisinin islerligi | bulunmaktadir. iliskisi, ~ sosyo-ekonomik-kiilttirel ~ katkisi; ulusal ve degisimleri
motivasyon ve yénlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa e — e e \1 ’?I' o slerligi N Y : altdr el R T, d‘kgks | . iliskili olarak
ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, | bulunmamaktadir. | alan planlamalar lle tliskili uluslararasi  rekabetin ~dizeyi, kurum paydaslarinca 1" ate alinarak iyilestirilmektedir
aragtirma yénetimi ekibi ve grev tanimlar belirlenmistir; bulunmaktadir. fv?nugla:( bilinirligi,  surekliligi, sahiplenilmesi irdelenmektedir. Pt eediog iy
izlenmekte ve .
uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Snlemler Arastirma ciktilarinin yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma
Aragtirma yénetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve alinmaktadir. hedeflerine etkisi degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler

iyilestiriimektedir.

Ornek Kanitlar
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* Arastirma-gelistirme siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisi
e Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalart
* Arastirma y6netimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

bzgiin

gergeklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
e Kurumun arastirma planlamalarinin yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
e Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili arastirma 6rnekleri
o lgili arastirma giktilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklar

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir. Kurumun arastirma
politikalar, i¢ ve dig paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.

C.2. Arastirma Kaynaklari

C.2.1. Arastirma kaynaklari

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon,
hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kurumun arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
surdurebilmesi igin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

1 2 3 4 5
Kurumun arastirma Kurum arastirma | Kurumda arastirma | igsellestirilmis,
ve gelistirme ve gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini kaynaklarin yeterliligi ve surdaralebilir ve
strdirebilmek igin arastirma cesitliligi ornek
uygun nitelik ve stratejisi ve izlenmekte ve gosterilebilir
nicelikte fiziki, teknik birimler arast iyilestirilmektedir. | uygulamalar
ve mali kaynaklarin . bulunmaktadir.

dengeyi
olusturulmasina .
gozeterek

yénelik planlari

bulunmaktadir. yonetmektedir.

Ornek Kanitlar

Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi

Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ézel)

Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gésteren kanitlar
Arastirma k klarinin cesitliligi ve y iliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C niversite ici kaynaklar (BAP

Arastirmaya yeni baslayanlar igin Gniversite i¢i cekirdek
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini
gelistirmek Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tzere
odiil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri vardir. Universite igi
kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi,
yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama duzeyi
irdelenmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumun aragtirma | Kurumun arastirma Kurumun Kurumda, igsellestirilmis,
ve gelistirme ve gelistirme arastirma ve universite igi siste tik,
faaliyetleri igin faaliyetlerini gelistirme kaynaklarin s rilebilir ve
tniversite igi strdurebilmek icin faaliyetlerini kullanimi ve ornek
kaynaklari uygun nitelik ve siirdiirebilmek dagilimi gosterilebilir
bulunmamaktadir. ‘ni‘celikte universite icin tiniversite igi ?z!;enrr}ekte veJl uygulamalarJ

i¢i kaynaklarin kaynaklar iyilestir
olusturulmasina
yonelik planlari (BAP arastnf_m.a
Yonergesi gibi) stratejisi ve
bulunmaktadir. birimler arasi
denge
gozetilerek
saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

I kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siiregler (BAP Yonergesi, ic Kaynak Kullanim Yénergesi vb.)
ig kaynaklarin birimler arasi dagilimi

i¢ kaynaklarin kullanildigi arastirma érnekleri

ic 1n dagilimi ve iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

C.2. Arastirma Kaynaklar

1 2 3 4 5
Kurumun arastirma Kurumun tniversite Kurumun arastirma | Kurumda, igsellestirilmis,
C. Universite dl§ ka}znaklara yonelim (Destek ve gelistirme dist kaynaklarin ve gelistirme arastirma ve sistematik,
faaliyetleri i¢in kullanimina iligkin faaliyetlerini gelistirme surdurdlebilir ve

birimleri, yontemleri

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak (niversite disi
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla galisan
destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca
iyi bilinir. Gergeklesen uygulamalar irdelenmektedir.

universite disi
kaynaklara herhangi
bir yonelimi
bulunmamaktadir.

yontem ve destek
birimlerin
olusturulmasina
iliskin planlar
bulunmaktadir.

arastirma stratejisi
dogrultusunda
stirdirebilmek igin
universite disi
kaynaklarin
kullanimini
desteklemek iizere
y6ntem ve birimler
olusturulmustur.

faaliyetlerinde
tniversite dig
kaynaklarin
kullanimini
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
Dis k »

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun il

k tizere olusturulmus yéntem ve birimler
Destek birimlerin ¢alismalarina iliskin kanitlar

Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar

Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler
Dis kaynaklarin kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

yaklasim ve uygulamalarina iligskin kanitlar

1 dogr

gelistirdigi 6zgiin
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1 2 3 4 5
Kurumun doktora Kurumun arastirma | Kurumda Kurumda doktora igsellestirilmis,
C. Doktora Qrogramlarl ve doktora sonrasi | Programive politikasi, hedefleri | arastirma prog: 1ve i il
N doktora sonrasi ve stratejileri ile politikasi, doktora sonrasi strdiirdlebilir ve
imkanlar imkanlari uyumlu doktora hedefleri ve imkanlarinin giktilari | 6rnek
bulunmamaktadir. | Programive stratejileri ile duizenli olarak gosterilebilir
Doktora programlarinin bagvuru siregleri, kayith 6grencileri ve doktora sonrasi uyumlu ve izlenmekte ve uygulamalar
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda imkanlarina iliskin di kley iyilestirilmektedi
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve kurumun planlamalar doktora

kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

bulunmaktadir.

programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar

yuritilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
e Bu programlar ve imkanlardan yararlanan égrenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére

dagilimi

* Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yénelik izleme ve iyilestirme kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi

C.3. Arastirma Yetkinligi

Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin stirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar sunmalidir. 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5 Kurumda ulusal Kurumda ulusal Kurumun genelinde | Kurumda ulusal ve icsellestirilmis,
Kurumda, ogretim | Kurumda Kurumun B, i sl C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve | ve uluslararasi ve uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,
! Pt " . " i ’ . . dizeyde ortak duizeyde ortak uluslararasi kurum igi ve kurumlar | strdirilebilir ve
C. Eretim elemanlarinin aragtirma yetkinligi elemanlarinin Ggretim genelinde elemanlarinin sistematik, ortak arastirma birimleri U | prog:’amlarve diizeyde ortak — ortcak e
o N ARSHTE elemanlarinin Ggretim aragtirma sirdiirilebilir ve (PR EITLEL 2 PO
gelistirilmesi g P, " ortak arastirma ortak arastirma programlar ve ortak | programlar ve ortak | gosterilebilir
Einliginin arastirma elemanlarinin yetkinliginin ornek P, A - P $ - P " .
yetl 4 yetkinligini S el i Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji iirlar birimleri ile arastirma arastirma faaliyetleri | uygulamalar
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora gsll;tlinlmeslne gelistiriimesine | yetkinliginin yanelik uygulamalar EERCIAE yarata.cabf ortak girisimleri ijzendi.receli m"ekanizmalar mevcuttur olusturma arastirma aglarina i izl kte ve ilgili bul ktad!
derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik yonehk. yonelik planiar el sie izlenmekte ve izlem bulunmaktadir. v? etkindir. Ortak arastirma veya |I5al’|5.uAS(u pr.ogramlan, arastirma ot ki.:ltl-hm \_/e is yuritilmektedir. pazda;larl_a.
birikimi, arastirma hedefleri ile értisme konularinin analizi, mekanizmalar Bulinmaktadir IR E RIS o G aglarina katlll.m,. c‘wrtakv ara.stvlrma birimleri varlig, ulu.sal ve. mekanizmalar b!rlllklerl kurma f!eiger!e'ndlnlere!(
hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin | bulunmamaktadir. uygulamalar elemanlari ile birlikte uluslararasi isbirlikleri ~gibi goklu arastirma  faaliyetleri bul ktad glleckl ol ki,
. A, . " tanimlanmistir,  desteklenmektedir ve sistematik olarak | bulunmamaktadi | 5ra5tirma
- PR - o iriitilmektedir. . i )
ar|a§t|rma ve .gellstlrmel yetklgllgln!bgel|§(|rmek .:ze;e ﬁgltlrﬁ, yirittlmekted g:lg:"rnlleev:dl ilerek irdelenerek  kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler | - el i
calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler e e gerceklestirilmektedir. yénelik

gergeklestiriimektedir.

Ornek Kanitlar

o Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiri

yénelik plani ve

uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢alismalari vb.)
o Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
o Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda

gelistird

giin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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planlamalar ve
mekanizmalar
bult ktadir.

Ornek Kanitlar

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina
yénelik mekanizmalar
®  Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak
arastirmalardan dretilen ¢alismalar
®  Paydas geri bildirimleri
e Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligskin kanitlar
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.4. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun
arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve surekli iyilestirilmesi igin kullanilmalidir.

C.4. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde Ogretim igsellestirilmis,
C gretim elemani performans degerlendirmesi | elemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
arastirma arastirma elemanlarinin arastirma- strdirlebilir ve
R performansinin performansinin arastirma- gelistirme ornek
Her 6gretim elemaninin (aragtirmacinin) arastirma performansini | . N N . I PR
. z " izlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme performansi gosterilebilir
paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli siiregler vardir ve M . . " " . l Ki
o P degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini izlenmekte ve uygulamalar
bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda | ~.°" . g . P
R M | -~ M yonelik yonelik ilke, kural izlemek ve Ogretim bulunmaktadir.
izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda . " " " I lartil
M . mekanizmalar ve gostergeler degerlendirmek elemanlari ile
kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak y A A " S
lasilir. Perf degerlendirmelerini al bult bulur b iizere olusturulan irlikte
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin ve kalici mekanizmalar degerlendirilerek
olmasi saglanmistir. kullaniimaktadir. iyilestiriimektedir.
Ornek Kanitlar
e Akademik personelin arastir gelistirme performansini izlemek (zere gegerli olan tanimli

stiregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,
tesvik mekanizmalari vb.)

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlari

Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve
yilestirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir,
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir.
Kurumun odak alanlarinin tniversite ici bilinirligi, tniversite disi
bilinirligi; uluslararasi gorunirlik, uzmanlik iddiasi konularinin
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tegvik ve takdir mekanizmalari kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking)
takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici
olmasi saglanmaktadir.

Kurumda arastirma
performansinin
izZlenmesine ve
degerlendirmesine

yénelik

mekanizmalar

il 2 3 4 5
Kurumda arastirma Kurumun Kurumda arastirma | igsellestirilmis,
performansinin genelinde performansi sistematik,
izlenmesine ve arastirma izlenmekte ve ilgili | stirdirtlebilir ve
degerlendirmesine performansini paydaslarla ornek
yonelik ilke, kural ve izlenmek ve degerlendirilerek gosterilebilir
gostergeler degerlendirmek iyilestiriimektedir. | uygulamalar

bult adir. | bult uzere olusturulan bulunmaktadir.
mekanizmalar
kullanilmaktadir.
Ornek Kanitlar

Arastirma performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli siiregler

Arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar

Paydas geri bildirimleri

Arastirma perfor ve iyil iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

TOPLUMSAL KATKI

C.4. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ytrttmelidir.

C.4.3. Arastirma bitce performansinin
degerlendirilmesi

Arastirma butgesinin yillar iginde degisimi, toplam biitce
icindeki payi; devletten gelen 6denek/ulusal yarismaci
fonlar/uluslararasi  yarismaci  fonlar  bilesenlerindeki
degisimler izlenmektedir. Kurum misyon ve hedefleriyle bu
biyikltklerin uyumu, basarilar/ basarisizlklar
degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma

bitge

performansinin
degerlendiriimesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumun Kurumun genelinde | Kurumda arastirma | igsellestirilmis,

arastirma bitge arastirma biitge btce performansi | sistematik,
performansini performansinin izlenmekte ve strdurdlebilir ve
degerlendirmek degerlendirilmesine | iyilestirilmektedir. | 6rnek

tizere ilke, kural, iliskin mekanizmalar gosterilebilir
yontem ve kullaniimaktadir. uygulamalar

gostergeler bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
* Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar
e Biitce dagihimi ve yillar itibariyla degisimi
* Bitge dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ih lari dogr gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun, toplumsal Kurumun Kurumda toplumsal igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi toplumsal katki katki faaliyetlerinde genelinde katki politika, hedef | sistematik,
politikasi, hedefleri | izleyecegi ilkeleri, toplumsal katki ve stratejileri surdirtlebilir ve
Kurumun Katki litik Kkurumun | ve stratejisi oncelikleri ve politikasi, izlenmekte ve ilgili ornek
T B bulunmamaktadir. | kaynaklarini hedefleri ve paydaslarla gosterilebilir
bitiincil olarak ifade eder; ve " " oy A g
yénetmedeki stratejisi degerlendirilerek uygulamalar

-sosyal sorumluluk (licretsiz hizmetler; sosyal ve kiiltirel yasama
katki, Universitenin sehir hayatina katkisi; bilimin topluma
tanitilmasi, sevdirilmesi),

-bilgi ve teknoloji transferi (endustriye yapilan soézlesmeli
arastirma, danismanlik, hizmet, proje; kamu kurumlarina yapilan
sozlesmeli arastir- ma, danismanlik, hizmet, proje; politika
gelistirmeye katilim, uzmanlik paylasimi),

-girisimcilik, yenilikci sirketler,

fikri mulkiyet, patent, marka,

-tesis ydnetimi (kira gelirleri, laboratuvar hizmetleri, vb),
-yasam boyu 6grenme cergevesinde egitim, kurslar, sertifikalar,
diplomalar,

-kuruma o6zgti diger konulari ele alarak bunlarin kurumdaki
yerini, hedeflerini, stratejilerini, mekanizmalarini, organizasyon
yapisini, yillik butgelerini veya oranlari, yillar igindeki egilimi,
gelistirme gergevesini 6zetleyen metin vardir.

Go leri, izleme ve hedeflerle karsilastirma, (iyilestirme
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mekanizmalari) vardir. Hedef ve stratejiler politikayla uyumlu
olarak belirlenmistir.

tercihlerini ifade eden | dogr

toplumsal katki yapilan
politikasi, hedefleri ve | uygulamalar
stratejisi bulunmaktadir.

bult

Ornek Kanitlar

Toplumsal katki politikasi, stratejisi ve hedefleri

Universitenin toplumsal katki siireclerinde belirlenen éncelikli  alanlarinin listesi ve nasil
belirlendigine dair belgeler

Toplumsal katki stratejisi ile uyumlu uygulama 6rnekleri

Paydas katihmina iliskin kanitlar

Toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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TOPLUMSAL KATKI TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi D.2. Toplumsal Katki Kaynaklar
1 2 3 4 5 Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini strdirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin sekilde
Kurumda toplumsal | Kurumun Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis, kullanimini saglamalidir.
D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yénetimi ve | katki siireglerinin toplumsal katki toplumsal katki toplumsal katki sistematik, 1 2 3 4 5
Onetimi ve stireglerinin siireglerinin i ini trdirilebili A
organizasyonel yapisi v I " | u 9- I- ! 5 G_ I» Sl'l'l'ed'el'l'nln sur:iuruleblllr Kurumun toplumsal | Kurumun toplumsal | Kurum Kurumda toplumsal Igsellestirilmis,
organizasyonel yénetimi ve yonetimi ve yénetimi ve ve drnek (Fovret el (Fovret Hrers gl a 4
cEmErE AT | e | N : S D.2.1. Kaynaklar y ini katki y ini toplumsal katki | katki kaynaklarinin sistematik,
K tool | katka politikast ki topl | ati S e PR A or pRncl gosterilebilir sirdurebilmesiigin | siirdirebilmek igin kaynaklarini yeterliligi ve cesitliligi | strdrlebilir ve
urumun toplumsat katki politikast kurumun toplumsal katkl bulunmamaktadir. Janlamalart tercihler yéniinde yapisinin islerligi uygulamalar yeterli kaynagi uygun nitelik ve toplumsal katki | izlenmekte ve ornek
sureglerinin  yénetimi  ve  organizasyonel  yapisi : E..l. Ve ile iliskili sonuglar bulunmaktadir. Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, | bulunmamaktadir. nicelikte fiziki, teknik stratejisi ve iyilestirilmektedir. gosterilebilir
kurumsallasmistir. Toplumsal katki stirelerinin yonetim ve izlenmekte ve fiziksel, insan giici) belirlenmis, paylasiimis ve ve mali kaynaklarin |y e oo uygulamalar
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikast ile onlemler kurumsallasmis  olup,  bunlar  izlenmekte  ve O!Hsfllf;mll’f‘alsma dengeyi bulunmaktadir.
énelik planlari .
uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi alinmaktadr. degerlendirilmektedir. U > gozeterek

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Ornek Kanitlar
e Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisi
e Toplumsal katki yénetisim modeli
e Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
e Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve yapisinin islerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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bulunmaktadir. - .
yénetmektedir.

Ornek Kanitlar

Toplumsal katki faaliyetlerini yiriten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler
Toplumsal katki ¢calismalarina ayrilan biitce ve yillar iginde degisimi

Toplt | katki klarinin | katki stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren
kanitlar

Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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YONETIM SISTEMi

E.1. Ynetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yénetsel ve idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yénetim kadrosu gerekli yapici

liderligi Gstlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlikte olmalidir.

il

2

3 a4 5

TOPLUMSAL KATKI
D.3. Toplumsal Katki Performansi
Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yu i faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve surekli iyilestirmelidir.
1 2 3 a4 5
Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun i irilmis,
D Toglumsal katki Eerformansmln izlenmesi katki performansinin | katki per 1 lind: Il | katki sistematik,
. R i ine ve i ine ve katki per strdirdlebilir ve
ve iyilestirilmesi degerlendirmesine | degerlendirmesine performansini izlenmekte ve ilgili | drnek
yonelik yonelik ilke, kural ve izlenmek ve paydaslarla gosterilebilir
Toplumsal katki hedeflerinin gerceklesme duzeyi ve mekanizmalar gostergeler degerlendirmek | degerlendirilerek | uygulamalar
o il Ktedir: iz Kani drecleri bult di uzere olusturulan | iyilestiril i
performansi izlenmektedir; |% enme mekanizma ve stiregleri e e
yerlesik ve sturdurilebilirdir. iyilestirme adimlarinin kanitlart kullanilmaktadir.
vardir.
Ornek Kanitlar

e Toplumsal katki performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli siirecler

e Toplumsal katki hedeflerine ulasilip izlemek izere olusi I

® Paydas geri bildirimleri

. katki per i ine ve iyilestiril iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Kurumdaki yénetim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler
cergevesinde kurumsal yaklagim, gelenekler, tercihler); karar
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin
cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; ongorilen yoénetim modeli ile gergeklesmenin
karsilastiriimasi, modelin kurumsalligi ve sarekliligi bilinir,
yerlesmistir  ve

benimsenmistir.  Vakif  yiiksekdgretim belirlenmistir.
kurumlarinda miitevelli heyet, devlet yiksekogretim kurumlarinda
rektor yardimcilan ve damismanlarinin (st yonetimin) calisma | @rnek Kanitlar
kurumun ik camiasiyl . 6netisim modeli ve semas!

Kurumun misyonuyla
uyumlu ve stratejik
hedeflerini
gergeklestirmeyi
saglayacak bir
y6netim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kurumun misyon ve
stratejik hedeflerine
ulasmasini glivence
altina alan yonetim
modeli ve idari
yapilanmasi; tim
stiregler
tanimlanarak,
stireglerle uyumlu
yetki, gorev ve
sorumluluklar

Kurumun yénetim
modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi birim
ve alanlarin
genelini
kapsayacak sekilde
faaliyet
gostermektedir.

tarzi, yetki ve sort 1,

iletigimi; Ust ydnetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu
bilinir, yerlesmistir ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve
bagl olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis siregleri
vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve
isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

e Kurumun yénetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair

uygulamalar/kanitlar

*  Yonetim ve or

iligkin izleme ve iyilestirme kanitlari

* Standart

ve

yani sira;
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

igi 6zgin

1 dogr gelis
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YONETIM SiSTEMi YONETIM SISTEMi
E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi E.2. Kaynaklarin Yénetimi
1 2 Kurum, insan kaynaklari, mali kaynaklart ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin tiimiinii etkin ve verimli kullandigini giivence altina almak tizere bir yénetim sistemine
Kurumda egitim ve Kurumda egitim ve sahip olmalidir.
gretim, arastirma Ogretim, arastirma
ve gelistirme, ve gelistirme, 1 2
toplumsal katki ve toplumsal katki ve
Tim etkinliklere ait siiregler ve alt stregler (uzaktan egitim | yénetim sistemine yonetim sistemi Kurumda insan Kurumda stratejik
dahil) tanimhidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yénetim, | iliskin siregler streg ve alt siregleri E.2.1. insan kaynaklari ybnef EELET lirzefilaiy B ity
. . L o 5 5 yénetimine iligkin insan kaynaklari
sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siireg - RTIA
L N X o tanimli stiregler yonetimine iligkin
yénetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir. Surekli stireg Akademik ve idari personel ile ilgili kurallar, stregler vardir. | bulunmamaktadir. | taniml siiregler
ivilegtirme dénguisti kurulmustur. Bunlar kurumda bilinmektedir. Uygulamalar seffaftir. Egitim ve bulunmaktadir.
liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirimasi temel
hedeftir. Calisan (akademik-idari)
memnuniyetini/sikayetini/énerilerini belirlemek ve izlemek
Ornek Kanitlar amacyla yoéntem ve mekanizmalar gelistirilmis olup,
e Siire¢ Yénetimi El Kitabi uygulamalar  gerceklestirilmekte ve  bunlarin  sonuglar
e Siire¢ yonetimi modeli ve I lari, ilgili si: r, yonetim kanizmalari (Uzaktan egitim 5 o " "
dahil) degerlendirilmektedir. Grnek Kanitlar
®  Paydas katilimina iliskin kanitlar o Insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma, hizmet
®  Siire¢ y6netim [ izle i ve iyilestiril iliskin kanitlar ici egitim, tesvik ve Gdiillendirme vb.)
e Standart ve yani sira; kurumun ihtiy 1o gelistirdigi 6zgiin * Cahsan ik ve idari) iyeti anketleri, I i igi ve anket sonuglari
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar e nsan yénetimi iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiy dogr gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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YONETIM SISTEMi

E.2. Kaynaklarin Yénetimi

E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde
izZlenmektedir.

Toplam Cari Bitge (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi
biutceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki
faaliyetlere ait olmayan tim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi
ogrenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz
okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma Ucreti vb.) + arastirma
gelirleri (devletten merkezi butge icinde gelen + ulusal tahsis -
yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri +
uluslararasi aragtirma destekleri [6zel hesap, déner sermaye,
vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal
katki gelirleri (tip, disgilik vb.) fakiltelerin saglik hizmeti geliri

[d6ner sermaye veya bagkaca mut irilen] + mithendislik
mimarlk vb fakdltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [d6ner sermaye veya

bagkaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim
gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/8lgiim vb gelirler
[6zel hesap, déner sermaye, vakiftan gelen veya bagkaca
muhasebelestirilen] + bagislar (devlet digi, sarth veya sartsiz
olarak tiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir
ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

YONETIM SISTEMi

1 2 3
Kurumda finansal Kurumda finansal Kurumun
kay n kaynaklarin i
yénetimine iliskin | yénetimine iligkin finansal
tanimli stiregler olarak stratejik kaynaklarin
bulunmamaktadir. | hedefler ile uyumlu | yénetime iliskin

tanimli stiregler uygulamalar

bulunmaktadir. tanimli stireglere
uygun bigcimde

yurutilmektedir.

Ornek Kanitlar

Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimh siregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, kaynak cesitliligi)

Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile
uyumu

Finansal kaynaklarin yénetimi siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart ve yani sira; ihti)
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

dogr gelistirdigi 6zgiin

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurum, yénetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yénetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladig, sakladig, analiz
ettigi ve sureclerini iyilestirmek tGzere kullandigi entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmalidir.

1

2

3

E. Entegre bilgi yonetim sistemi

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve streglerine iliskin veriler
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik
yoénetim igin kullaniimaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite
yoénetim sureglerini beslemektedir.

Kurumda bi
yonetim sistemi
bulunmamaktadir.

Kurumda kurumsal
bilginin edinimi,
saklanmasi,
kullaniimasi, islenmesi
ve degerlendirilmesine
destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.

Kurum genelinde
temel siregleri
(egitim ve 6gretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katk,
kalite giivencesi)
destekleyen
entegre bilgi
y6netim sistemi
isletiimektedir.

Ornek Kanitlar

* Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari

* Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi,
iliskin tanimli siiregler

e Bilgi Yénetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

4

ive

deger

e Standart

ve yani sira;

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

clari

g

gelistirdigi 6zgiin
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YONETIM SISTEMI

E.3. Bilgi Y6netim Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi guvenligi, gizliligi ve guvenilirligi
saglanmustir. Mekanizmalar izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde tim &gretimsel
etkilesimin dijitallestigi géz énunde bulundurularak &grenci
bilgileri, ders kayitlari, sinavlar ve tartisma platformu kayitlari gibi
iceriklerin erisiminee iligkin giivenlik ve gizlilik tedbirleri alinmistir.

YONETIM SISTEMI
1 2
Kurumda bilgi Kurumda bilgi
givenligi ve giivenligi ve
gtivenirliginin gtivenirliginin
g iliskin
uygulamalar yo6nelik taniml
bulunmamaktadir. siregler

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
e Bilgi gtvenligini ve giivenirligini saglamaya yénelik siiregler ve uygulamalar
o Kisisel verilerin korunmasina iliskin olusturulan komisyon ve ¢calismalar
e Bilgi giivenligi ve giivenirliginin yonelik
kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdic
yaklasim ve uygulamalarina iligskin kanitlar

iliskin izleme ve iyilestirme

E.4. Destek Hizmetleri

Kurum, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almalidir.

1 2
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Kurum digindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik sureci,

uygunluk ve kalite kriterleri tanimlanmustir,
uygulanmaktadir. Performans ve memnuniyet kontrolleri
yapilmaktadir ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumda, disaridan

Kurumda, disaridan

temin edilen temin edilen destek
mallarin ve destek hizmetlerinin ve
hizmetlerinin mallarin
| kalitesi
ve stirekliligini kalitesini ve
degerlendirmek strekliligini giivence
lzere tanimh altina almak tizere
siiregler tanimli stiregler
Ornek Kanitlar
e Tedarik edilen hizmetlerin, mallarin ve tedarikgilerin listesi
e Tedarikgilerin performansini degerlendirmek iizere tanimli siiregler
e Tedarik¢i performansi dederlendirme yéntemi ve performans sonuglarinin kullanimina iliskin
ornekler
e Tedarikgilerle birlikte yapilan toplantilar ve siireglere katilim mekanizmalari
e Paydas geri bildirimleri
e Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve sirekliligi mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlar
e Standart ve yani sira; ihtiyaglari dogi gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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YONETIM SISTEMi

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay
ulasilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir. Kurum, yénetim ve idari kadrolarin verimliligini 6lgtip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini
saglayan yaklasimlara sahip olmalidir.

1 2 3
Kurumda Kurumda seffaflik | Kurum tanimli
E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik | kamuoyunu ve hesap stireclert
bilgilendirmek ve verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda
hesap verebilirligi dogrultusunda kamuoyunu
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi | gerceklestirmek kamuoyunu bilgilendirme ve
kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak | tzere bilgilendirmek hesap verebilirlik
ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak | Mekanizmalar lizere tanimii mekanizmalarini
N N - bulunmamaktadir. | stiregler isletmektedir.
atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca s G,

erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi igin gerekli
mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iligkin bulgular mevcuttur. ige
ve disa hesap verme y6ntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir.

Ornek Kanitlar
® Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve

Sistematiktir, ilan edilen takvim cercevesinde gergeklestirilir, yéntemler

sorumlulari  nettir. ~ Alinan  geri  beslemeler ile etkinligi e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama érnekleri

degerlendiri ir. Kurumun bdlgesindeki dis p 1, iliskili o lgveds bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili iyeti ve geri
oldugu yerel yénetimler, diger (niversiteler, kamu kurumu bildirimleri

kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri * Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

degerlendirilmektedir.

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum f¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 2.1 - 27/01/2021 )

66
EK.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu dokiiman; Yuksekogretim Kalite Kurulu resmi web sitesi olan www.yokak.gov.tr adresinde yer alan “Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi” icerisindeki
“Gostergeler” modiiliindeki sorularin agiklamasi ve ilgili gostergelere ait veri giriglerinin dogru yapilabilmesi amaciyla hazirlanmistir.

* jle isaretli Gostergeler “YOKAK Anahtar Performans Gostergeleri”ni ifade etmektedir.

Veri Kaynaklai

YOKSIS => istatistik.yok.gov.tr’de yayimlanan verileri

Kurum => Kurumun kendisi tarafindan doldurulan verileri

OSYM  => OSYM’den alinan verileri

YOKAK => Degisik (URAP, THE, WOS ya da kurul dan hesaplanan) kaynaklardan alinan verileri ifade etmektedir.

Asagida belirtilenler disinda; YOK, GSYM ve Diger kurumlardan alinan veriler YOKAK tarafindan yukarida belirtilen kaynaklardan 5 yillik olarak topluca gekilmistir.

1. Kuruma Ait Bilgiler bashg altindaki; 1- Fakiilte Sayisi, 2- Enstitii Sayisi, 3- Yiiksekokul Sayisi, 4- Meslek Yiiksekokulu Sayisi, 5- Aragtirma Uygulama Merkezleri Sayisi, 6- On
Lisans Program Sayisi, 7- Lisans Program Sayisl, 8- Yiiksek Lisans Program Sayisi, 9- Doktora Program Sayisi, 10- Sanatta Yeterlilik Program Sayisi 2019 yili dncesinde
kurumlarin kendileri tarafindan doldurulmakta olup, 2019 yili géstergeleri igin tarafimizdan YOKSiS'ten alinmistir. Aktif, Pasif ve Yari Pasif olarak siniflandirilan bu verilerden
sadece AKTIF olanlar alinmistir.

2. Kalite Giivence Sistemi bashg altindaki;

5- SCIMAGO => https://www.scimagoir.com/,

6- Round University Ranking (RUR) => https://roundranking.com/ ,

7- URAP Diinya Siralamasi => https://www.urapcenter.org/Rankings ,

8- URAP Tiirkiye Siralamasi => http://tr.urapcenter.org/ ,

9- Web. ics => http://www.webometrics.info/ ,

10- Times Higher Education (THE) => https://www.timeshighereducation.com/ ,
11- QS => https://www.topuniversities.com/ ,

12- USNEWS => https://www.ushews.com/ ,
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13- NTU => http://nturanking.lis.ntu.edu.tw,

14- ARWU => http://www.shanghairanking.com/ adreslerinden alinmistir.

3. Egitim Ve Ogretim bashi altindaki; 7- Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek Lisans Program Sayisi, 8- Disiplinlerarasi Tezsiz Yiiksek Lisans Program Sayisi, 9- Disiplinlerarasi Doktora
Program Sayisi 2019 yili da dahil olmak iizere kurumlar tarafindan girilmis olup gelecek senelerde YOK'ten alinacag igin "YOKSIS'ten cekilen veriler" kismina yazilmigtir.

4- Arastirma Ve isti baghig i; 1- SCI, SSCI VE A&HCI Endeksli Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi, 3- Atif Sayisi, 4- Atif Puani, 5- Q1 Yayin Sayisi, 6- Q1 Yayin Orani
kurulumuz tarafindan WOS - InCites'den gekilmistir. Aciklamalarda yer aldigi Gzere verilerin alinmasi sirasinda “Article” ve “Review” filtrelemeleri uygulanmstir.

7- Toplam Yayin (Dokiiman) Sayisi, 9- Alan Agirlikl Atif Endeksi, 10- Uluslararas isbirligi ile yapilmig Yayin Sayisi, 11- Uluslararasi isbirligi ile yapilmis Yayin Sayisinin Toplam
Yayin Sayi Orani, 12- Universite Sanayi isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisi, 13- Universite Sanayi isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani, 14- ilk %10 luk
Dilimde Atif Alan Yayin Sayisi, 15- ilk %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani, 16- ik %10’luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayin Sayisi, 17- ilk
%10’luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani kurulumuz tarafindan Scopus veri tabanindan alinmistir.

Kurulumuz genel raporlama yapisi geregi gosterge agiklamasinda verilen zaman araligi " 31 Aralik itibari ile ..." (Takvim Yili) seklinde yazilmis olsa da verilerin kaynagi olan
YOKSIS'te bu veriler "Egitim-Ogretim Dénemi" olarak tutuldugundan ortak veriye ulasabilmek icin zaman aralig ilgili “Egitim-Ogretim Yil” olarak alinmistir.

Veri Girigleri Hakkinda OGnemli Uyarilar
Kalite Glvencesi Yonetim Bilgi Sistemi Gizerinden gosterge girisi yapilirken dikkat edilmesi gereken hususlar asagida yer almaktadir.
Onemli Husus 1

Veri Girisi Sirasinda;
e Ondalik ayrag igin virgiil (,) kullaniniz
e 4 hane ve Uzeri sayilar i¢in nokta {.) kullanmayiniz
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Ornek Gosterge
Egitim + Arastirma Alanlarinin Toplam Miktari (m2)

Gergek Veri Girig Sekli Sistemde Olugan Veri Sonug
97552 97.552 97,552 XK
97552 97552 97552 L 4
97552,53 97552.53 97552,53 v
97552,53 97552,53 97552,53 L 4
1754698 1.754.698 0 x
1754698 1754698 1754698 "4
87,98 87,98 87,98 L 4

Onemli Husus 2

Bazi gostergeler .... orani seklinde yer almaktadir.
e Eger cimle igerisinde (% olarak) gecmiyorsa ilgili gostergedeki degeri pay ve paydasini oranlayiniz.
e Eger ctimle igerisinde (% olarak) geciyorsa ilgili géstergedeki degeri oranladiktan sonra yiizdelik olarak yaziniz.

Ornek Gosterge

Akademik Personel Memnuniyet Oran1 (% olarak)
Gergek Veri Girlg Sekli Sistemde Olugan Veri Sonug
95,58 95,58 95,58 v
0,567 [ o567 [ 0,567 |

Dikkat : Bu 6rnekte oldugu gibi eger memnuniyet oraniniz 56/100 yani %56 fakat bunu formile ederken 0,56 seklinde hesaplamis iseniz, lutfen
hesapladiginiz rakami yiizdelik (%) seklinde cevirerek yaziniz. Bu durumda girilmesi gereken sayi 0,567*100 = 56,7 olacaktir.
56.7 [s6,7 [56,7 [ 4
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Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis On Lisans + Lisans + Yiiksek Lisans + Doktora Programi Sayisinin Toplam Program
Sayisi'na Orani

emde Olugan Veri
0,57 0,57

L
57 57 X

OGnemli Husus 3

Higbir gosterge degeri O (sifir)’dan kiigiik olamaz. ilgili gosterge degerleri igin minimum O (sifir) veri girisini yapiniz ya da bos birakiniz. Elinizde gosterge ile ilgili
6lgim olmamasi durumunda, gostergeyi bos birakabilir ya da “0” girebilirsiniz. Veri girisi yapilmamasi ile veri girisi sirasinda O girilmesi arasinda herhangi bir fark
bulunmayip, rapor alma esnasinda her iki durumdaki gésterge degerleri bos olarak gosterilecektir.

Onemli Husus 4

Gostergelere dosyalarin isimlerini degistirerek ykleyiniz. Ayni isimdeki dosyalari yiklemeniz durumunda 6nceki ytklemis oldugunuz dosyanin Uzerine
yuklenecektir.

Onemli Husus 5

Gostergelere kanit yuklerken, ilgili gosterge igin tim raporu yiklemek yerine, ilgili rapordaki gerekli bolimu/bolumleri ekleyiniz.

Onemli Husus 6

Kanitlara yuklenen verilerin “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ve diger mevzuat hikkimlerine uygun olarak yuklendiginden emin olunuz.

Onemli Husus 7

Gostergelere iliskin veriler hesaplanirken genel olarak takvim yili esas alinacaktir. Veriler 1 Ocak-31 Aralik tarihlerini kapsamalidir. (Asagidaki tabloda detayl
sekilde verilecektir.)

Onemli Husus 8

Yonetim Sistemi basligl altinda yer alan mali degerlere iliskin; Vakif Universiteleri kendi sistemleri geregi YOK denetlemeleri ile uyumlu olabilmesi amaciyla ilgili
son denetleme dénemine ait verilerini girebilirler. Devlet Universiteleri ise ilgili Mali Yil bilgilerini girmelidirler.

YOKAK Performans Gostergeleri

Nerden

Aciklama

1- Fakiilte Sayist YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Fakiilte sayisini ifade etmektedir.
2- Enstitii Sayist YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Enstitii sayisim ifade etmektedir.
YOKSIS
3- Yiiksekokul Sayist 31 Aralik itibari ile Aktif Yiiksekokul sayisini ifade etmektedir.
YOKSIS
4- Meslek Yiiksekokulu Sayis 31 Aralik itibari ile Aktif MYO sayisini ifade etmektedir.
YOKSIS itibar ile Ak i i
5 Arastirma Uygulama Merkezleri Sayist 31 Arallk_ itibari ile Aktif Arastirma ve Uygulama Merkezi sayisini ifade
etmektedir.
. YOKSIS I N g g
6- On Lisans Program Sayisi 31 Aralik itibari ile Aktif On Lisans Program sayisini ifade etmektedir.
. YOKSIS L P B .
7- Lisans Program Sayisi 31 Aralik itibari ile Aktif Lisans Program sayisim ifade etmektedir.
R R YOKSIS Lo . . . g
8- Yiiksek Lisans Program Sayis1 31 Aralik itibari ile Aktif Yiiksek Lisans Program sayisin ifade etmektedir.
YOKSIS R " ; ;
9- Doktora Program Sayisi 31 Aralik itibari ile Aktif Doktora Program sayisim ifade etmektedir.
. YOKSIS s . - . .
10- Sanatta Yeterlilik Program Sayist 31 Aralik itibari ile Aktif Sanatta Yeterlilik Program sayisim ifade etmektedir.
31 Aralik itibari ile Egitim + Arastirma Alanlari toplam m2’sini ifade
11- Egitim + Arastirma Alanlariin Toplam Miktart (m2) KURUM etmektedir. Egitim ve Arasurma a{anla.n kurumsal“bazéa farkl.lll.k.gostermekte
olup, kurumlarin kendi olusturacag siniflandirma iizerine veri giris
saglanacaktir.
O 5 YOKSIS e Ak @ai & N e -
1B s Bl oY remet G 31 Arallk_ it bari lleAOn Lls'ans ngran‘lla_n_ndakl_Al_(t_lf_ og‘rex‘lcl s‘aylslm ifade
cktedir. Ogrenci Uyrugu fark veri girisi 1r
. YOKSIS itibari ile Li i Aktif 5grenci i
13- Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayist 31 Arallk. 1(1?:{:1 lle.L1sans<Programlar§nc'la..k1 Akpf dgrenci sayisint ifade
etmektedir. Ogrenci Uyrugu fark veri girisi T,
YOKSIS 31 Aralik itibari ile Agik Ogretim diizeyinde de egitim veren kurumlarin On

_ 14- Agik Ogretim Programlariniza Kayith On Lisans
Ogrenci Sayist

renci sayisini ifade etmektedir. Ogrenci

Lisans Programlarindaki Akti

Uyrugu fark etmeksizin veri girisi
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15- Atk Ogretim Programlariniza Kayitli Lisans Ogrenci
Sayist

YOKSIS

31 Aralik itibari ile Agik Ogretim diizeyinde de egitim veren kurumlarin
Lisans Programlarindaki Aktif grenci sayisini ifade etmektedir. Ogrenci
Uyrugu fark etmeksizin veri girisi yapilacaktir.

*16- Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist

KURUM

31 Aralik itibari ile Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayisini ifade etmektedir. Bu
gosterge miikerrer kayit olmamast igin “Toplam Ogrenci Sayisi™na iliskin
gosterge degerine etki etmeyecektir.

*17- Toplam On Lisans Ogrenci Say1st

HESAPLAMA (1.12)

*18- Toplam Lisans Ogrenci Sayist

HESAPLAMA (1.13)

R YOKSIS 31 Aralik itibari ile Tezli Yiiksek Lisans Programlarindaki Aktif dgrenci
19- Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist sayisint ifade etmektedir. Ogrenci Uyrugu fark etmeksizin veri girisi
apilacaktir.
. YOKSIS 31 Aralik itibari ile Tezsiz:Y'iiksek Lisans Programlarindaki Aktif 6grenci
20- Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist sayisini ifade etmektedir. Ogrenci Uyrugu fark etmeksizin veri girigi
yapilacaktir.
*21- Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist H(Elsgiipég/;A
*22- Doktora Ofrenci Sayist YOKSIS 31 A‘rallk‘ iti!?a-ri ile.Dokl({ra Programlanfn?aki A‘kti‘f.i‘).grencf sayisini ifade
. Ogrenci Uyrugu fark veri girisi 1.

PR HESAPLAMA
*23- Toplam Ogrenci Saysi (L17+1.18+1.21+1.22)
T S — YOKSIS 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili yildaki On Lisans

Y Programlarindan Mezun olan égrenci sayisini ifade etmektedir.
25- L M s YOKSIS 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili yildaki Lisans Programlarindan
15ans Mezun Sayist Mezun olan 6grenci sayisim ifade etmektedir.
. . YOKSIS 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili yildaki Yiiksek Lisans
- Vi e L e Y e S Programlarindan Mezun olan §grenci sayisini ifade etmektedir.
27- Doktora Mezun Sayist YOKSIS 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili yildaki Doktora Programlarindan
Y Mezun olan 6grenci sayisim ifade etmektedir.
HESAPLAMA

28- Toplam Mezun Sayist (L.24+1.25+1.26+1.27)
*29- Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayist (Mezunlar KURUM 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili yilda Mezun olanlar Harig okulu

Haric)

birakan, kaydini sildiren, herhangi bir sebeple ilisigi kesilen Ogrenci sayisini
ifade ir.
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31 Aralik itibari ile Yabanct Uyruklu Ogretim Elemam sayisini ifade

30- Yabanci Uyruklu Ogretim Elemant Sayist KURUM it
P YOKSIS 31 Aralik itibari ile uyrugu fark etmeksizin Ogretim Uyesi sayisini ifade
*31- Ogretim Uyesi Sayisi etmektedir.
YOKSIS itibari i g izin Ogreti i
*32. Ogretim Eleman Sayist 31 Arallk_ itibari ile uyrugu fark etmeksizin Ogretim Eleman: sayisini ifade
etmektedir.
33- idari Personel Sayist KURUM 3_1_ /‘\rallk‘l_nban ile idari personel Sayisini ifade etmektedir. I_lglh_goster_geye
cahsirken kadroya gegen personel sayilari da dahil edilecektir.
*34- (Egitim + Arastirma Alanlarinin Toplam Miktar) / HESAPLAMA
(Toplam Ogrenci Sayist) Orani (1.11/1.23)
lite Giivence Sistemi
. *1- Kurumun Stratejik Planinda Yer Alan Egitim Ve
Ogretim Faaliyetlerine Iligkin Hedefleri Gergeklestirme KURUM
Yiizdesi (% Olarak)
= 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda gostergeye iliskin ilgili yildaki
*2- Kurumun Stratejik Planinda Yer Alan Arastirma gerceklestirme yiizdesi girilecektir.
Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi (% KURUM Tlgili gosterge % olarak sorulmakta olup.
Olarak) > 5 iizerinden 4,15 olan gdsterge degeri 4,15x20=83 olacak sekilde giriniz.
*3- Kurumun Stratejik Planinda Yer Alan Idari - Gergeklesme Yiizdesi 100 iizerinden 64 ise ilgili veriyi 0,64 seklinde
Faaliyetlerine iliskin Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi (% KURUM degil 64 olarak giriniz. o .
Olarak) -> Gergeklesme Yiizdesi 100’den biiyiik ise ilgili degeri girebilirsiniz.
-> Gergeklesme Yiizdesi 0’dan kiigiik ise 0 olarak giri§ yapiniz.
*4- Kurumun Stratejik Planinda Yer Alan Toplumsal
Hizmet Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Gergeklestirme KURUM
Yiizdesi (% Olarak)
*5- SCIMAGO YOKAK
*6- Round University Ranking (RUR) YOKAK
*7- URAP Diinya Siralamast YOKAK
*8- URAP Tiirkiye Siralamasi YOKAK
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Sayist

*9- Webometrics YOKAK
*10- Times Higher Education (THE) YOKAK
*11-QS YOKAK
*12- USNEWS YOKAK
*13-NTU YOKAK
*14- ARWU YOKAK
15- Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirma Amaciyla
Kurumunuzca Diizenlenen Faaliyet (Toplant, Calistay vb.) KURUM
Sayist g ] 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda gostergeye iligkin ilgili yildaki
*16- Kurumun I¢ Paydaslari Ile Kalite Siiregleri gergeklestirilen toplanti sayisini ifade edilmektedir.
Kapsaminda Gergeklestirdigi Geribildirim Ve KURUM S6z konusu faaliyetlerin kurumsal nitelikte olmasi gerekmektedir.
Degerlendirme T nin Sayist Birimlerin kendi igerisinde yapmus oldugu “birim kalite komisyonlar™ olarak
*17- Kurumun Dis Paydaslari ile Kalite Siiregleri adlandirlabilecek toplantilar kastedilmemistir.
Kapsaminda Gergeklestirdigi Geribildirim Ve KURUM
Degerlendirme Toplantilarimin Sayist
; . igili yilin 01 Ocak - 31 Aralik tarihlerini kapsayacak sekilde yapilan
*18- Akademik Personel Memnuniyet Orant (% Olarak) KURUM gostergede belirtilen Memnuniyet Anketlerine iliskin bilgi girilecektir.
. Tlgili gosterge % olarak sorulmakta olup,
*19- Idari Personel Memnuniyet Orani (% Olarak) KURUM ->5 iizerinden 4,15 olan gdsterge degeri 4,15x20=83 olacak sekilde giriniz.
->Min. 0 max. 100 Degerini giriniz.
-> Ornegin 2019 Ocak ayinda 2018 y1li iin degerlendirme anketi yapryor
iseniz sonug bilgisini bu gdsterge hesaplamasina dahil ediniz.
*20- Ogrenci Genel Memnuniyet Orant (% Olarak) KURUM -> Omggiq Ilgil_i ?'111 kapsa)_fan 2 Akademik Pgrsoqel memnuniyet anketi
yapmus iseniz ilgili memnuniyet oranlarinin aritmetik ortalamasini yaziniz.
(1.sinin sonucu 87 ikincisinin sonucu 92 ise yazmaniz gereken deger => 89,5
)
*21- Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci YOKSIS
Sayist 01 Ocak - 31 Aralik ta}rihleri arasinda gostergeye iliskin ilgili yildaki Ogrenci
*22- Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci YOKSIS Degisim Programlari ile Gelen yada Giden Ogrenci Sayisini ifade etmektedir.
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_ *23- Ogretim Eleman Degisim Programlart {le Gelen
Ogretim Eleman1 Sayist

KURUM

*24- Ogretim Elemani Degisim Programlari ile Giden
Ogretim Eleman1 Sayist

n V

8i gretim

*1- Kurumun Weh Sayfa§mdan izlenebilen, Program
Bilgi Paketi Tamamlanmis On Lisans + Lisans + Yiiksek
Lisans + Doktora Programi Sayisinin Toplam Program
Sayisi'na Orant

KURUM

KURUM

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda gostergeye iliskin ilgili yildaki Ogretim
Elemani Degisim Programlart fle Gelen yada Giden Ogretim Elemant
Sayisim ifade etmektedir.

31 Aralik itibari ile kamuoyu ile paylagilabilen (kurum web sitesinde
yayimlanmis) Bilgi paketini tamamlamis (Bologna Siireci tamamlanmis,
AKTS tanimlanmus, Ders igerikleri girilmis vb.) aktif program sayisinin
toplam aktif Program sayisina Orani sorulmaktadir.

->Bu say1 0 ile 1 arasinda olmak zorundadir.

*2- Ogrencilerin Kayitl Olduklart Programdan

ilgili yilin 01 Ocak - 31 Aralik tarihlerini kapsayacak sekilde yapilan

gostergede belirtilen Memnuniyet Anketine iliskin bilgi girilecektir.

Tlgili gosterge % olarak sorulmakta olup,

->5 iizerinden 4,15 olan gosterge degeri 4,15x20=83 olacak sekilde giriniz.
->Min. 0 max. 100 degerini giriniz.

Memnuniyet Orant (% Olarak) ISCRUM -> Ornegin 2019 Ocak ayinda 2018 yili igin degerlendirme anketi yaptyor
iseniz sonug bilgisini bu gosterge hesaplamasina dahil ediniz.
-> Ornegin Ilgili yih kapsayan 2 memnuniyet anketi yapmis iseniz ilgili
memnuniyet oranlarinin aritmetik ortalamasini yaziniz. (1.sinin sonucu 87
ikincisinin sonucu 92 ise yazmaniz gereken deger => 89,5
3- Cift Ana Dal Yapan Lisans Ogrenci Sayist KURUM gtlm/:;':::é(i:nban ile Cift Anadal yapan Lisans Ogrenci Sayisin ifade
4- Yan Dal Yapan Lisans Ogrenci Sayist KURUM 31 Aralik itibari ile Yandal yapan Lisans Ogrenci Sayisini ifade etmektedir.
*5- Cift Anadal Yapan Lisans Ogrenci Orani HEégZLfSI;AA
*6- Yan Dal Yapan Lisans Ogrenci Orant HEéﬁZLfS';AA
YOKSIS itibari i if Disipli iYi i
*7- Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek Lisans Program Sayist g;yﬁﬂ:?}:&?ﬁg:ﬁgﬁ Disiplinlerarast Tezli Yiksek Lisans Program
YOKSIS T e R .
*8- Disiplinlerarasi Tezsiz Yiiksek Lisans Program Sayist g;yﬁi}:f&é‘;ﬁ;ﬁ:ﬁgﬁ DT ez Vs L (e
YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Disiplinlerarasi Doktora Program Sayisini ifade

*9- Disiplinlerarasi Doktora Program Sayisi

etmektedir.
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*10- Egiticilerin Egitimi Programi Kapsaminda Egitim
Alan Ogretim Uyesi Sayist

KURUM

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili gosterge kapsaminda egitim alan
Ogretim Uyesi sayisim ifade etmektedir.

Girilen say1 “Toplam Ogretim Uyesi Sayisi”ni gegemez.

Kurumunuz tarafindan kendi veya baska bir kurum biinyesinde ya da baska
bir kurum ile ortaklasa olarak 1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda egiticilerin
egitimine (Asil sorumlu oldugunuz ya da ortak sorumluluk istlendiginiz
etkinlikler kastedilmistir. Sadece katilimer olarak gidilen bagka bir kurum
tarafindan diizenlenen etkinlikler kastedilmemistir.) yonelik diizenlenen
etkinlik sayisim giriniz.

*11- Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Haftalik
Ders Saati Sayisinin iki Dénemlik Ortalamast

KURUM

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda kadrolu 6gretim elamani basina diisen
haftalik ders ortalamasi sorulma
Ornegin 2019 y1li (raporu) veri girisi igin;

2018-2019 Bahar ve 2019-2020 giiz dénemlerinde toplam 80.000 saat teorik
+ pratik ders verilmis, Bahar doneminde 13, Giiz doneminde 14 hafta olmak
{izere 27 hafta egitim verilmis ise 1 haftada ortalama : 80000/27 = 2962 saat
egitim verilmis demektir. Toplam kadrolu Ogretim elemani say1si ise 210 ise
istenilen sonug 2962/210 = 14,10°dur.

*12- Kurum Kiitiiphanesinde Mevcut (Basili) Kaynak
Sayist

KURUM

31 Aralik itibari ile Kurum kiitiiphanesindeki basih kaynak (Ders Kitab,
Kaynak Kitap, Referans Kitap, Basili Periyodik Yayin, vb. kategorilerde
kurumunuzun sahip oldugu toplam kaynak sayisini) ifade etmektedir.

*13- E-Kaynak Sayis1

KURUM

31 Aralik itibari ile kurumunuza ait satin alian, abone olunan video, dergi,
kitap vb. e-kaynaklarin sayisim ifade etmektedir.

*14- YKS Yiiksekogretim P lar1 Ve K janlari
Kilavuzunda Akredite Oldugu Belirtilen Lisans Programi
Sayist

YOKAK

31 Aralik itibari ile son donem YKS kilavuzunda akredite oldugu belirtilen
Lisans Program sayisini ifade etmektedir.

*15- Akran Degerlendirilmesi Yapilan Program Sayist
(Akredite Olmayan Programlar Arasinda)

KURUM

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda Akredite Olmayan Programlar Arasinda
Akran Degerlendirilmesi Yapilan Program Sayisini ifade etmektedir.
Akredite programlar harig olmak iizere gerek kurum igerisinde
olusturulabilecek degerlendirme takimlariyla (kurum digindan degerlendirici
de gagirlmus olabilir) gerekse kurum disindan bagimsiz kurulug yada davet
{izerine farkli kurum personellerinden olusturulmus degerlendirme
takimlariyla degerlendirilmesi yapilan program sayisini giriniz.

*16- Oz Degerlendirme Yapilan Program Sayist

KURUM

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda Oz Degerlendirme Yapilan Program
Sayisim ifade di

*17- Is Diinyasinin, Mezunlarin Yeterlilikleri ile flgili
Memnuniyet Orami (% Olarak)

KURUM

flgili yiln 01 Ocak - 31 Aralik tarihlerini kapsayacak sekilde yapilan
gostergede belirtilen Memnuniyet Anketlerine iliskin bilgi girilecektir.
Tigili gdsterge % olarak sorulmakta olup,

-> 5 iizerinden 4,15 olan gosterge degeri 4,15x20=83 olacak sekilde giriniz.
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->Min. 0 max. 100 Degerini giriniz.

-> Ornegin 2019 Ocak ayinda 2018 yili igin degerlendirme anketi yaptyor
iseniz sonug bilgisini bu gosterge hesaplamasina dahil ediniz.

-> Ornegin llgili yili kapsayan 2 memnuniyet anketi yapmus iseniz ilgili
memnuniyet oranlarinin aritmetik ortalamasim yaziniz. (1.sinin sonucu 87

ikincisinin sonucu 92 ise yazmaniz gereken deger => 89,5

*18- (TUS Siavinda Yerlesen Mezun Sayis1)/(TUS

Smavina Giren Mezun Sayist) Oran e
*19- (DUS Sinavinda Yerlesen Mezun Sayis1)/(DUS OSYM
Sinavina Giren Mezun Sayis1) Orant
*20- (EUS Sinavinda Yerlesen Mezun Sayis1)/(EUS OSYM
Smavina Giren Mezun Sayis1) Orani
31 Aralik itibari ile Mezun bilgi sistemi, dernegi, portal vb. yapilar araciligi
ile aldigimiz ise yerlesmis mezun sayisini ifade etmektedir. Veriler kiimiilatif
. olarak girilecektir.
*21- Ise Yerlesmis Mezun Sayist KURUM .
Ornegin: portal/dernek vb. araciligi ile edindiginiz bilgiye gore 2018 yilinda
2300, 2019 yilinda ise 2400 mezununuz ise yerlesmis ise 2018 yilina 2300,
2019 yilina ise 4700 say1sini giriniz.
*22- (Kurum Kiitiiphanesinde Mevcut (Basil) Kaynak HESAPLAMA
Sayist) / (Toplam Ogrenci Sayist) Orant (3.12/1.23)
*23- (E-Kaynak) / (Toplam Ogrenci Sayist) Orant H%;?;'{gg;m
_ *24- (Lisans Ve Lisansiistii Programlarindaki Toplam HESAPLAMA ((1.18
Ogrenci Sayisi) / (Toplam Ogretim Elemani Sayis1) Orani +1.21)/1.32))

*25- (Lisans Ve Lisansiistii Programlarindaki Toplam
Ogrenci Sayst) / (Toplam Ogretim Uyesi Sayist) Orant

HESAPLAMA ((1.18
+1.21)/1.31))

26- (On Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayist) /

HESAPLAMA ((1.12

(Ogretim Elemani Sayist) Orani +1.14)/1.32))
*27- (Toplam Ogrenci Sayist) / (Ogretim Elemani Sayis1) | HESAPLAMA (1.23 /
Orani 32)
) *28- (Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist) / (Toplam HESAPLAMA (1.16 /
Ogrenci Sayis1) Oram 23)
*29- (Doktora Ogrenci Sayist) / (Toplam Ogrenci Sayis) | HESAPLAMA (1.22/
Orani 23)
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*30- (Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Sayst) / HESAPLAMA (1.30/
(Toplam Ogretim Eleman1 Sayis1) Orani

*31- (idari Personel Sayis) / (Toplam Ogrenci Sayist) HESAPLAMA (1.33/
Orani

*32- (idari Personel Sayis) / (Ogretim Elemani Sayist) HESAPLAMA (1.33/
Orani 32)

4- Arastirma Ve Gelistirme

*1- SCI, SSCI VE A&HCI Endeksli Dergilerdeki Yillik
Yayn Sayis1 (WOS)

YOKAK

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili endeksli dergilerdeki yayin
sayisini ifade etmektedir.( WOS - InCites'den alinmustir. Verilerin alinmast
sirasinda “Article” ve “Review” filtrelemeleri uygulanmistir.)

*2- Ogretim Uyesi Basina SCIL, SSCI VE A&HCI
Endeksli Dergilerdeki Yillik Yayin Sayist

HESAPLAMA (4.1 /
31)

*3- Atif Sayis1 (WOS)

YOKAK

Son 3 yila ait ilgili endeksli dergilerdeki yaynlara yapilan atif sayilarinin
aritmetik ortalamasini ifade etmektedir. ( WOS - InCites'den almmustir.)

Ornegin:
2020 Y1ili Atif Sayisi:
(2020 Atif Sayis1 + 2019 Atif Sayisi + 2018 Atif Sayisi)/3

*4- Atuf Puam (WOS)

YOKAK

Son 3 yila ait ilgili endeksli dergilerdeki yaymlara yapilan atif sayilarinin
aritmetik ortalamasinin 6gretim iiyesi sayisina bliimii ile hesaplanan atif
puanini ifade etmektedir.

Ornegin:

2020 Y1l Atif Puani:
((2020 Atif Sayis1 + 2019 Atf Sayisi + 2018 Atf Sayisi)/3) /(2020 Yili
Ogretim Uyesi Sayisi)

*5- Q1 Yayin Sayis1 (WOS)

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili endeksli dergilerdeki Q1 yayin
sayisini ifade etmektedir.( WOS - InCites'den alinmustir. Verilerin alinmast

sirasinda “Article” ve “Review” fi i 1 1r.)

*6- Q1 Yaymn Orani1 (WOS)

YOKAK

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili endeksli dergilerdeki Q1 yayin
oramini ifade etmektedir.( WOS - InCites'den alinmustir. Verilerin alinmast

sirasinda “Article” ve “Review” filtrelemeleri uygulanmistir.

*7- Toplam Yaym (Dokiiman) Sayisi (Scopus)

YOKAK

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde gegen) tiim
yaylarin (makale, derleme, mektup, kitap, kitap boliimii, konferans vb.)

sayisint ifade etmektedir. (Scopus veri k dan alinmugtir.)
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*8- Toplam Yaym (Dokiiman) Sayisinin Ogretim Uyesi HESAPLAMA (4.7 /
Sayisia Orani 31)
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda kurumun belirli bir alandaki yaymlarina
*q. - . - alian ortalama atif sayisinin, diinyadaki ayni alandaki bir makaleye alinan
9- Alan Agurlikls Auf Endeksi (Scopus) YOKAK ortalama atif say1sina orani olarak ifade edilmistir ((Scopus veri kaynagindan
almmustir. Kendine atif dahil edilmistir. )
T 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde gegen)
*10- .
(Sc!;lgusl)ﬂuslararasl Lty it Wl iy Vi S YOKAK uluslararas isbirligi ile yapilmis yayin sayisim ifade etmektedir. (Scopus veri
K 5 1
P 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde taranan
*11- .
Tor }almUYl:Sllirg?sllsiizlglilnlllis\{;gp ﬂ;ﬂs Yayn Sayisimin YOKAK dergilerdeki) Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisinin, toplam yaymn
P Y 24 P! sayistna oranint ifade etmektedir. (Scopus veri kaynagindan al
P 5 q Ao B 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde taranan
*12- " ..
(scg.ZusT;Jnlverslle St 1L Ve Vgt Sy YOKAK dergilerdeki) Universite-Sanayi isbirligi ile yapilmig yayin sayisin ifade
P etmektedir. (Scopus veri kaynagindan alinmustir.
ho S 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde taranan
*13- . 2
Se 1? Ux}l{vell"slteYS'anaylsIvsblrlligl(I)lé? Ya\(psll‘an Y-a)\ym YOKAK dergilerdeki) Universite -Sanayi isbirligi ile yapilmus yayin sayisinn, toplam
ayisiin Loplam ayin Sayisina Drant (Scopus yayin sayisina oramini ifade etmektedir. (Scopus veri k gindan almnustir.)
. - 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde gegen) ilk %
*14- i1k o
W T HAI irt Difiraily £4EF Al gy S YOKAK 10°luk dilimde atif alan yayin sayisi ifade etmektedir (Scopus veri
(Scopus) " sindan al
; - 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde gegen) ilk %
*15- flk - . .
15- 1k %10 luk Dilimde Atf Alan Yaym Sayisinmn YOKAK 10’luk dilimde atif alan yayin sayisinin toplam yayin sayisina oranini ifade
Toplam Yaym Sayisina Orani (Scopus) . . o
etmektedir (Scopus veri kaynagindan alinmustir.
i . B . 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde gegen) ilk %
*16- i1k .
Sa i? (Islifu/"ul;; luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yaym YOKAK 10°luk dilimde bulunan dergilerdeki yayin sayisini ifade etmektedir (Scopus
Y P! veri ka; dan alinmistir.)
B . B . 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde gegen) ilk %
*17- i1k .
Sa 11=Zml11k'l'g‘ ]12:1\((5‘3:1“;? E::]l:rg;zxa(rs;l:rfll:)k i Yaym YOKAK 10’luk dilimde bulunan dergilerdeki yaymn sayisinin toplam yayin sayisina
s P Y’ s PUS oranini ifade etmektedir (Scopus veri k gindan alinmigtir.)
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda tamamlanan Dig Destekli (Kurum
disindan Ulusal veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen) proje
*18- Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayist YOKAK sayisint ifade etmekt_edir.( BAP ve varsa kurumun kendi i¢inde finanse ettigi
proje disindaki TUBITAK, SANTEZ, AB vb. proje sayilarini ifade
etmektedir.)
*19- Ogretim Uyesi Basina Tamamlanan Dis Destekli HESAPLAMA (4.5 /
Proje Sayisi 31)
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4. madde de behmlen Tamamlanan Dis Destekli Projelerin Toplam biitgesini

*20- Tamamlanan Dis Destekli Projelerin Toplam Biitgesi KURUM i
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ulusal ayda uluslararasi diizeyde olmast
fark etmeksizin sonuglanan Patent, Faydali Model Veya Tasarim ifade
etmektedir.
*21- Sonuglanan Patent, Faydali Model Veya Tasarim KURUM Ogrenci, ogretim elemani veya iiniversitede istihdam edilen ¢aliganlarca
Sayist bagvurusu yapilan ve ilgili yil i¢inde bagvurusu olumlu sonuglanan patent,
faydali model veya tasarim sayisi
Universite adresli olmayan ancak 6grenci, arastirmaci veya dgretim
elemanlari tarafindan yapilan sahsi bagvurular degerlendirmeye dahildir.
31 Aralik itibari ile Faal Olan Ogretim Uyesi Teknoloji Sirketi Sayisi ifade
etmektedir.
. Bttt A Bl
22| Ol O i W e i St Seen CUIRERY Kurumunuza ait bir teknopark vb. var ise ilgili yapilar igerisindeki
firmalardan 6gretim iiyelerine (sizde ya da baska bir iiniversitede galismast
fark etmeksizin) ait olan teknoloji Sirket sayisi sorulmaktadir.
*23- TUBA Ve TUBITAK Odiillii Ogretim Uyesi Sayist KURUM 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda TUBA Ve TUBITAK Odiil alan
(TUBA Ceviri Odiilii Harig) Ogretim Uyesi Sayisint (TUBA Ceviri Odiilii Haric) ifade etmektedir.
. 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda Kurumsal Bazda Yada Kurum Adina
*24- Uluslararas Odiiller KURUM Yada Resmi Olarak Kurum Ile Baglantili Olarak Alinan Uluslararasi Odiilleri
ifade etmektedir.
*25- Ogretim Uyesi Basina Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci | HESAPLAMA (1.19 /
Sayist 1.31)
*26- Ogretim Uyesi Basina Doktora Ogrenci Sayist INERAL AN @22
*1- Kurumun Kendi Yiiriittiigii Sosyal Sorumluluk KURUM 31 Aralik itibari ile ilgili yilda Biitgesi olan ya da olmayan Kurumun Kendi
Projelerinin Sayist Yiiriittigi Sosyal luluk Projelerinin Sayisimi ifade )
*2- SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik KURUM 31 Aralik itibari ile ilgili yilda SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merken vb.
Egitim Saati yapilarca verilen yillik egitim saati ifade edilmektedir.
*3- SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik KURUM 2. madde de belirtilen merkezlerce verilen egitimlerde egitim alan kisi sayist

Egitim Alan Kisi Sayist

ifade edilmektedir.
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Devlet Universiteleri tarafindan doldurulacak olup, ilgili mali yil merkezi
biitge kanunu gergevesinde kuruma tahsis edilen baslangig ddenegi tutarmim
girilmesi istenmektedir. Vakif Universiteleri giris yapmayacaktir.

Devlet Universiteleri 01 Ocak — 31 Aralik tarihleri arasindaki ilgili mali yila
iligkin, Vakif Universiteleri ise Onemli Husus 8 de belirtildigi iizere ilgili yila
iliskin son egitim 6gretim donemi verileri tizerinden gostergelerde yer alan
gelir gider vb. bilgileri gireceklerdir. Bazi gdstergeler Muhasebe sistemi
igerisinde direkt almabilecek veriler olup (Personel geliri/gideri, Ogrenci
Geliri/gider gibi) baz1 go ler ise kurum politikalari ve klart
siniflandirma geregi daha detayh inceleme sonucunda erisebilecek verilerdir.
Ornegin bir kurum igin; Siirekli Egitim Merkezi faaliyetleri Topluma Hizmet
sayillmakta ve gelir gideri ona gore hesaplanmakta iken, baska bir kurum igin
kamuya aclk Havuzlar, yemekhane ve oteller topluma hizmet olarak

1- Merkezi Biitge KURUM
2- Ogrenci Gelirleri KURUM
3- Arastirma Gelirleri KURUM
4- Topluma Hizmet Gelirleri KURUM
5- Bagislar KURUM
6- Personel Giderleri KURUM
7- Egitim Giderleri KURUM
8- Arastirma Giderleri KURUM
9- Topluma Hizmet Giderleri KURUM
10- Yéonetim Giderleri KURUM
11- Yatinm Giderleri KURUM

dirma ve bu siniflandirmaya iligkin
verilerin girilmesi kurumun kendisine birakilmugtir.
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